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Dedico ao meu pai, que, através de seu exemplo,
me deu a coragem de enfrentar, em vez de ficar
passiva diante da indignidade.
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VII

PREFACIO DOS DIRETORES DA DIGNITY PRESS

PREFACIO DE LINDA HARTLING

Eu tive a honra e o privilégio de colaborar com Evelin Lindner por
mais de uma década. No6s nos encontramos através de Donald C. Klein, um
pioneiro no campo da psicologia comunitaria, que foi um dos primeiros
psicdlogos a iniciar um profundo debate sobre a dindmica da humilhagéo.
Em 1995, eu tinha acabado de concluir minha dissertagdo, desenvolvendo a
primeira escala para avaliar a experiéncia interna de humilhagao, enquanto
em outra parte do mundo, Evelin estava formulando sua pesquisa,
explorando a ligagdo entre humilhacéo e conflito violento. Durante aqueles
anos, cada uma de nds sabia que éramos, virtualmente, pesquisadoras
solitarias neste novo campo de estudo. Ap6s a introdugéo de Don, em 1998,
celebramos o fato de ndo estarmos mais sozinhas.

Desde o inicio, constatei que Evelin Lindner estava a caminho de se
tornar uma estudiosa lider no mundo, no que diz respeito a experiéncia de
humilhagéo e dignidade humana. Sua decisdo de viver como uma cientista
social global lhe proporcionou o amplo conhecimento, experiéncia e
perspectiva que tornam possivel esse livro. Transcendendo os limites do
trabalho em um ambiente académico convencional, Evelin vé o mundo
como sua universidade. Ela se dedica a sintetizar e integrar o conhecimento
obtido como resultado do seu engajamento em uma comunidade de
especialistas, pesquisadores e profissionais, altamente diversificada. Sua
vida como cidadd do mundo lhe permitiu questionar sistemas econdmicos
que esgotam e privam a humanidade de recursos sociais e naturais vitais,
ameag¢ando a nossa existéncia neste planeta.

Um dos aspectos mais notaveis da pesquisa de Evelin Lindner,
ao longo dos anos, reside em sua completa liberdade de influéncias de
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corporagdes e de outras instituigdes voltadas para a obtengao de lucros. Em
um mundo em que se cultua a acumula¢io de riqueza, Evelin é um exemplo
vivo de como “o dinheiro deve servir e ndo conduzir os esfor¢os”. A pratica
deste principio lhe permitiu manter um nivel independente de pensamento
e de escrita que ¢ essencialmente desconhecido hoje na ciéncia. Este livro é
um tributo a sua fantdstica habilidade criativa para transmitir a mensagem
de seu trabalho, tanto intelectualmente quanto economicamente. Toda sua
vida é um portal naquilo que pode ser realizado, sem ceder, desistir ou
entregar-se.

Evelin Linden demonstra seu compromisso com a integridade
intelectual, ao escolher a Dignity Press como editora de Por uma Economia
Digna. Outras editoras influenciadas pela orientagio atual da maximizagao
do lucro poderiam enfraquecer a mensagem fundamental do seu trabalho.
O incomparavel compromisso com a integridade, por parte da autora, aliado
ao seu espirito de humildade faz desta publicacdo um tesouro intelectual
unico. Este livro enriquecera as vidas dos leitores que buscam um novo
pensamento econdémico, que pode nos conduzir a um futuro sustentavel
que dignifique as vidas de todas as pessoas.

Linda Hartling

Diretora

Estudos sobre Dignidade Humana e Humilhagao
7 de novembro de 2011, Portland, Oregon, EUA
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PREFACIO DE ULRICH SPALTHOFF

Eu e Evelin Lindner, nos encontramos pela primeira vez em 2003,
no aeroporto de Paris, em um fila para controle de seguranca do voo para
Tel Aviv. Ela me falou sobre sua vida e me convidou para fazer parte de
seu projeto de vida, denominado Estudos sobre Dignidade Humana e
Humilhagao. Fiquei impressionado por sua paixdo e entusiasmo para a
agdo. Além de organizar uma rede e duas conferéncias anuais com o tema
Estudos sobre Humilhagéo, ela publicou bastante, inclusive trés livros.

Seu primeiro livro, Making Enemies: Humiliation and International
Conflict - Fazendo Inimigos: Humilha¢do e Conflito Internacional,
apresentou uma analise inovadora de conflitos internacionais e como esses
conflitos, muitas vezes, resultam de praticas de humilhagdo. Este livro
recebeu um prémio na qualidade de “Titulo Académico Excepcional’,
em 2007, concedido pelo revista Choice. Em seu segundo livro, Emotion
and Conflict: How Human Rights Can Dignify Emotion and Help Us
Wage Good Conflict - Emogao e Conflito: Como os Direitos Humanos
podem Dignificar a Emogédo e nos Ajudar a nos Engajarmos em um Bom
Conflito, ela ampliou a discussao para as emogoes e conflitos pessoais.
Em seu terceiro livro intitulado: Gender, Humiliation, and Global Security:
Dignifying Relationships from Love, Sex, and Parenthood to World Affairs -
Género, Humilhagdo e Seguranca Global: Dignificando Relacionamentos
de Amor, Sexo e Parentesco a Assuntos Internacionais), ela enfatizou o
papel importante do género na analise de sistemas de humilhag¢ao. O livro,
novamente, foi altamente recomendado pela revista Choice.

Com este novo livro ela amplia a analise dos sistemas de humilha¢ao
para o campo da economia. A partir de nossas conversas, sei que ela
observou, jé ha algum tempo, a maneira como os sistemas econémicos
capitalistas do estilo ocidental contribuem para as praticas de humilhagéo
que permeiam os estilos de vida pessoais e a tomada de decisoes politicas.



E oportuno que ela seja capaz de apresentar sua analise, justamente
agora, quando o malfuncionamento de nosso sistema financeiro tornou-se
tdo obvio para as pessoas em todos os continentes. Porém, a personalidade
de Evelin Lindner nao lhe permite simplesmente apresentar uma analise.
Ela vai além da pesquisa académica tradicional. Ela é também uma ativista
cujo desejo é provocar um impacto. Iniciando com a descri¢ao da situagao
altamente alarmante e desastrosa, ela entao procura por solugdes em uma
escala global. A esperan¢a nunca morre, como afirmou Alexander Pope
em seu Essay on Man (Ensaio sobre o Homem). Sua estrutura intelectual
- identificando dindmicas de humilhagdo e procurando por solugoes que
colocam sistemas de dignificagdo em evidéncia — lhe permite apresentar um
grande nimero de iniciativas, propostas e apelos para agdo. Ela faz isto de
tal forma, que o leitor pode se sentir profundamente motivado a contribuir,
pessoalmente, com as mudangas necessarias que todos nds temos que fazer.

Uma mudanga sistematica necessaria pode ser alcangada
apenas se muitas pessoas fizerem mudangas em suas atitudes e em seus
comportamentos. Portanto, eu acho muito apropriada a apresentacdo
altamente pessoal do assunto, feita por Evelin Lindner. Ao ler este manifesto,
eu ndo apenas aprendi sobre o nosso sistema econdémico; fiquei também
motivado a fazer parte da mudanca necessaria. Desejo a todos os leitores
uma experiéncia similar.

Ulrich Spalthoff

Diretor de Projetos e Administragdo de Sistemas
Estudos sobre Dignidade Humana e Humilhagao
25 de outubro de 2011, Dérzbach, Alemanha



XI

PREFACIO

Vocé nunca muda as coisas lutando contra a realidade
existente. Para mudar algo, construa um novo modelo que
torne o modelo existente obsoleto.
—Buckminster Fuller

Nos, a familia humana, vivemos em tempos de oportunidades sem
igual. Até agora, criamos crises sem igual. Juntos, podemos mudar isso.
Podemos reconhecer nossa grande sorte.

No passado, nés nos adaptamos a mudanga das condi¢des, ao acaso.
Hoje, somos bem menos fantoches da histéria. Nunca tivemos antes um
tdo bom entendimento e tdo boas ferraments para moldar nosso destino,
de formas sistematica e intencional. Hoje, podemos sentar juntos e planejar
intencionalmente.

Este livro defende uma profunda mudanga de paradigma, nao de um
paradigma rigido para um outro também rigido, mas totalmente longe da
rigidez: distante de uma firmeza monolitica, em prol de processos fluidos
criados em cooperagdo; longe de construgdes inflexiveis e em prol de um
desenvolvimento organico, crescendo da forma como as arvores crescem;
longe de instituicoes monoliticas e em prol de um movimento global que
seja cocriado pelas pessoas e suas energias de paixdo e de entusiasmo; longe
de um mundo dominador combativo no qual as pessoas estdo instaladas
como pequenas rodas dentadas, em prol de uma parceria global que
permita o florescimento de uma rica diversidade.

Este livro exemplifica esta abordagem. A primeira versido deste
manuscrito foi apresentada em 20 de agosto de 2009, em uma conferéncia
que noés organizamos na Universidade do Havai, em Manoa. Desde entao,
ele foi se expandindo, quase que diariamente, e recebeu muitos titulos. Nao
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¢ um manuscrito tradicional, planejado sobre uma prancheta, elaborado
“para vender”. Ele é mais uma foto instantdnea tomada em um momento
de um processo em desenvolvimento, um livro sempre inacabado, um livro
“em movimento’, parte de uma jornada.

Este livro nao é apenas sobre um novo o qué. O livro é também sobre
um novo como. O novo como é sobre conversagao fluida, sobre deliberagdo
publica, sobre estar ds voltas com questoes. E ele é mais pessoal, vez que
eu utilizo “eu”, porque desejo modelar um trabalho académico que seja
inserido em um contexto, em vez de fingir que ele existe em um vacuo
social e psicologico. Este livro traz uma jornada muito pessoal para a mesa
de discussdo; uma jornada que percorre os circulos do equilibrio reflexivo
(capitulo 12); e uma jornada que estd inserida na confluéncia de uma
vasta rede global de relacionamentos: a rede de Estudos sobre Dignidade
Humana e Humilhagao. O livro modela sua énfase no significado dos
relacionamentos sociais ao reconhecer os membros desta rede. A clareza
do fluxo do argumento pode, algumas vezes, ser interrompida por esses
reconhecimentos, porém, no espirito da teoria cultural-relacional de Jean
Baker Miller (capitulo 3), esta pratica traz mais clareza na incorporagdo
social desses agumentos.

Pensei,porumlongoperiodo,queestelivro poderianuncaserpublicado.
Como pode um livro sobre dignidade ser publicado em um contexto onde
falta dignidade? Ele estaria enfraquecendo. “Os Editores Académicos Fazem
Murdoch Parecer um Socialista” é um titulo particularmente provocativo
que denigre as praticas de alguns editores académicos. Entao, Linda Hartling
e Uli Spalthoff desenvolveram o Dignity Press para a nossa rede de Estudos
sobre Dignidade Humana e Humilhacao e nossa World Dignity University
initiative e, finalmente, abriram o caminho para a publicagdo deste livro. O
presente livro esta entre suas primeiras publicagdes.

A publicagdo deste livro foi também acelerada pelo movimento
Ocupe Wall Street. Este movimento me motivou a sentar e trazer um
manuscrito nao concluido da gaveta para o nivel de publicagao.
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Em 2010, terminei outro manuscrito sobre mudanga profunda
de paradigma, um livro que trata de como nds, enquanto humanidade,
podemos dignificar todos os relacionamentos, em todos os niveis, do micro
ao meso e ao macro, focando naquilo que chamo de grande amor. Trabalhei
nesse livro durante anos. Inicia com o pardgrafo seguinte:

A crise econdmica que eclodiu em 2008 mudou o rumo
deste livro. A crise tem muitos nomes, indo de “crise dos
subprimes” a “escassez de crédito”, ao “tsunami financeiro” ou
“Armagedon econdmico’, precedida por uma “crise Enron’,
possivelmente levando a uma “crise de credit default swap”.
Contudo, no mundo todo, as pessoas estdo chegando a um
s6 diagnostico: “Algo estd profundamente doente em nosso
mundo.” Até mesmo um ano antes, a maior parte das pessoas
que conheci estava muito mais condescendente: “O mundo
¢é como ele é, e se quisermos ser competitivos, devemos
trabalhar mais e ndo reclamar!”

Quando pergunto sobre as razdes para a crise, as pessoas apontam
a ganancia e a falta de moralidade. Contudo, deixem-nos perguntar: E
ganancia? E imoralidade? Os empregados de banco que conhego me dizem
que eles se encontram sob extrema pressdo para maximizar o lucro e que
esta pressdo tem aumentado desde que a crise comegou, ao ponto em que
alguns ndo podem mais suportd-la. Gerentes relatam que eles perderao
seus empregos caso nio coloquem o valor do acionista de curto prazo
em primeiro lugar. Todos parecem ser vitimas de uma atitude mental que
caminha em direcdo a crise, por falta de op¢éo. Se ha um comportamento
antiético, é alimentado pela prépria concep¢do dos nossos sistemas.
Parece que as raizes de nossas crises sio mais complexas e sistémicas do
que unidimensional e pessoal. Pode a falta de dignidade ser um desafio
sistémico?

Em 2011, quando “a Primavera Arabe” aconteceu, acrescentei o
seguinte paragrafo a este manuscrito de economia:
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Precisamos de uma revolucio de dignidade, e ndo apenas na
Tunisia ou no Egito. Agora, necessitamos de uma revolugao
de dignidade global, um movimento de dignidade mundial,
um movimento que crie inclusdo, tanto local quanto
globalmente. Precisamos de um movimento de dignidade que
construa instituigdes e politicas publicas globais que ajudem
a dignidade a se manifestar em nossas realidades. Precisamos
transcender as politicas e as instituicdes que causam a
liquidagao da dignidade, que “excluem pessoas de ter acesso
a vidas dignas, social e economicamente,” e que tornam
os danos ambientais invisiveis, tratando-os como mera
“externalidade”. Caso ndo tenhamos éxito com tal revolugido
de dignidade (ou refolugdo, palavra que Timothy Garton Ash
cunhou a partir de reforma e revolugio), poderiamos ainda
planejar outro colapso, como Jared Diamond descreve, desta
vez, o colapso global da civilizacdo humana.

Se a Primavera Arabe é a rebelido da “Arab Street”, entio o movimento
Ocupe Wall Street pode ser apenas exatamente o levante da global street, em
relacao ao qual eu chamo a atencao, apesar do meu desespero pelo fato de
que o mundo parece estar adormecido. Pode ser o despertar da pressdo
das pessoas, como foi sugerido por analistas como Paul Hawken' Pode ser
0 que o economista Jeremy Rifkin chama de revolugdo pro-democridtica,
conduzindo-nos por um poder lateral em prol de uma civilizagdo empadtica.
Isto pode ser o comego de uma refolugdo global, o inicio de uma reconstrugdo
evolutiva global, como denomina outro economista, Gar Alperovitz ou o
comego da grande transi¢do de Paul Raskin.

Como qualquer movimento que pretende mudar paradigmas, corre
o risco de ser cooptado pelo antigo paradigma e descarrilhar. Caso isto
ocorra, tera que ser revigorado, refrescado e renovado.

Podemos tomar qualquer movimento de libertagdo como exemplo.
Tome-se a liberagdo da visdo estreita e da intolerancia no que diz respeito
a sexualidade. Qual ¢ o resultado, para todos verem, em qualquer quiosque
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que vende revistas? Vemos corpos de mulheres desmembrados em pernas,
seios ou coxas, reforcando a mensagem de que as mulheres sao objetos,
em vez de seres humanos completos. Mary Roach pergunta: Quando a
pesquisa sobre sexo mudou do pudico para o livre e dai para o controle de
corporagdes? Como isto aconteceu e por quée?

A Primavera Arabe e o movimento Ocupe Wall Street enfrentario
muitas tentativas de controle em fun¢ao de outros interesses. Meus amigos
egipcios acreditam que o sistema ainda é um regime Nasserista e que a
Primavera Arabe tem ainda que alcangar o sucesso. Hala Mustafa, um dos
mais proeminentes intelectuais liberais egipcios e fundador e editor do
periodico sobre a democracia do Egito, esta preocupado.

O perigo paira fora e dentro dos movimentos de libertagdo. Os que
creem verdadeiramente na mudanca tém que ser aqueles que estdo mais em
alerta. No passado, aqueles que se recusaram a ser subornados ou coagidos
a renunciar a seus principios, estiveram entre as primeiras vitimas a ser
“purificadas” quando o poder sequestrou valores.

O movimento Ocupe Wall Street foi criticado pela sua aparente falta
de apelos concretos para agdo. Minha recomenda¢ao: quando grandes
paradigmas precisam ser mudados, medidas curativas de pequena escala
que se enquadram no paradigma antigo sdo insuficientes. Novas visdes
de larga escala que se adequam a novos paradigmas ndo sao facilmente
criadas, até porque nao existe ainda uma linguagem para elas. Coletar ideias
fora da rede atual para forjar visdes inovadoras, decidir em quais visdes
agir, planejar como concretizar os proximos passos — nada disso pode ser
feito rapida e claramente. Nao vivemos mais em um mundo caracterizado
pelo comando e pela obediéncia, de cima para baixo. Apelos por solugdes
imediatas traem a ignorancia da profundidade da mudanga que se faz
necessaria.

Senti-me muito confiante quando ouvi os representantes do
movimento Ocupe Wall Street, em 5 de novembro de 2011, no 31° Ciclo
Anual de Palestras E. FE Schumacher, na Cidade de Nova lorque. Foram
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muito claros ao defender o fato de que uma reflexao profunda faz-se
necessaria agora, em vez de um frenético “projetismo” (capitulo 2).

Politicos de todos os partidos parecem ter problemas para entender
isto: eles acreditam que este movimento esta ligado a eleitores frustrados
ou a classe média perdendo seus empregos. Porém, muito mais estd em
jogo. A dignidade estd em risco. A dignidade das pessoas, suas igualdades
em dignidade, a dignidade de todos os seres humanos, a dignidade de
nosso planeta. Nos, humanos, precisamos urgentemente mudar o curso
para reverter as agdes humanas de visdo estreita que ameagam toda a
vida neste planeta. Até agora, nds o temos destruido. Até agora, estamos
descendo ladeira abaixo, em um caminho de devastagdo. Aqueles que estdo
familiarizados com o trabalho de Jared Diamond entenderdo quando eu
digo que parecemos estar determinados a seguir o modelo da Ilha de Péscoa,
uma receita para o esgotamento de recursos e destrui¢ao de sistemas sociais
e ecoldgicos nesse processo.

Talvez, agora, seja a hora de explicar brevemente quem sou eu.
Posso comegar com uma pergunta: Vocé acredita que as pessoas sdo
inerentemente preguicosas? Serd que ninguém faria um trabalho sério se
nao for humilhado para cumpri-lo ou recompensado com incentivos? Sera
que nossas melhores e mais inteligentes pessoas vao para onde o dinheiro
esta? Ou sera que nossas melhores e mais inteligentes pessoas vao para onde
a dignidade e a ética estao? Quem sdo nossas melhores e mais inteligentes
pessoas, em sua opinido?

Considero que a visao segundo a qual “ir para onde esta o dinheiro”
¢ prova de exceléncia e inteligéncia degrada a humanidade de todos os
envolvidos. Apresentei essa minha perspectiva em um livro anterior, da
seguinte forma:

Pessoalmente, sinto-me humilhada quando se espera de mim
que eu extraia minha motivagdo daquilo que faz a minha vida
ter significado, do status ou da remuneragdo. Sou motivada
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pela estatura — minhas contribui¢des pré-sociais — invés de
status, nivel social ou classe. Eu trabalho duro, dia e noite, sete
dias por semana. E ndo recebo nem status tradicional e nem
salario pelos meus esforcos. Minha motivagédo é inteiramente
independente de tais recompensas, e se fosse de outra
maneira, acharia a degradacio e a humilhac¢éo insuportaveis.
Por conseguinte, minha trajetéria ndo ¢ altruista ou
egoista; ela possui ambas as caracteristicas, porque eu nio
sobreviveria a humilha¢io de ter que me definir como uma
maquina produtora de status - ou de salario - que coloca
em perigo o bem comum. Ndo sou um cio pavloviano que
necessita de status ou remunera¢ido como incentivo para
trabalhar. Nao sobreviveria a tal vazio de significado e a tal
pobreza de espirito.

Ja viram o filme “A Vida em Preto e Branco” (Pleasantville)? Eu me
sentiria como se estivesse em Pleasantville, e ficaria seriamente deprimida,
caso aceitassse ndo ser nada além de uma fornecedora ou consumidora de
produtos ou de servigos. Reajo com desgosto quando a primeira informagéo
que recebo sobre um produto ou servigo é que ele é “de graca” ou “tem
desconto” ou “caro, porque vocé merece”. Reajo com repugnancia quando
ougo a dogura ingénua de uma voz em um andncio, ou vejo um sorriso
forcado de uma atriz que vende sua alma para fingir que um determinado
produto ou servico mudou a sua vida. O efeito do mundo falso sobre mim,
que a publicidade vem criando em torno de nds, faz com que eu ndo deseje
comprar mais nada. E me recuso, firmemente, a reduzir minha criatividade
para servir de “marca pessoal’, de forma a me tornar um produto.

Deixar que eu me sinta incapaz, com receio de comprar ou vender
alguma coisa, humilharia meu sentimento de humanidade, em seu amago. A
esperteza é algo repulsivo para mim - nada daquilo que faco é feito porque
sou inteligente — e ndo sinto nenhuma satisfagdo em jogos mesquinhos de
poder. Engajo-me apenas em atividades que sao profundamente significativas
para mim. Respondo ao fato de que tenho o que comer, o que vestir e um
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teto sobre a minha cabeca, de maneiras que ndo exijam que eu comprometa
aquilo que eu considere significativo. Ao contrario, contribui para isso. Nao
desejo ter um emprego; quero ter uma vida. Sou profundamente egoista neste
aspecto, porque nao poderia viver de outra forma.

Trago experiéncias rarissimas para discussao, tdo raras que, muitas
vezes, nao disponho de uma linguagem para descrevé-las. Sou uma artista,
vamos dizer assim, e ndo uma critica de arte. Criei uma concepgéo de vida
global que poderia ser descrita como uma escultura social.

As percepgdes oferecidas neste livro constituem o resultado de
décadas de vida e de trabalho ao redor do mundo - em muitos paises na
Africa, Asia, Europa e América. Vivi por longos periodos na Noruega
(regularmente, desde 1977), Alemanha (intermitentemente, desde 1954),
Suica (intermitentemente, desde 2000), Franca (intermitentemente, desde
2001), Bélgica (intermitentemente, entre 1984 e 1991), Oriente Médio
(intermitentemente, desde 1975), Egito (entre 1984 e 1991 e desde entdo),
Somalia (1998), os Grandes Lagos na Africa (1999), Tailandia, Indonésia,
Malasia e Burma (1981), China (intermitentemente, desde 1983), Japdo
(entre 2004 e 2007), Nova Zelandia (1983, 2011), Australia (2007, 2011) e
Estados Unidos (intermitentemente, desde 1982).

Minha vida internacional me deu a oportunidade de observar
tendéncias globais antes que a maioria das pessoas o fizessem. Ela me
proporciona uma visiao ampla e, a0 mesmo tempo, uma estreita intimidade
com muitas culturas que fazem nossa cultura humana. Durante os ultimos
40 anos, no mundo todo, aumentou minha intuicdo de que dignidade e
humilhagdo - ou mais precisamente, igualdade em dignidade ou ndo
dominagdo, com humilhag¢do, assim como sua violagao - estdo adquirindo
significado, como nunca antes na histéria da humanidade.

Nasci no seio de uma familia profundamente traumatizada, como
muitas outras, por deslocamentos forcados da Europa Oriental, apos
a Segunda Guerra Mundial. Essa experiéncia inicial me colocou em um
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caminho para trabalhar para “nunca mais’, nunca mais haver guerra e
genocidio. O que se seguiu foi, até agora, quase quatro décadas de vida
internacional.

Meu objetivo foi me tornar parte do maior numero de culturas
quanto possivel e aprender tantas linguas quanto possivel; entender,
profundamente, o que nés, humanos, somos capazes, em amor ou em 6dio,
em guerra ou em paz, em conflito ou em resolugao de conflitos. Minha meta
foi adquirir um sentimento por tantas perspectivas culturais quanto fosse
possivel. Queria trazer essas perspectivas para dentro de meu corpo, sob a
minha pele, em vez de fazer “trabalho de campo”, onde teria que observar
as pessoas. Queria me tornar parte de tantas redes sociais e de pontos de
vista de cultura local quanto possivel. Como alguém se sente ao crescer na
China, por exemplo, onde uma crianga nao pode evitar a absor¢do de uma
elaborada filosofia, simplesmente ao aprender a ler e escrever, algo que leva
uma vida inteira? Em contrapartida, como alguém se sentiria ao crescer
com a lingua arabe, uma escrita tao fonética e facil de aprender, o que pode
ser feito em uma unica tarde, enquanto a lingua em si € tdo rica, que uma
vida inteira ¢ insuficiente para apreender toda a sua elegancia? Ou como
alguém se sente ao se orgulhar de uma histéria que eclipsa a histéria da
maioria dos povos - como acontece com a histdria da China e a do mundo
Arabe - enquanto tém sido humilhados por poténcias ocidentais durante
séculos recentes? A lista de questdes similares que venho me perguntando
ao longo dos ultimos 40 anos de vida global é uma lista sem fim.

Minhas raizes no deslocamento me deram um grau consideravel
de liberdade interna. O deslocamento me proporcionou uma distancia
dos ditames culturais do mundo e esta distdncia aumentou através do
movimento entre os dominios culturais. Por exemplo, alcangar um maior
status em um contexto pode prejudicar o status de alguém em outro contexto
e, dessa forma, o clamor por status revela-se, no conjunto, como esforgo
um tanto futil. Tornei-me ainda mais independente de formalidades locais
e mais ainda a vontade em relagdes igualitarias diretas de humano para
humano, ao redor do mundo, em todos os dominios culturais.
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Atualmente, me identifico com as palavras do poeta persa Sufi, do
século XIV, Hafez-e Sirazi: “Aprendi tanto de Deus, que nio posso mais me
definir como um cristdo, um hindu, um mulgumano, um budista ou um
judeu. A verdade jorrou tanto em mim, que nao posso mais me chamar de
homem, de mulher”

Caso me perguntem sobre minha religido, eu digo: “Minha religiao
¢ 0 amor, a humildade, e reverencio um universo grande demais para nds
o compreendermos.”

Recentemente, fui questionada: Por que vocé é tio “pura’ e tdo
“insubornével”? Respondi que ndo sou capaz, nem desejo trocar significado
por “atalhos” ilusorios. “O que vocé quer dizer com isso?” Esta foi a resposta
perplexa. Fiz uma pergunta em troca: “E possivel para as pessoas que tém
dinheiro comprar uma casa?” “Sim’, foi a resposta. Minha resposta foi “nao”
Vocé pode apenas comprar uma casa. Uma casa pode ser também uma
prisdao. Uma casa é um lar s6 se vocé cultivar as relagdes com as pessoas
que vivem nesta casa, incluindo a relagdo com vocé mesmo. Vocé nao pode
comprar relacionamentos, ndo com vocé mesmo, ndo com sua familia,
ndo com Deus, e vocé ndo pode comprar felicidade. Portanto, vocé pode
apenas comprar uma casa, ndo um lar. E uma esperanga iluséria acreditar
que ¢é possivel criar um atalho para a felicidade através do dinheiro, e esta
esperanca ilusoria é construida no uso da expressdo “comprar uma casa”.’
Souincapaz de fazer parte disto, por mais que isso seja culturalmente aceito.

“Vocé nunca sente ganincia? Vocé nunca sente inveja daqueles que
tém mais que vocé?” Esta era a pergunta seguinte. Minha resposta: “Sou
muito mais dvida e invejosa do que qualquer outra pessoa que eu conhego”
Sou avida por significado, por ser capaz de dar amor e ser amada - Sou
muito avida para trocar qualidade por quantidade. E tenho inveja dos
passaros, das nuvens e das estrelas, ndo de adornos de luxo, que mantém
suas vitimas em gaiolas de ouro (capitulo 9).

Recentemente, acrescentei os seguintes paragrafos a minha pagina
biografica em nosso site:
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E importante para mim, deixar claro que minha vida global
ndo ¢ uma vida sem teto, ou uma vida sem descanso. Nao
utilizo nem o termo “viajar’, uma vez que vivo em uma aldeia
global e, em uma aldeia, a pessoa nao viaja, vive 14, mesmo
se ela se move dentro dela. Quando procuro por modelos
culturais para a minha vida, os quais tratam nosso planeta
como uma localidade ndo dividida, eu penso em cagadores-
coletores animistas migrantes, com um modo de vida que
definia o ser humano em época anterior a 10.000 anos atras.
Eu endosso o que o indigena, lider nativo americano Sitting
Bull (1831 -1890), disse: “Homem branco gosta de cavar o
chido em busca de sua comida. Meu povo prefere cagar o
bufalo... Os homens brancos gostam de permanecer em um
lugar. Meu povo gosta de mover suas tendas aqui e ali, em
busca de diferentes dreas de caga. A vida dos homens brancos
¢ escraviddo. Sdo prisioneiros em suas cidades ou fazendas.
A vida que meu povo quer ¢é liberdade” Obviamente, eu
ndo cago bufalo e ndo tenho uma tenda. Mesmo assim, eu
me abstenho de definir uma pequena localidade geografica
como “minha casa”. Minha casa é a aldeia global inteira ou,
mais precisamente, as pessoas que eu amo nesta aldeia. Nao
vejo minha vida como nomadica e, como mencionei acima,
ndo compartilho a nogdo de viagem. Para mim, eu “fico
amando’, em vez de “viajar em circulos em uma corrida de
ratos enjaulados”. Em outros termos, eu me vejo como sendo
muito mais “imével” e fiel ao “meu lugar”, denominado amor,
do que aqueles que vendem suas almas por uma estressante
corrida de ratos, que é definida por estruturas sociais de larga
escala, que se tornaram progressivamente toxicas durante as
décadas passadas. Muitas pessoas viajam intensivamente.
Mesmo assim, geralmente, elas adotam uma estrutura de
“corrida de ratos enjaulados”, dentro da qual elas viajam.
Prefiro “permanecer imével” no dominio do amor. Estou
mais perto de uma pessoa que escolhe optar por escapar
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da corrida de ratos para viver uma vida mais simples, mais
perto da natureza, por exemplo, do que de um homem de
negocios que viaja frequentemente em circulos, no interior
de uma bolha de elite isolada de hotéisu internacionais.
Nunca procuro por um “lugar para ficar”. Eu me movo
entre diferentes contextos relacionais de amor e “o lugar

para ficar” é secundario, estando incorporado dentro dos
relacionamentos de carinho mutuo.

Encaro minhas raizes em deslocamento e a trajetéria que resulta
disso como uma responsabilidade. E uma trajetéria extremamente dificil e
eu pago um prego muito alto por ela, em muitas formas e em muitos niveis.
Contudo, é também uma trajetdria absolutamente enriquecedora e, para
mim, ndo ha alternativa. Manifestar a humanidade ao maximo representa
0 unico caminho para mim, através do qual eu posso estar em um mundo
que, de outra forma, vende a humanidade por lucro.

Junto com Linda Hartling e uma valiosa e querida equipe que partilha
ideias semelhantes, fundamos a rede - Estudos sobre Dignidade Humana e
Humilhagao, e lancamos a World Dignity University Initiative.

Na pagina inicial de nosso site, vocés podem ler (a partir de novembro
de 2011):

Somos uma rede interdisciplinar e uma comunidade de
académicos e profissionais interessados. Desejamos estimular
a mudanga sistematica em niveis global e local, para abrir
espacos para que a dignidade e o respeito mutuo, assim
como a estima, enraizem-se e crescam, dando fim, assim, as
préticas de humilhac¢éo ao redor do mundo.

Sugerimos que se faga necessaria uma estrutura de cooperagao
e humildade compartilhada - ndo uma mentalidade de
humilha¢io - se desejarmos construir um mundo melhor,
um mundo de dignidade igual para todos.
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Atualmente, temos aproximadamente 1.000 membros,
convidados pessoalmente, com mais de 2.000 outras pessoas
dando apoio ao nosso trabalho, e 0 nosso site estd sendo
visitado por cerca de 40.000 pessoas anualmente, de mais de
180 paises.

Este livro de economia ¢é diferente dos meus trés primeiros livros. Ele
¢ mais aberto, mais “inacabado’, uma vez que segue uma jornada sem fim,
a medida que se desenvolve.

No meu primeiro livro sobre dignidade e humilha¢ao, Making
Enemies: Humiliation and International Conflict (2006) - Fazendo Inimigos:
Humilha¢do e Conflito Internacional, eu descrevo minha visio de um
mundo mais digno. Primeiro, este livro apresenta uma teoria da dinamica
mental e social da humilhagao e propde a necessidade de se ter “igualizagao”
(a anulagdo da humilha¢do) com vistas a uma sociedade global sadia.
Apresenta, em seguida, capitulos sobre o papel dos mal-entendidos no
fomento de sentimentos de humilhacio; o papel da humilhac¢édo em conflito
internacional; e a relacdo da humilhagdo com o terrorismo e a tortura.
Conclui com uma discussio de como dissipar sentimentos de humilhagio e
criar um mundo digno. Este livro foi caracterizado como um livro pioneiro,
premiado como “Titulo Académico Excepcional” pelo periddico Choice,
em 2007, nos EUA.

Meu segundo livro, Emotion and Conflict: How Human Rights Can
Dignify Emotion and Help Us Wage Good Conflict (2009) - Emogao e Conflito:
Como os Direitos Humanos podem Dignificar a Emo¢ao e nos Ajudar a
nos Engajarmos em um Bom Conflito, é uma expansao de um capitulo que
eu escrevi para o Manual de Resolucdo de Conflito de Morton Deutsch
-. Handbook of Conflict Resolution. Eu descrevo como a concretizagio da
promessa de igualdade na dignidade pode ajudar a melhorar a condigdo
humana em todos os niveis — do micro ao meso e do meso ao macro. Este
livro faz uso de uma perspectiva histérica ampla que inclui toda a historia
humana, de sua origem cagadora-coletora a promessa de uma sociedade
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do conhecimento, unida globalmente no futuro. Enfatiza a necessidade
de reconhecer e transcender os efeitos culturais, sociais e psicologicos
malignos do passado. O livro exorta a comunidade mundial, académicos
e igualmente os cidadaos a reconhecer as oportunidades oferecidas pela
crescente interdependéncia global.

Meu terceiro livro, Gender, Humiliation, and Global Security:
Dignifying Relationships from Love, Sex, and Parenthood to World Affairs
(2010) - Género, Humilhagdo e Seguranca Global: Dignificando os
Relacionamentos, de Amor, Sexo e Parentesco a Relacdes Internacionais
- examina as ramificagdes sociais e politicas de violagoes humanas e crises
mundiais relacionadas com a humilhacio. O Arcebispo Desmond Tutu
contribuiu com o Prefécio. E um livro sobre o grande amor, no espirito
da satyagraha (agdo nao violenta), de Gandhi, um termo resultante da
juncao de agraha (firmeza/for¢a) e satya (amor verdadeiro). Analisa
porque as mulheres foram desvalorizadas durante os milénios passados
e porque o trabalho de cultivar os relacionamentos, incluindo o trabalho
do amor, tornaram-se invisiveis. O livro encoraja a mudanga construtiva
social, politica e cultural através da forga do satydgraha. O livro estd sendo
“altamente recomendado” pelo periddico Choice.

Em todo meu trabalho, eu defendo que a igualdade em dignidade,
com a humilha¢do como sua violagio, se torna mais evidente quando a
interdependéncia global aumenta. Nunca antes existiu algo chamado aldeia
global. Até recentemente, o mundo estava fragmentado em muitas “aldeias”,
todas com medo de seus vizinhos, os quais poderiam, rapidamente,
tornarem-se inimigos. Nenhuma li¢do da histéria nos ajuda, porque a
nogao de uma aldeia global converte toda a humanidade em um grupo
unico (com diversidade interna) em um pequeno planeta, algo que nunca
ocorreu antes.

Da mesma forma que os meus trés primeiros livros, Por uma
Economia Digna foi escrito em didlogo com Linda Hartling e os outros
membros de nossa rede. Faz parte de um corpo maior de trabalho que
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objetiva criar novas visdes para o futuro, visdes voltadas para a mudanca
de paradigmas sistémicos, visdes de unidade na diversidade, ndo apenas
localmente, mas globalmente.

Nossa meta é estimular os proximos Rosa Parks e Nelson Mandelas a
mudarem o mundo. Para servir a essa finalidade, lutamos para remediar as
lacunas existentes. Fazemos a ligagdo entre disciplinas académicas, criamos
o elo entre a academia e a pratica, e reunimos aqueles que focam a criagdo
de uma nova consciéncia interna com aqueles que tém as suas atengdes
centradas na construcdo de novas estruturas institucionais no mundo.

Entre o forte e o fraco, é a liberdade que oprime e a lei que
emancipa.

(Entre o fraco e o forte, entre o rico e o pobre, entre o
senhor e o escravo, é a liberdade que oprime e a lei que
liberta.)
—Jean-Baptiste Henri-Dominique Lacordaire
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INTRODUGCAO

Quando todas as drvores tiverem sido derrubadas,
quando todos os animais tiverem sido cagados,
quando todas as dguas estiverem poluidas,
quando todo o ar estiver perigoso para se respirat,
s0 entdo, vocé descobrird que vocé ndo pode comer dinheiro.
- Profecia Cree

Nos, a familia humana neste planeta Terra, vivemos em tempos de
risco sem precedentes na Historia, e também em tempos de oportunidade
sem precedentes na Historia.

Sera que nossos ancestrais viram imagens do nosso Planeta Azul, na
perspectiva de um astronauta? Foram os nossos antepassados capazes de ver
- como nds o fazemos - como nos, humanos, somos uma espécie viva em um
pequeno planeta? Sera que nossos avds tiveram acesso a tdo completa base de
conhecimento sobre o universo e o nosso lugar nele, como nos temos?

Nos, humanos modernos, surgimos no planeta Terra ha 200.000 anos.
Desde entao, enfrentamos muitos desafios. As condigoes de vida mudaram
dramaticamente. Sobrevivemos como uma espécie porque somos muito
adaptaveis. Até agora, os nossos esforcos de adaptacio foram bastante
aleatdrios. De certa forma, nds fomos marionetes da Historia. Hoje, temos
um entendimento de nossa situacdo que é muito mais completo, e temos
as ferramentas para moldar nosso destino, de forma intencional. Hoje,
noés podemos nos sentar juntos e refletir, e agir mais intencionalmente e
efetivamente do que nunca antes em nossa historia.

Nunca antes existiu algo chamado de aldeia global. Nos milénios
passados, o mundo era compartimentalizado em muitas “aldeias”, todas
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com medo de seus vizinhos. Os vizinhos podiam ser amigos, mas,
rapidamente, também se tornarem inimigos. Em um mundo fragmentado
de uma anarquia Hobbesiana, o caminho mais rapido para o poder e a
riqueza era pilhar os recursos que outros haviam cultivado e preservado.
Os colonizadores, por exemplo, eram essencialmente assaltantes, pegavam
caronas nos recursos dos outros.

No entanto, a pilhagem torna-se sempre mais inviavel quando o
mundo fica mais interdependente, enquanto a dignidade e a humilhagao
se tornam evidentes em uma escala que era, até agora, desconhecida. Ou,
para ser mais precisa, igualdade em dignidade ou a ndo dominagdo torna-se
mais evidente, com a humilhac¢io, assim como a sua violagdo. No passado,
esperava-se que grandes massas aceitassem a humilhacdo de forma
subserviente. Somente as elites aristocraticas tinham o direito de responder
a humilhacdo com raiva e evocar duelos, ou ataques do tipo duelo, ou
guerras. Com a reunido da familia humana e com a progressiva aceitagdo do
ideal dos direitos humanos de que todo ser humano é um membro igual da
familia humana, o direito de se revoltar quando se é humilhado foi, entio,
“democratizado”. Milhoes de pessoas que eram usadas para calmamente
aceitar que eram “seres inferiores”, merecendo ser explorados, nao mais o
fazem. Em 2006, escrevi:

O desejo pelo reconhecimento nos une como seres humanos
e, desse modo, fornece-nos uma plataforma para contato e
cooperagdo. Diferencas étnicas, religiosas ou culturais, ou
conflitos de interesse, podem levar a cooperagdo criativa
e a solucdo de problemas, e a diversidade pode ser uma
fonte de enriquecimento mutuo, mas somente dentro de
relagdes caracterizadas pelo respeito. Quando o respeito e
o reconhecimento falham, contudo, aqueles que se sentem
vitimados sdo propensos a ressaltar as diferencas para
“justificar” as cisdes causadas pela humilhagdo. Os choques
de civilizacbes ndo sdo um problema, mas os choques de
humilhagdo o séo.
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Neste novo contexto, surgem muitos novos conceitos. Seguranga
humana, em vez de seguranca nacional, significa “liberdade do medo” e
“liberdade do querer” para seres humanos, em vez de seguranca de estados.
Isto significa uma “seguranca centrada nas pessoas” ou “seguranga com
uma face humana” . O Artigo 1° da Declaragdo Universal dos Direitos
Humanos (DUDH) comega assim: “Todos os seres humanos nascem livres
e iguais em dignidade e direitos” A seguran¢a humana existe quando esta
locugdo ¢é levada a sério.

Como pode a seguranca humana ser alcancada? Deve ela ser
construida sobre o marco juridico global de direitos humanos, ou sera que
este marco faz parte do problema da inseguranca global? Como sdo melhor
abordadas as causas basicas de inseguranga, tais como as fontes subjacentes
de desigualdade existentes hoje no mundo?

Indignem-se! Gritem! Esta é a voz de Stéphane Frédéric Hessel, um
heréi da resistenca francesa no tempo da guerra, nascido em 1917. Na
década de 1940, ele gritou contra o Nazismo. Hoje, ele convoca as pessoas
para “gritarem contra a cumplicidade entre politicos e for¢as econdmicas e
financeiras” e para “defenderem nossos direitos democraticos.”

Muitas pessoas perguntam hoje: “Essas pessoas que gritam... o que
elas querem? Qual é a sua mensagem?”

Minha resposta (como consta do prefacio): Quando se abrem janelas
de oportunidade com vistas a mudangas de paradigma de larga escala, elas
ndo podem ser formuladas como “pequenas mudangas” dentro do velho
paradigma. Enormes mudangas requerem um conjunto coordenado de
idéias, um “fantasiar” de forma colaborativa, criagdo em cooperagdo de
visdes inovadoras para um futuro melhor, e planejamento para a agdo
baseada no consenso, tudo isto em larga escala. “Sonhos surgem em uma
dimensdo muito grande, de tal forma que vocé pode crescer dentro dele”
Nosso primeiro dever é se conter da vontade de gritar “isto ndo pode ser
feito”. Todas as visdes por um futuro melhor necessitam ser colocadas sobre
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a mesa e protegidas de serem abortadas antes de seus nascimentos, através
de intervengdes do tipo “isto é impossivel”. No minimo, deve ser levado em
consideragdo o provérbio chinés que adverte: “A pessoa que diz ‘isto ndo
pode ser feito’ ndo deveria interromper a pessoa que o esta fazendo”.

Em seguida, precisamos de novas palavras, nova linguagem,
novas ancoras linguisticas. O que dizer de inclusionismo (cunhagem de
Linda Hartling), ou dignismo (cunhagem de Evelin Lindner), em vez de
comunismo ou capitalismo? O que dizer de “humaniza¢ao da globalizagdo
com igualizagdo” . O que dizer de globigualiza¢do (cunhagem de Evelin
Lindner, ver mais no capitulo 3)?

Precisamos também de novos métodos para alimentar uma nova
linguagem, com novo significado, e manifesta-la em novas realidades.
Em um mundo interdependente, ndo ha nenhum “buraco negro” no qual
se pode descartar “lixo” de forma segura, seja ele uma pessoa ou coisas.
Precisamos parar de produzir inimigos e lixo. Devemos nos juntar e pensar
em solugdes que funcionem para toda a familia humana e seu habitat. Os
99% e o 1% terdo criangas que ndo encontrardo um planeta decente para
viver, caso ndo rompermos a barreira da acusagido e da humilhagdo. O
Prémio Nobel da Paz de 1993, Frederik Willem de Klerk, que teve éxito
no cumprimento do apartheid, foi premiado junto com Nelson Mandela,
que ajudou a pdr fim ao apartheid. (Gandhi, Mandela, Tutu e todos os
outros pacificadores sao tratados neste livro segundo um tipo ideal a
moda Weberiana. Seus nomes representam a esséncia de suas estratégias
construtivas, as quais ndo sdo diminuidas pelas criticas que alguns podem
querer levantar contra eles em outras areas.)

Todos nds ouvimos falar como os povos indigenas receberam contas
de vidro brilhantes sem valor e licores inebriantes, em troca de suas mais
valiosas possessdes. Foi um saque duplo. Primeiro, seus objetos de valor
foram tirados deles e, depois, suas almas. Eles eram manipulados para serem
cumplices do sistema que os assaltava. E os colonizadores que lucraram no
longo prazo, tiveram suas reputagdes difamadas. Hoje, eles ndo sdao mais
vistos como herdis; sdo os viles. No longo prazo, ninguém ganhou.
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Hoje, nos, a maioria da familia humana, concordamos em sermos
pilhados. Atualmente, somos os otarios. Entregamos o mundo a um
pequeno grupo de especuladores que acredita que suas apostas sdo boas
para todos nos, ndo apenas para uns poucos escolhidos e no curto prazo.
Chegamos até mesmo a vender nossos politicos e sistemas juridicos a
grandes fortunas, de tal forma que novas leis irdo criar fortunas ainda
maiores.

Como resultado, vivemos em tempos de fusdes - das fusdes
financeiras que chocaram o mundo em 2008 a fusdo de Fukushima, no
Japdo, em 2011 - todas catastrofes evitaveis, ao menos parcialmente, caso
ndo tivéssemos objetivando a maximizagao do lucro. Essas fusoes sdo de
tirar o félego e mostram como o jogo ¢ perigoso, tanto para 0s 99%, como
para os 1%, quando o mundo inteiro é afetado. Contudo, existem outras
fusdes — menos chocantes de forma explicita, porém terrivelmente mais
traicoeiras — que deveriam nos alarmar mais ainda: testemunhamos o
derretimento, no longo prazo, das capacidades ecoldgicas e sociais que
dispomos. Nossos habitats ecoldgicos estao degradados, juntamente
com a nossa coesao social global. E a falta de uma coesdo social global
pode se traduzir em terrorismo global, que por sua vez, pode combinar
todos os colapsos, de maneiras que tornam insignificante o ocorrido em
11 de setembro de 2001. Se os terroristas se apropriassem de material
nuclear suficiente para construir e explodir “bombas sujas”, o caos seria
indescritivel.

Apés a revolugdo da dignidade no Mundo Arabe e a morte de Bin
Laden, muitas pessoas no Ocidente reagem com um triunfalismo, que é
reminiscente do fim da Guerra Fria e que, as vezes, parece remeter aos
sentimentos imperialisticos de superioridade em tempos coloniais. Estaria
o triunfalismo do Ocidente garantido?

“Talvez o ocidente se beneficiasse da humildade” - alertou o jornalista
Matthias Matussek, em maio de 2011: “Se o esclarecimento ¢ a saida para a
imaturidade autoinfligida, devemos admitir: falhou”, ele escreve e continua:



XXXII

“O mercado nos tem presos em suas garras, mais firmemente
do que qualquer Igreja o fez. Costurou etiquetas de prego
em nos e retirou a dignidade de cada um de nds. Ao mesmo
tempo, construir este mundo racional esta inextricavelmente
ligado a um grau significativo de irracionalidade. Produzimos
as batatas ‘turbo, geneticamente melhoradas, porém, 30.000
pessoas morrem de fome diariamente. Perfuramos o fundo
do mar, derrubamos florestas e exploramos a natureza até os
ecossistemas se esgotarem e as espécies morrerem. Sim, o que
fazemos é subjugar a natureza a um grau no qual ela entra
em colapso, ofegante, a nossa frente. Ou nos submetemos a
uma tecnologia que pode nos destruir, como estamos vendo
agora em Fukushima. E um mistério, para mim, de onde vem
o orgulho para esta forma de razdo”

“A histoéria da economia mundial provou que nada é tao confiavel
quanto o triunfo do mercado livre — além da razdo.” Infelizmente, esta
frase escrita pelo octogenario pensador Dieter Hildebrandt, na Alemanha,
parece ser um lema adequado para os tempos de hoje. Nadine Gordimer,
famosa escritora Sul- africana, descreve como as mesmas pessoas que eram
bravas na luta contra a apartheid e bravas na prisao falham ao serem bravas
enfrentando a ganancia economica, e se tornaram corruptas.

Desejamos viver em um mundo como esse? Em um mundo onde
mesmo as mentes dos bebés saio manipuladas por dinheiro? Adweek relata
que marqueteiros “desesperados” de Disney a Versace estao “agressivamente
focando em bebés até trés anos de idade” Estudos mostram que criangas
americanas podem reconhecer uma média de 100 logomarcas, na idade de
trés anos, e alguns bebés “exigem marcas, tao logo conseguem falar” 80%
das criangas com menos de cinco anos de idade navegam regularmente
na internet: um novo “mercado’, no qual campanhas publicitarias online
investem macigamente.

Desejamos viver em um mundo onde a educagido tornou-se uma
mercadoria que arruina seus estudantes? A quantidade total de empréstimos
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para estudantes nos Estados Unidos da América excedera US$ 1 trilhdo em
2011 - os americanos devem, atualmente, mais em empréstimos estudantis
que em dividas no cartdo de crédito. Onde esta o respeito pelo direito a
educagio, que faz parte do Pacto Internacional dos Direitos Econdmicos,
Sociais e Culturais, assinado em 1966, e em vigor desde 1976?

Janédo é hora de tirar licdes sérias? Néao é hora para n6s, como espécie
humana, transcendermos nossa aceitagio cega de dogmas ideoldgicos de
autodestruicdo? E realmente necessdrio, por exemplo, maximizar o lucro a
todo o custo, mesmo ao custo do colapso global? Se o uso atual da “razao” é
insustentavel para o nosso futuro coletivo como espécie humana, serd que
nao deveriamos visualizar uma mudanga profunda, em vez de adotar uma
placidez sintomadtica? Um sistema que funciona bem requer “racionalidade
social, tanto quanto “racionalidade econdmica’, diz o nonagendrio
estudioso Morton Deutsch, “pai” do campo da resoluc¢ao de conflito.

Neste livro, desejamos abordar o papel da economia e das estruturas
monetdrias para as relagoes do direito — mutualmente benéficas e apenas
relagdes econdmicas e outras — com a necessaria humildade, mas também
com a devida sinceridade.

Em tempos de mudanga, os aprendizes herdam o mundo,

enquanto os que detém o conhecimento se consideram belamente

equipados para lidar com um mundo que ja ndo mais existe.
—Eric Hoffer






PARTE I: ONDE EsTAMOS? PARA ONDE PODEMOS IR?
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CAPITULO 1: ENQUANTO AS VOZES CRITICAS FALAM MAIS ALTO,
PREVALECE UM SENTIMENTO DE IMPOTENCIA

Ndo podemos resolver problemas usando o mesmo tipo de
raciocinio que utilizamos quando os criamos.
—Albert Einstein

“Apenas pequenos segredos precisam ser protegidos. Os grandes sao
mantidos em segredo devido a incredulidade publica”

O maior segredo de nosso tempo é que nos, a familia humana,
enfrentamos oportunidades historicamente sem precedentes. Essas
oportunidades sao tdo vastas, que parecem grandes demais para serem
apreendidas. No6s nos encolhemos diante delas. Cavamos fundo na busca
por solugoes do passado, que sdo insuficientes para hoje.

Por que nao acordar? As solu¢des do passado foram moldadas por
pessoas que ndo tiveram a oportunidade de ver fotos de nosso Planeta
Azul, da perspectiva de um astronauta. As solu¢des do passado foram
elaboradas por pessoas que ndo eram capazes de ver, como nds vemos,
que n6s humanos somos uma espécie que vive em um pequeno planeta.
As solugdes do passado foram forjadas por pessoas que ndo tiveram acesso
ao nosso conhecimento sobre o universo e sobre nosso lugar nele. Nossos
antepassados merecem nosso maior respeito, mas ndo um respeito cego.

Nenhum de nossos antepassados teve o privilégio de enfrentar tal janela
de oportunidade, como nés temos agora. Portanto, ndo podemos aprender
com a Historia. Podemos apenas “colher” as praticas culturais presentes e
histéricas que nos ajudem nessa situagao profundamente inovadora; devemos
ir além daquilo que néo nos ajuda. S6 para fazer uma sugestdo: vamos para
além das tradicionais culturas de pilhagem e estudar a sabedoria indigena
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para proteger o bem comum. “Viver Bem’, por exemplo, é um sistema social
indigena que foca na reciprocidade entre as pessoas e a Terra.

Esta se tornando urgente. As vozes criticas falam cada vez mais
alto. O sofrimento decorrente das recessdes econdmicas aumenta, em
partes cada vez maiores do mundo. Alguns ainda estio alegremente
desperdigando recursos do nosso planeta — a China, por exemplo, estd
construindo cidades fantasmas, desprovidas de pessoas, e a industria alema
esta orgulhosa de dar assisténcia — porém, um niimero cada vez menor de
regides pode continuar a grande festa bulimica. Mais pessoas duvidam se a
grande festa foi mesmo uma boa idéia. A frustragao encontra uma miriade
de expressoes em diferentes regides do mundo. “Americanos Indignados
colocam seu Dinheiro em Cooperativas de Crédito” é o titulo de um
videoclipe que pode figurar aqui como um, entre uma mirfade de sinais.

Ao mesmo tempo, um sentimento de impoténcia define a situacio —
se ao menos fosse tao facil como escolher entre dois tipos de refrigerantes! Se
ao menos fosse tao facil como escolher entre dois candidatos a presidéncia!
Mas, nio é.

Sabe-se que devemos evitar o comunismo opressivo da Coréia do
Norte. Nos também queremos evitar a dessolidariza¢ao que flui do extremo
capitalismo da Wall Street. O que, entdo, desejamos realmente?

Em minha pesquisa de doutorado, descobri que a estrutura analitica
da saude é util. O que é chamado de capitalismo de cassino, ou capitalismo
predatério, poderia, talvez, ser chamado de capitalismo bulimico. Uma
economia de produtividade, passando implacavelmente de recurso para
lixo, parece uma bulimia, da alimenta¢io exagerada ao vomito.

Para onde poderemos ir de onde estamos? Como podemos superar
o capitalismo bulimico? Linda Hartling sugere o inclusionismo. Eu sugiro
dignismo (ou dignitismo, este é um termo que comega com dignidade, entdo
vira dignit-ismo, e em sua versao abreviada dignismo).
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Ambos os termos, inclusionismo e dignismo, poderiam ser também
expressos como economia ética, economia pluml, ou economia soliddria.

A Unidade na diversidade e o principio da subsidiariedade sdo
essenciais ao inclusionismo e ao dignismo. Nos, como humanidade, nao
devemos permitir que a unidade se degrade em uniformidade, como no
comunismo opressivo, por exemplo, e no consumismo global. E nao
devemos permitir que a diversidade se degrade em divisdo de todos-
contra-todos, como acontece no extremo individualismo a que assistimos
em contextos capitalistas em estado de desintegracao.

Subsidiariedade é um principio promissor para transformar unidade
na diversidade operacional. Isto significa que a tomada de decisao local e
as identidades locais ficam mantidas o maximo possivel. A Unido Européia
usa este principio. Holarquia ou pirdmides regulatérias sdo conceitos
similares. No pensamento juridico, nogdes como o pluralismo legal, a
complementaridade e o respeito qualificado sao discutidas.

O conceito de pluralismo combina o que e o como (prefacio).
Implica perspectivas de conteridos (como unidade na diversidade) e
perspectivas de processo (como subsidiariedade). “Promover o pluralismo
nao significa prescrever nenhuma forma especifica de organizar a
sociedade ou sistema politico. Significa abrir espagos para o didlogo e
reforcar a dignidade humana e a igualadade... O pluralismo promove
o engajamento ativo com diversidade... O pluralismo nao é um valor
‘universal, mas a prépria nogao pluralista® discute o Projeto Pluralista.
A abordagem das capacidades, na maneira como foi desenvolvida pelo
economista Amartya Sen e pela filésofa Martha Nussbaum, estabelece
que as pessoas deveriam ser respeitadas pelo que elas tém motivo para
valorizar em suas vidas.

Seria util encontrar modelos ou iniciativas para servir de planos
para um sistema global de inclusionismo e dignismo. Linda e eu, assim
como os membros de nossa rede, viajamos ao redor do globo para “colher”
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em todas as tradices culturais, passadas e presentes, aquelas verdades e
praticas que ajudam a proteger a dignidade da unidade na diversidade.
Como foi mencionado antes, “Viver Bem” ¢ um sistema social indigena
que foca a reciprocidade entre as pessoas e a Terra. Bob Randall, um
idoso Uamlimutkatkare, proprietario tradicional de Uluru (Ayers Rock),
na Australia, ¢ um membro do conselho consultivo global de nossa rede
de Estudos sobre Dignidade Humana e Humilha¢do. Carmem Hetaraka,
um portador da tradi¢ado Maori oral, foi um dos “pilares” de nossa 172
Conferéncia Anual em Dunedin, Nova Zelandia, em agosto de 2011. Ela
foi trazida para noés por Michelle Brenner, no contexto de sua abordagem
de Comunica¢do Holistica. Alvin Cota, um nativo americano Yoeme,
do Arizona, compartilhou conosco, generosamente, seu conhecimento
historico, em outubro de 2011.

O primeiro esbogo deste livro foi escrito no inicio da crise
econdmica que comegou a dar sinais em 2007 e irrompeu em 2008.
Linda e eu estavamos concentradas na rede de - Estudos sobre Dignidade
Humana e Humilhagdo, nossa rede transdisciplinar de cientistas sociais
e profissionais em dareas tdo diversas como antropologia, psicologia e
ciéncia politica. Linda escreveu sua tese de doutourado sobre humilhagao,
em 1995, e eu, em 2001.

Quando a crise econdmica eclodiu, estavamos muito ocupadas
formulando nossos pensamentos sobre dignidade, orgulho, honra,
humilhagao, humildade e vergonha, em todos os niveis, do nivel individual
ao nacional e ao internacional. Este livro ficaria muito extenso, se nds
incluissemos aqui uma visdo completa do nosso trabalho. Esperamos que o
leitor,apdsler estelivro, tenhaadquirido um sentimento de nossa abordagem
e queira aprofundar-se mais em nosso trabalho, posteriormente. O topico da
humilhagao é, até certo ponto, novo; ha, contudo, um importante conjunto
de obras sobre dignidade. Linda e eu tivemos o prazer de conversar com a
especialista em resolucao de conflitos, Donna Hicks, quando ela escreveu
seu livro sobre dignidade e isto pode, aqui, servir de respaldo a esta area de
investigacao.
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Uma vez que ndo somos especialistas na area de economia, nunca
cogitamos escrever sobre ela. Mas ficamos cada vez mais desconfortaveis,
na medida em que mais e mais mensagens alarmantes chegavam dos
membros de nossa rede, de varias partes do mundo. As mensagens
abaixo servem de exemplo. Harsh Agarwal, um membro da rede da India,
escreveu-nos: “Corporagdes tornaram-se a voz do pais em cada e em todo
assunto, enquanto pensadores, filsofos e académicos perderam suas vozes
e foram escanteados” Yves M. Musoni, de Goma no Congo, escreveu (de
Nashville, Tennessee): “Eu acredito que nosso futuro global reside na nossa
capacidade de repensar nossa humanidade. Precisamos achar uma nova
roupagem para nosso belo mundo, que ja iniciou o processo de ‘eclosdo.
Como um adolescente, nosso mundo nao esta na idade da maturidade. Esta
em ‘turbuléncia’ Na perspectiva de um cientista da atmosfera, ‘turbuléncia
pode balancar qualquer avido, ndo importa quao grande seja e nao interessa
a importancia dos passageiros.”

Membros da nossa rede mundial observam como as consequéncias
da crise econdmica desvendam os aspectos e efeitos malignos dos sistemas
econdmicos globais que fornecem a estrutura para quase todas as pessoas.
O que ouvimos de todos os cantos do planeta confirma que precisamos da
grande transigdo para a qual Paul Raskin faz apelo. Uma grande transi¢ao
significa mais do que simplesmente reformar o status quo.

Linda e eu sentimos, progressivamente, que nao poderiamos
ficar nos escondendo atras da desculpa de que ndao somos economistas,
enquanto testemunhamos, a0 mesmo tempo, o aumento dos efeitos da
humilhagao oriunda de praticas economicas e instituicdes existentes. Uma
vez que as estruturas econdmicas representam as estruturas mais amplas
dentro da qual as atividadades humanas ocorrem, elas sio da maior
importancia e ndo podem ser negligenciadas. Se as estruturas mais amplas
existissem para introduzir humilhagdo sistémica, na forma como foi
feito no apartheid, isto seria extremamente significativo. Sob o apartheid,
uma vez que era um sistema abrangente, todas as vidas e as relagdes
eram maculadas com humilha¢do. Era impossivel dignificar o apartheid
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somente pelo fato de se tornar mais gentil uns com os outros, ou através
de iniciativas bem-intencionadas em pequena escala. O sistema inteiro
teve que ser reformulado numa escala maior e de forma mais apropriada.
E se o apartheid, hoje, fosse representado pelo fato de que o crescimento
(exponencial) é incompativel com a sustentabilidade?

Herman Cain, candidato republicano a Presidéncia dos Estados
Unidos, alega que precisamos individualizar problemas sistémicos. Ele
disse, em 5 de outubro de 2011: “Nédo culpe Wall Street. Nao culpe os
grandes bancos. Se vocé nao tem um emprego e vocé nao é rico, culpe a si
mesmo.”

Devemos seguir Cain e tentar fazer com que as pessoas fiquem mais
preparadas para a corrida de ratos, que se torna cada vez mais inviavel e
prejudicial para nds e para nosso meio ambiente?

Linda e eu nos sentimos, frequentemente, tao impotentes quanto o
Arcebispo de Cantebury, que exigiu uma “re-humaniza¢ao da economia”
e a “discussao do relacionamento entre riqueza e bem-estar, em um
debate na Biblioteca Britanica, em 1 de outubro de 2010. “O Arcebispo
descreveu-se como um ‘analfabeto em economia. Disse que a Igreja foi
‘hipnotizada pela afirma¢ao de competéncia® em assuntos relacionados
com a economia.”

Porém, Linda e eu, também, tentamos seguir as palavras de Ole
Danbolt Mjos, ex-ocupante de cadeira do Comité do Prémio Nobel
da Paz, do Parlamento Noruegués, que escreveu o seguinte, para o meu
livro Gender, Humiliation, and Global Security - Género, Humilhagdo e
Seguran¢a Global: “O futuro da humanidade esta em risco. Em tempos
de crise, precisamos de pessoas de coragem, pessoas que deem um passo
fora do caminho habitual da familiaridade e examinem a situa¢do sob uma
nova perspectiva. Poucas pessoas tém a experiéncia global e antecedente
transdisciplinar que Evelin Lindner traz para essa tarefa. Este livro é um
alerta e uma orientagao para a humanidade seguir, se deseja sobreviver”
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Linda e eu ficamos encorajadas quando vimos pessoas, em partes do
mundo, amplamente dispares, ligando a economia a temas como dignidade
e paz. Organizamos recentemente nossa 172 Conferéncia na Nova Zelandia’
e, como mencionado acima, a Conferéncia teve como ponto central a
presenca de Carmen Hetaraka, portador da histéria Maori oral. Carmen
compartilhou sua sabedoria nativa Maori, uma sabedoria que ¢ crucial, se
desejarmos vislumbrar um futuro melhor. Fomos também encorajadas por
muitas outras iniciativas na regido do Pacifico Sul, como, por exemplo, o
trabalho do Institute for Economics and Peace - IEP (Instituto para Economia
e Paz), na Australia. A pesquisa do Instituto inclui o Indice de Paz Global,
que classifica 153 paises, em termos de sua situa¢io de paz.

As pessoas em todos os cantos do mundo tiram, cada vez mais,
conclusdes muito criticas. Redet Geld, schweigt die Welt: Was uns Werte
wert sein miissen é um livro de 2011, escrito pelo renomado autor alemao
Ulrich Wickert. Traduzido, o titulo significa, Quando o Dinheiro Fala, o
Mundo Silencia: Como Devemos Avaliar Nossos Valore. O filésofo David
Richard Precht, também estabelecido na Alemanha, pergunta-se, por que
“immer mehr ist immer weniger”, cuja tradugdo é: por que parece que nds
temos sempre menos, muito embora, supostamente, temos sempre mais?
Ele pergunta: “Wer bestimmt eigentlich iiber den Fortschritt?”, ou seja,
‘Quem decide o que ¢ progresso?”

Michael Heilemann é um especialista em treinamento antiagressao,
na Alemanha. Ele conclui em seu trabalho nas prisoes, que as formas atuais
do capitalismo de cassino tornaram quase impossivel para as “pessoas
normais” obterem um sentimento individual de valor. Ele escreve:

O que o individuo pode fazer? O que se espera é um bom
comportamento. Que a pessoa participe de concursos de
programas de TV ou de categorias de direito, de forma
a aparecer como modelo para o papel e que os outros
precisem se conformar - isto é recompensado... Em outras
circunstincias, nao hd muitas oportunidades: uns poucos
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extremamente carismaticos de uma classe inferior podem
ter sucesso em atingir o topo - mas, uma vez no topo,
permanecem como buchas de canhdo. Em tal situagdo, o
mergulho em uma revolugéo (devolvendo a humanidade aos
humanos) permanece, portanto, como a reserva de idéias
suicidas, ou maquinas terroristas altamente organizadas.
Pouco espago para as ‘pessoas normais’!

Linda e eu, inicialmente, esperavamos que nossos intelectuais,
particularmente 0s economistas tivessem a resposta; todavia, ficamos
desapontadas. Por mais de trés décadas, eu tenho feito as pessoas ao redor do
mundo a seguinte pergunta: “Como vocé pensa que nés, como humanidade,
devemos mudar nosso planeta, para fazer valer a pena viver nele?” Quase
sempre, recebi respostas que me chocaram: “Esta é uma questio muito
extensa. Eu sou um especialista, ndo um generalista. Desculpe.”

Esta parece ser uma caracteristica definidora de nosso tempo: a
especializagdo cega até mesmo em nossos mais altamente entendidos
especialistas. Em tempos passados, elites poderosas se escondiam atras de
muros grossos e pesados; construiram paldcios e templos como a Cidade
Proibida de Pequim. Hoje, encontramos os mesmos muros na forma de
camuflagem de uma complicada “linguagem técnica” que fragmenta a
realidade de tal forma que nenhuma imagem completa pode ser percebida.
“Névoa de guerra” é uma expressao atribuida ao analista militar da Prussia
Carl von Clausewitz. Hoje, parece que estamos cercados por uma “névoa de
palavras” que ergue muros tdo eficazes quanto os muros da Cidade Proibida.
Podemos nos perguntar se ha uma guerra de domina¢ao em andamento,
muito embora nao seja uma guerra claramente definida no sentido cldssico.

Quando Linda e eu nos desesperamos diante da complexidade da
situagdo ou nos sentimos desencorajadas porque ndo fomos treinadas
como economistas, recordamos que quando observamos o mundo a partir
de uma visdo com ampla perspectiva, e quando deixamos nossa empatia
entrar em sintonia com as experiéncias didrias de pessoas que tém os pés
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no chio, nds nao precisamos ser especialistas em economia para ouvir as
vozes criticas que estdo se tornando mais altas em quase todo lugar no
mundo, e ndo precisamos ser especialistas em economia para entender o
que essas vozes tém a dizer.

As vozes criticas ja eram marginais antes de 2008. Agora, entram
nos meios de comunicacio dominantes. Nos lemos sobre “O Aumento e a
Queda do PIB” e como “os economistas desarrumam tudo,” como alerta
Alex Michalos, um ex-reitor da University of Northern British Columbia.
Estudiosos renomados, como Thomas Homer-Dixon ou Immanuel
Wallerstein, alertam que as economias nao podem continuar crescendo
e que a economia global nao se recuperara, nem agora nem nunca.
Mervyn King, presidente do Banco da Inglaterra, disse em um discurso
na cidade de Nova Iorque, em 2009, que, de todos os sistemas que alguém
pode utilizar para organizar bancos, “o pior é o que nds temos hoje” Ele
ressaltou que os bancos da Gra-Bretanha apresentam riscos incomuns,
vez que possuem “ativos” (bolha de valoragdo?) 4,5 vezes o tamanho da
economia britanica.

Sera que os banqueiros aprenderam com a crise econdmica que
eles mesmos desencadearam? Uma ampla pesquisa sobre a qualidade
dos servicos bancarios feita na Alemanha, em 2009, indica que eles nédo
aprenderam. Os resultados mostram que os servi¢os bancarios ainda
sdo catastroficamente deficientes, apesar da crise financeira. E o pior, os
empregados de bancos sdo levados a ter um comportamento antiético,
com mais frequéncia do que antes. Apenas um dos 25 consultores
bancarios passou pelo teste de coleta das informagdes necessarias sobre
os antecedentes financeiros de um cliente em potencial e orientou esse
individuo corretamente. Os bancos alemades, na sua ansia de serem
competitivos no mercado internacional, venderam os chamados “produtos
estruturados”, que sdo proibidos até mesmo nos Estados Unidos. Os
banqueiros de investimento fizeram o marketing desses produtos para
uma clientela mais ampla, enquanto tomavam muito cuidado em nunca
investir seu capital privado em tais produtos.
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E esclarecedor entender o quanto o valor do pagamento pode nio
refletir o verdadeiro valor de um emprego. Justificativas por altos salarios
podem pertencer a esfera do mito. Um estudo no Reino Unido revela:

« Banqueiros da Elite da Cidade de Londres (ganhos de £1 millao
- mais bonus) destréem £7 do valor de cada £1 que eles geram.

« Faxineiros de hospitais criam mais de £10 em valor para cada £1
que eles recebem como pagamento.

o Executivos de publicidade destréem £11 de valor para cada £1
gerada.

o Cuidadores de criangas geram entre £7 e £9,50 para cada £1 que
recebem como pagamento.

o Contadores da area fiscal destréem £47 para cada £1 que eles
geram.

« Trabalhadores em reciclagem de lixo geram £12 para cada £1
gasta com seus saldrios.

A pessoa nao precisa ser especialista em economia para observar
que, ao longo da Histodria, as ferramentas novas e melhoradas e as armas
(ou métodos de manufatura-las) proporcinaram uma alavancagem maior.
Atualmente, a agdo do mercado financeiro global parece ser a “arma” mais
inovadora de nosso tempo, mais eficaz no alcance da dominagao do que
qualquer equipamento militar nacional. O lendario investidor Warren Buffet
notoriamente descreve derivativos que sao comprados especulativamente
como “armas financeiras de destrui¢do de massa” Buffet também atacou
aqueles que arquitetam este novo tipo de domina¢do, chamando-os de
“super-pagos, notaveis do irresponsavel setor financeiro.”

Por que esses “notaveis” ainda sdo tdo influentes? Bo Lundgren,
ministro para assuntos fiscais e financeiros da Suécia, que gerenciou a crise
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financeira da Suécia, nos anos 1990, acredita que as pessoas influenciadas
pela cultura anglo-saxdnica sdo propensas a definigdes perigosas de
liberdade. Parece, diz Lundgren - segundo o pensamento do fildsofo
Isaiah Berlin (1909 - 1997) — que uma cultura que define liberdade como
ser livre de forma irrestrita, incluindo a liberdade para os dominadores
tazer da agdo de poder um direito, tende a manter aqueles dominadores
no poder, condenando as grandes massas ao papel de vitimas exploradas.
Somente uma cultura que define liberdade como um nivel de campo de agdo
protegido por regulamentos apropriados pode proteger o bem comum para
todos (capitulo 8).

arece, Lundgren tem razao. A a¢ao coletiva na Unido Europeia para
regular mercados financeiros foi desacelerada em fun¢ao de vetos do Reino
Unido, nos seus esfor¢os de proteger interesses especiais da Cidade de
Londres.

Como parece, quando a sociedade da primazia a maximiza¢do
do lucro, os politicos tornam-se vulneraveis, por concepg¢do, a serem
subornados a flexibilizar a legislacao. O analista fiscal Larry Bartels explica
que “nosso sistema tributario atual reflete um padrdo mais amplo de
tomada de decisdo, o qual é distorcido em fungdo dos interesses de cidadaos
afluentes. Nos Estados Unidos, pais claramente desigual, “¢ provavel que as
pessoas de renda mais baixa consigam trilhar seus caminhos, apenas quando
as suas preferéncias estariam no mesmo patamar com as preferéncias de
pessoas com o nivel de renda mais elevado” O atual nivel de desigualdade
nos Estados Unidos ¢ medieval.

Todos os campos politicos parecem estar conscientes desta situagao.
Lemos na revista Time:

Quando John McCain era ainda um reformador raivoso,
ele apontava para o Codigo Tributdrio como a base para a
corrupgao de politicos americanos. Interesses especiais pagam
grandes quantias de dinheiro a politicos, para suas campanhas
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e, em retorno, obtém isengdes ou créditos previstos no Codigo
Tributario. Em outros paises, este tipo de suborno acontece
debaixo do pano e com dinheiro em envelopes marrons. Na
América, isto ¢ institucionalizado e legal, mas é a mesma
coisa — dinheiro para politicos, em troca de um tratamento
tavoravel por parte do governo. O sistema tributario dos EUA
nao é simplesmente corrupto; é corrupto de uma maneira
enganosa, que levou a degradagdo o sistema inteiro do governo
americano. O Congresso é capaz de canalizar vastas somas de
dinheiro para seus financiadores, os quais sdo favorecidos
através do Codigo Tributario - sem ninguém perceber isso.
A forma mais simples de afastar a corrup¢ao de Washington
¢é remover o prémio que membros do Congresso oferecem
gratuitamente: tratamento fiscal preferencial.

A pessoa ndo precisa ser um especialista em economia para observar
os atuais desequilibrios de poder, ndo somente em nivel nacional, mas
também entre mercados financeiros globais e politicos nacionais. A
“Declaragao dos Lideres da Cupula do G-20, em Pittsburgh, em 24-25 de
setembro de 2009” inicia com a frase: “No6s nos encontramos no meio de
uma transi¢ao critica da crise para a recuperagao, para virar a pagina de uma
era de irresponsabilidade e adotar um conjunto de politicas, regulagoes e
reformas para atender as necessidades da economia global do século XXI.”

Depois de uma retérica promissora, geralmente os resultados
decepcionantes sao revelados para que sejam vistos por todos. E as razdes
para o insucesso sao evidentes e identificaveis em muitas partes do mundo.
Como resultado, como Halldor Gudmundsson alerta em seu livro, We Are
All Icelanders, o destino da Islandia alcangara o resto do mundo, mais cedo
ou mais tarde.

Por que a retorica politica é tdo vazia? Os especuladores econdmicos
trabalham em comunidades informais, com longo alcance global - O The
Wall Street Journal, por exemplo, relata, abertamente, como os “Hedge



49

Funds utilizam a ‘Negocia¢do de Carreira” em relacao ao Euro” Ao mesmo
tempo, os politicos nacionais estdo divididos. A a¢do coletiva de nagdes
depende de processos de busca de consenso, que sdo tediosos, na melhor
das hipoteses. Titulos evocativos abundam, tais como “Como o Medo
de Especuladores Direcionam Lideres Europeus’, ou “Revelada — a Rede
Capitalista que Rege o Mundo.”

Estd faltando “vontade politica” e nds ndo deveriamos ficar surpresos.
Muitos lideres perderiam mesmo suas posiches se eles promovessem
seriamente a mudanga que é necessaria no mundo. O ex-Presidente dos
Estados Unidos, Bill Clinton, disse: “O que funciona na vida real é pessoas
se reunindo com diferentes perspectivas e descobrindo como resolver
problemas. A cooperagio funciona. O que funciona na politica é o conflito”

A pessoa ndo precisa ser um economista especialista para ver
que transformacdo cultural profunda é o lema do dia, localmente, mas,
particularmente, a niveis globais. Pode ser interessante comegar indagando
sobre como diferem as culturas anglo-saxonica, europeia continental e
escandinava. Todo mundo concorda que a vitéria anglo-saxdnica sobre a
Alemanha Nazista foi extremamente importante para o mundo. O sistema
da crenga Nazista era desatroso. Contudo, a confianga que flui da vitdria
pode ser “alegremente” e perigosamente mal investida posteriormente.
Néo deveria ser mal investida em novas crengas desastrosas, definindo a
liberdade como a falta

A pessoa ndo precisa ser um economista especialista para ver que a
crise economica nao pode ser remediada com um crescimento desenfreado
de economias de alta produtividade (que processam recursos em residuos,
em contraste com as economias do tipo cradle-to-cradle, por exemplo,
que criariam circulos de recurso para recurso, ou para economias sem
crescimento).

As perdas ecoldgicas continuas da Terra podem comegcar logo a
causar estresse nas economias nacionais, alerta o importante relatorio



50 Por uma Economia Digna

das Nacoes Unidas, o Panorama da Biodiversidade Global 3 (GBO-3). O
relatério afirma que alguns ecossistemas podem, logo, atingir pontos de
ruptura no qual eles ficam, rapidamente, menos uteis para a humanidade.
“Muitas economias permanecem cegas em relacio ao imenso valor da
diversidade dos animais, plantas e outras formas de vida e o seus papéis
em relacdo a ecossistemas saudaveis e em funcionamento,” disse Achim
Steiner, diretor executivo do Programa das Nag¢oes Unidas para o Meio
Ambiente - PNUMA. “A Humanidade produziu a ilusdo de que, de alguma
forma, podemos conseguir passar sem a biodiversidade ou que ela ¢, de
alguma forma, periférica ao nosso mundo contemporaneo. A verdade é
que precisamos dela mais do que nunca, em um planeta de seis bilhoes,
caminhando para mais de nove bilhdes de pessoas em 2050

Quanto mais degradados se tornam os ecossistemas, dizem as
Nagoes Unidas, maior o risco de que esses sistemas sejam explorados “até
a exaustdao.” Por exemplo, sistemas de agua doce, poluidos com excesso
de fertilizante agricola, ficardo sufocados com algas, matando peixes e
tornando a dgua improépria para consumo humano.

A pessoa ndo precisa ser um economista especialista para ver que
a conexao das corporagdes e governos - que nivelam por baixo sob a
coberta da ideologia do “livre mercado’, quando a liberdade significa que
possibilidade ¢ direito - vird com o precgo da insustentabilidade ecologica
e social.

Um sentimento de impoténcia é o unico “realismo” verdadeiro em
tempos de crise, em tempos nos quais as praticas corriqueiras sao utdpicas.
Criar um futuro que ainda ndo tem uma linguagem ¢é uma tarefa tdo grande
que deveria nos deixar perplexos. Admitir esse sentimento de impoténcia,
em humildade compartilhada, em vez de lutar em torno de crencas e
solugdes ultrapassadas, é o caminho a seguir. Juntar as maos em busca de
futuros novos e mais inclusivos é o caminho a seguir, em vez de defender
ideologias e arranjos que nao salvardo nem o planeta, nem os 99%, nem os
filhos dos 1%.
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Talvez seja a hora de sermos humildes, e de sermos humildes juntos.
Foi por isso que eu escrevi meu ultimo livro sobre o amor, big love. Somente
na humildade compartilnada e amando mutualmente que podemos
embarcar nas grandes tarefas que se apresentam diante de nos.

Precisamos de uma nova geracdo de Rosas Park e Nelsons Mandela,
que sejam capazes de liderar em novos caminhos. Requer-se uma “Lideranca
altruista’, em vez de estilos autocraticos de “egos elevados” O ecologista
social Peter Drucker convoca institui¢des a funcionarem como orquestras.

Em conversa com Morton Deutsch, em novembro de 2011, eu
expliquei porque nés fundamos a World Dignity University Initiative. E
exatamente a manifestacdo de um novo futuro, comegando um novo tipo
de instituicao, que estd longe o bastante de paradigmas existentes do ponto
de vista conceitual para encorajar a mudanga e, a0 mesmo tempo, esta
perto o bastante para a cooperag¢ao, na pratica.

Vocé nao pode colocar uma corda em torno do pescogo de
uma idéia; vocé ndo pode colocar uma idéia contra uma
parede e crivi-la com balas.
—Sean O’Casey
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CAPITULO 2: VAMOS TRABALHAR JUNTOS PARA ELUCIDAR 0s FATOS

Ninguém ¢é mais desesperadamente escravizado do que
aqueles que falsamente acreditam que sdo livres.
—Johann Wolfgang von Goethe

Em nosso trabalho na rede de Estudos sobre Dignidade Humana e
Humilhagao, tentamos adquirir um sentido do Zeitgeist - espirito do tempo*
- mantendo nossos dedos no ritmo da mudanga. Esforcamo-nos sempre
para entender todos os lados de um argumento, inclusive seus extremos.

Linda e eu sempre tentamos encontrar especialistas que pudessem
nos explicar a situagdo de uma forma facilmente acessivel. Por exemplo,
perguntamos: o que é empréstimo baseado em reserva fracional (fractional
reserve lending), e sera que essa pratica, talvez, esteja no centro de nossas
preocupagdes? Em caso afirmativo, qual seria o melhor arranjo? O que ¢é
facilitagdo quantitativa?

Conforme relatado anteriormente, para nossa desilusdo, a maioria
das pessoas, mesmo aquelas da drea de economia, confessou-nos que
elas ndo compreendem inteiramente os mecanismos de todos os sistemas
econdmicos e monetarios. Um manto de mistério e incerteza em torno dos
negdcios econdmicos nos mantém na escuridao.

Um jovem estudante perguntou a Neva Rockefeller Goodwin, uma
pioneira da educagdo em economia contextual, qual escola de administragao
ela lhe recomendaria. Isto aconteceu no 30° Ciclo Anual de Palestras E. E.
Schumacher em 20 de novembro de 2010, na cidade de Nova Iorque. Ele
queria aprender sobre os desafios econdmicos reais que ela havia discutido

1 N.T. Optamos pela manuten¢io do termo alemdo Zeitgeist na tradugdo, acompanhado de seu

significado: ‘Espirito do tempo’” ou ‘Contemporaneidade’
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em sua palestra. Ela recomendou que ele procurasse fora dos programas
das escolas de administragio ou economia, ou seja, em antropologia e
sociologia.

Linda e eu iniciamos nossa jornada no campo da economia
examinando os classicos. Henry George (1830 -1897) era um escritor
americano, politico e economista politico e o mais influente proponente
do imposto sobre o valor da terra. Edwin Clarence (E. C.) Riegel (1879-
1953) foi elogiado por fornecer “a melhor explicagdo do livre mercado”. Ele
promoveu uma teoria monetdria alternativa e uma alternativa inicial de
moeda para empresa privada. Paul Anthony Samuelson (1915-2009) foi o
primeiro americano a ganhar o Prémio Nobel de Economia. Foi autor do
livro texto de economia mais vendido de todos os tempos, Economia: Uma
Andlise Introdutéria, publicado inicialmente em 1948 e agora esta em sua
192 edigdo. James E. Meade foi o britanico laureado com o Prémio Nobel
de Economia em 1977 (juntamente com o economista sueco Bertil Ohlin)
por sua contribuigdo para a teoria do comércio internacional e movimentos
de capital internacional.

Para a historia de juro ou usura, voltamo-nos para John M. Houkes,
que, durante seu mandato como chefe da Biblioteca de Administragio e
Economia da Universidade de Purdue, compilou um extenso trabalho
bibliografico sobre este topico.

Estudamos o papel da religido e ouvimos Giles Anthony Fraser, um
padre da Igreja Anglicana, o ex-Reitor Candnico da Catedral de St. Paul,
em Londres, dizendo que ele pensa que “Jesus seria mais extremista que
ele na moldagem do capitalismo moderno.” Quando a policia preparou o
ato contra a ocupagdo de manifestantes fora da Catedral de St. Paul, Fraser
renunciou, uma vez que ele sentiu que ndo poderia sancionar o uso da
forga. Ele disse “eu acho que ha uma ironia pelo fato de nds estarmos tendo
esta conversa, hoje, no 25° aniversario do Big Bang, a desregulacdo da Bolsa
de Valores, liberagao das regras e regulacdes regulamentando a Cidade...
parece-me de forma muito clara que os mercados foram feitos para o
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homem e ndo o homem para o mercado... Nao sou contra o capitalismo.
50 soU U a a T .

Nio sou uma dessas pessoas que pensam que o capitalismo é inerentemente

perverso.”

Linda e eu tentamos entender como “gandncia é ruim” poderia
algum dia se transformar em “ganancia ¢ bom.” Assistimos o encontro
anual conservador RightOnline Conference da Americans for Prosperity
Foundation, tdo atentamente quanto lemos o blog do Prémio Nobel
Memorial em Economia, em 2008, Paul Krugman. O capitulo 11 apresenta
uma longa lista de iniciativas que examinamos.

Em 25 de julho de 2009, visitamos o ativista canadense Paul Grignon,
na Ilha Gabriola, Canadi. Ele é autor de A Esséncia do Dinheiro, e Dinheiro
Como Divida I, II e III. Moeda Digital é uma proposta desenvolvida por
Grignon.

Participamos do Ciclo Anual das Conferéncias E. FE. Schumacher, em
Nova Iorque, em 2010 e 2011. “Small is beautiful”- “Pequeno é bonito” - é
uma colecdo de ensaios do economista Ernst Friedrich “Fritz” Schumacher
(1911-1977). “Voices of a New Economics” - Vozes de uma Nova Economia -
foi o titulo da palestra de 20 de novembro de 2010 e Voices of Today’s Youth:
Occupy Wall Street and Youth for a New Economy” - Vozes da Juventude
de Hoje: Ocupe Wall Street e Juventude por uma Nova Economia - foram

incluidas em 5 de novembro de 2011.

Os palestrantes das Conferéncias Schumacher, em 2010, foram
Gus Speth, Neva Rockefeller Goodwin e Stewart Wallis. Gus Speth é um
proeminente ambientalista que tem estado na vanguarda do repensamento
da conexdo entre a saide do meio ambiente e a natureza de nosso sistema
econdmico. Neva Rockefeller Goodwin, como mencionado acima, é
uma pioneira da educa¢do em economia contextual no Instituto do
Desenvolvimento Global e meio Ambiente, da Universidade de Tuft.
Stewart Wallis é o diretor executivo da New Economics Foundation - NEE,
de Londres.
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Os palestrantes de 2011 foram Juliet B. Schor e Gar Alperovitz.
Juliet Schor ¢ a cofundadora do Centro para um Novo Sonho Americano
- CNAD. Schor falou do estado capturado, afirmando que ele precisa ser
“recapturado.” Gar Alperovitz é membro do conselho de diretores da E. F.
Schumacher Society, que trabalhou, recentemente, com a New Economics
Foundation-NEF em Londres, para formar o New Economics Institute,
na América do Norte. O veredicto de Gar Alperovitz foi de que uma
mudanga mais profunda é necessaria agora: “O tempo das regulagdes ja
acabou.”

Um painel da Juventude foiincluido no Ciclo de Palestras Schumacher
de 2011, onde Charlie Young, Kyle Gracey, Rina Kuusipalo, Karanja
Gacuca, e Annie McShiras fizeram reflexdes sobre a abordagem de sua
geragdo com relagdo a justica econdmica, ao Ocupe Wall Street, ao governo
internacional, sustentabilidade, movimentos sociais e cultura jovem global.
Como mencionado acima, suas apresentagoes me deram grande esperanga.
Todos os palestrantes entenderam que nédo é hora para solu¢des rapidas;
um processo de mudanca de longo prazo precisa ser modelado.

Com o passar do tempo, Linda e eu encontramos mais pessoas que
afirmam que todas as partes da vida estdo “contaminadas” pela precipitagao
radioativa de estruturas nocivas de larga escala, insistindo que uma
reforma radical é necessaria. Margrit Kennedy, uma arquiteta que trabalha
internacionalmente, ¢ uma dessas vozes. Seu trabalho sobre arquitetura
ecoldgica, iniciado em 1982, levou-a a descoberta de que é “virtualmente
impossivel conduzir conceitos ecoldgicos consistentes na escala que ¢é
exigida hoje, sem fundamentalmente alterar o sistema monetario atual ou
criar novas moedas complementares.” Kennedy recomenda, considerando
o argumento de Bernard Lietaer, que moedas complementares podem
proteger contra os efeitos destrutivos da desvalorizagdo das principais
moedas.

Linda e eu sentimo-nos encorajadas pelo economista Rodrigue
Tremblay e seu livro de 2010 sobre ética global. Ele expde a camuflagem da
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“terminologia especialista” e a torna menos opaca para os ndo economistas.
Escrevemos para Paul Krugman e outros, com a idéia de criar um Banco
da Dignidade, um banco que coloca dinheiro a servico da sociedade e
ndo a servigo da maximizag¢ao do lucro, um banco que opera sem juros e
nutre o inclusionismo e o dignismo, em vez do comunismo opressivo ou
capitalismo bulimico.

Contudo, assim aprendemos, talvez seja impossivel colocar
dinheiro a servico da sociedade. Até mesmo a iniciativa mais bem-
intencionada em um sistema do tipo apartheid seja talvez inutil. Howard
Richards, estudioso da paz e de estudos globais e filosofia, afirma que o
sistema inteiro deve ser remodelado e que todas as tentativas de tirar as
pessoas da pobreza, trazendo elas para o mercado monetario, como ele
¢ definido hoje, estao condenadas ao fracasso. O filme Caught in Micro
Debt, mostrado na televisao estatal da Noruega, em 30 de novembro de
2010, sustenta a mensagem de Richards, lancando uma luz critica nas
praticas do microempréstimo, outrora saudado como um caminho a
seguir. Howard Richards explica:

O ponto principal que marca a civilizagdo moderna
como fundamentalmente defeituosa, sendo diferente de
incidentalmente problematica, é, como nos informa Daniel
Quinn, autor de Ishmael, questionando se as pessoas
compartilham alimento. Amartya Sen refor¢a o ponto de
Quinn em seu estudo sobre a fome e os direitos. No mundo
moderno, as pessoas passam fome nido porque ndo ha
alimento, mas porque ndo hd uma norma prescrevendo a sua
divisdo, enquanto existem normas separando propriedade
da necessidade. Esta é uma conclusio que ilustra um ponto
chave; ele descreve ndo tanto o que pensamos, mas o que
pressupomos; ndo tanto as nossas conclusdes cientificas,
mas a estrutura normativa mitica que constitui o paradigma,
dentro do qual cientistas sociais dominantes fazem ciéncia
social normal.
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Certa vez, O empreendedor social William Drayton disse sobre
empreendedorismo social: “Nosso trabalho nao é dar peixe as pessoas, ndo
¢ ensina-las a pescar, é construir uma nova e melhor industria de pesca”
Parece que, atualmente, necessitamos mais do que uma industria de pesca.
E possivel que as fundacdes bésicas de nossas estruturas econdmicas e
sistemas monetdrios (ou a auséncia deles) sejam falhos?

DouglasHurd,umex-diplomataesecretarioderelagdesinternacionais
do Reino Unido, pelo partido conservador, explica numa entrevista, como
também em seu livro de 2010, como instituigdes multilaterais (como as
Nagoes Unidas, instituicdes Bretton Woods, OTAN) sao falhas. Ele alerta
que perdemos a oportunidade de reimaginar as grandes instituicdes do
mundo ja em 1989. A comunidade mundial necessita de institui¢oes que
possam lidar com a mudanga climatica e que possam resolver quando
intervir em assuntos de outros povos e quando ficar de fora. Esses sdo
“canones soltos” que ndo foram resolvidos no grande acordo de 1945.
Devem ser resolvidos agora, adverte Hurd.

“Financial Reform: Unfinished Business” - Reforma Financeira:
Negocio Inacabado - é o titulo de um artigo de Paul Volcker, Presidente do
Federal Reserve. Ao que parece, uma longa revolugdo inacabada clama para
ser transportada para o futuro.

Paul Krugman e Robin Wells analisam a situa¢ao, como descrito a
seguir:

Nos fins dos anos 1940, as mais importantes economias
haviam regulado de forma rigorosa os sistemas bancérios,
prevenindo a recorréncia de crises bancarias 8 moda antiga.
Ao mesmo tempo, limitagdes generalizadas no movimento
de capital internacional tornou dificil para as nagdes
contrairem os tipos de grandes dividas internacionais que
tinham previamente levado a frequentes inadimpléncias.
(Essas restricdes assumiram varias formas, incluindo limites
de compra de seguros internacionais e limites na compra
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de moeda estrangeira para a realiza¢do de investimentos;
mesmo nagdes avangadas como a Franga e Itdlia mantiveram
essas restricoes nos anos 1980.) Basicamente, era um mundo
com restricoes que pode ter limitado as iniciativas, mas
também deixou pouco espago para a irresponsabilidade em
grande escala.

Krugman e Wells continuam a explicar que as memorias dos anos
1930 se desvanesceram, com as restricdes comegando a ser retiradas. Nos
anos 1980, depois que muitas restri¢oes foram retiradas, explodiu a crise
da divida da America Latina, seguida pela crise da Asia nos anos 1990.
Os autores descrevem como o enfraquecimento da regulagdo bancaria
permitiu o colapso das poupancas e dos empréstimos nos Estados Unidos,
nos anos 1980, e a crise bancaria Sueca, do comeg¢o doas anos 1990. No
inicio do Século 21, “bancos sombra” tais como Lehman Brothers estavam
crescendo rapidamente. Néo aceitavam depdsitos e nao eram cobertos por
regulamentos bancdrios convencionais.

Krugman e Wells explicam que a principal vantagem de controles
mais flexiveis foi a de facilitar o acesso ao crédito, algo que pode estimular
o crescimento, contudo, somente quando usado de forma conscienciosa. O
problema foi que havia alguns que nao eram conscienciosos e que fizeram
uso da falta de controle “para conseguir dinheiro rapido”, alimentando o
velho e perigoso ciclo de divida, crise e inadimpléncia.

Por que nao houve mais pessoas que vislumbraram isso? Krugman
e Wells mostram que os instrumentos financeiros aparentemente mais
sofisticados, e a (iluséria) maior propagacdo de riscos fizeram as pessoas
acreditarem que as velhas regras de prudéncia que nossos avos seguiram
nao eram mais necessarias. Outros tinham um grande interesse em manter
a explosdo da divida e o setor financeiro inflando: eles estavam ganhando
muito dinheiro com isso. Krugman e Wells concluem:

Os dois grandes centros financeiros do mundo, Nova
Iorque e Londres, exerceram grande influéncia sobre
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os seus respectivos governos, independentemente do
partido. A administracdo Clinton, nos Estados Unidos,
e o governo Trabalhista, na Gra-Bretanha, sucumbiram,
igualmente, ao som da sirene da inovagdo financeira - e
foram impulsionados, em parte, pela competi¢do entre esses
dois grandes centros. Porque os politicos eram todos muito
facilmente convencidos de que ter um grande setor financeiro
era uma coisa maravilhosa. Somente quando a crise eclodiu,
ficou claro que o crescimento de Wall Street e da Cidade de
Londres, de fato, expuseram suas nagdes a riscos especiais,
e que as nagdes que ndo desfrutaram do glamour das altas
finangas, como o Canadd, também néo desfrutaram do pior
da crise.

Outro resumo muito convincente do dilema do dinheiro é dado pelo

economista comunitario Thomas Henry Greco, Jr.:

Diz-se que o dinheiro serve a diversas fungdes: ele é (1) um
“meio de troca” geralmente aceito; (2) “uma reserva de valor”;
(3) um “padrédo de pagamento diferido” e, fundamentalmente;
(4) “uma unidade contdbil” ou “medida de valor” (Dunkman,
1970). Pensamos que sabemos do que estamos falando quando
usamos a palavra “dinheiro” mas , de fato, nés nido sabemos.
Todas as defini¢goes ortodoxas de dinheiro descrevem suas
supostas funcdes e ndo a sua esséncia. Ademais, uma vez que
o termo “dinheiro” é comumente aplicado para uma variedade
diversa de instrumentos financeiros que sido criados em
uma variedade de formas. Toda a questdo resultou em um
mar de confusdo. E um fato curioso que os problemas que
surgem dessas fun¢des contraditdrias, enquanto nio passam
inteiramente despercebidos, foram completamente varridos
para debaixo do tapete.

Michael Hartmann, socidlogo da Universidade de Darmstadt,

examinou a sociologia das elites e chegou a conclusao de que ndo ¢é a
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psicologia individual (ganancia), nem o sistema (falta de regulacdes), mas
o interesse daqueles que fazem o sistema é o que merece a nossa atengio.
De fato, se acreditarmos no que afirma o estudioso e estrategista David J.
Rothkopf, um nimero reduzido de pessoas (cerca de 6.000) ao redor do
mundo, altamente poderosas e ndo eleitas, moldou o mundo durante as
décadas passadas de maneiras que tornaram possivel o colapso financeiro.

Como relatado antes, nos Estados Unidos, o nivel de desigualdade
¢ medieval. Junto com Gar Alperovitz, estamos interessados em descobrir
quais “podem ser as possibilidades pré-histéricas da préxima grande
mudanga”

A partir do meu trabalho sobre humilhagio, estou ciente de que,
historicamente, os ditadores, sempre, sequestraram sistemas. Adolf Hitler
sequestrou as instituicoes estatais alemas e Siad Barre fez 0 mesmo na
Somalia, para citar apenas dois exemplos. Enquanto eles agiam, criaram
meios de camuflagem para esconder suas agoes. Como foi mencionado
anteriormente, os muros da Cidade Proibida, em Beijing, representaram
uma prote¢do objetiva. Atualmente, a protecio parece ser provida pela
complexidade da linguagem de “especialistas” vendendo, supostamente,
“inova¢ao moderna” e “progresso”. Essas “inovagdes” deixam a maioria
das pessoas — mesmo os pensadores de primeira classe — sem condigoes de
entender.

O futurologista Robert Jungk (1913-1994) escreveu sobre a ligacao
entre as economias de grande escala, em especial, as relativas a energia
atomica, e o perigo de soberania totalit4ria, e contrastou esse cendrio com
a esperanga de que um novo movimento global o neutralizard. O artista
japonés Isao Hashimoto criou recentemente um mapa de lapso de tempo
que Jungk acharia interessante: um mapa das 2.053 explosdes nucleares que
ocorreram entre 1945 e 1998.

E fascinante ver como Robert Jungk é relevante hoje (tradugio da
autora):
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Nao é frequente que membros de uma profissao alertem o publico contra
seus proprios colegas. Isto aconteceu em agosto de 1977, quando mais de
28 fisicos proeminentes, de 32 paises, exprimiram as seguintes opinides
contra a influéncia de fisicos no debate nuclear, apés um coléquio da
Scuola Internazionale Enrico Fermi, no Lago de Como: “O problema mais
sério é que a discussdo dessas questoes nao esta realmente ocorrendo
entre os cidaddos, mas estd dominada por uma elite de profissionais...
Os operadores de energia nuclear aceitam apenas aqueles cientistas que
apoiam o programa nuclear governamental... Exortamos o publico a
observar as visdes desses especialistas, de maneira muito critica, e ndo
seguir cegamente as afirmagoes de todos aqueles que dizem saber tudo.

Neste [novo movimento global],a participagaoreal é possivel, como exigida
pelo movimento antinuclear na vida politica. Isto inclui aprendizado
mutuo, ouvindo-se e conversando uns com os outros. Na vida profissional
e politica, a elaboragao de propostas proprias é encorajada, ndo apenas
a repeticao das propostas de outros. Todo mundo é um “especialista’
insubstituivel de suas necessidades e desejos. A “participagdo” é entendida
ndo somente como ter uma voz, mas também como uma cocriagao. Isto
leva tempo, que ndo mais existe na sociedade que é caracterizada pelo
reldgio, pela racionalizagdo, pela busca pela velocidade e pela produgido

de coisas em quantidades cada vez maior.

Jungk continua afirmando que este novo movimento trabalhara

segundo novas formas, que evitardo o problema do passado, quando lideres

de opinido dominante e formadores de opinido, através de suas regras,

fizeram desaparecer a criatividade original de seus colegas. Jungk prevé que

a constante corrente de energia, de muitas mentes e coragdes, serd liberada:

sera o poder criativo humano, em vez de poder nuclear. Ele continua:

Modéstia, justica, amor da natureza e beleza, aceitagdo do
emocional, participacdo e liberagdo da imaginacdo, esses
sao alguns dos valores de um futuro mais humano que estao
presentes no movimento, supostamente “apenas negativo” e
“destrutivo’, contra o setor nuclear e o estado nuclear.
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Novas formas cooperativas de produgdo independentes e
autogerenciadas, que ficam livres do crescimento e do lucro
artificialmente direcionados, estdo emergindo em muitos
lugares, sobretudo onde a velha e falha economia levou ao
desemprego.

Contudo, é ainda possivel que a penetragdo do estado atdmico
force o novo [movimento global] internacional, nio violento,
temporariamente, nas catacumbas. Mas a tirania tecnologica
esta mais poderosa e, a0 mesmo tempo, mais vulneravel que
as tiranias anteriores. No fim das contas, a dgua serd mais
forte que a pedra.

Geralmente, ouvimos de economistas que as desigualdades sao
inevitaveis para que a “inovagdo moderna” e o “progresso’ florescam.
Contudo, através do seu trabalho sobre o impacto da desigualdade, Richard
G. Wilkinson, estudioso em epidemiologia social e especialista em saude
publica, junto com seus colegas, apresenta um estudo aprofundado de
pesquisa relevante sobre as consequéncias desastrosas da desigualdade.

No capitulo 11, far-se-d referéncia ao sucesso do “modelo
escandinavo” e ao trabalho de Karl Ove Moene no Centre of Equality, Social
Organization, and Performance (ESOP) - Centro de Igualdade, Organizagiao
Social e Desempenho.

E interessante notar que, ao perguntar diretamente as pessoas,
elas respondem, informando que preferem uma distribuicao igual a
uma distribuicao desigual de recursos. Michael I. Norton e Dan Ariely
realizaram uma pesquisa nos Estados Unidos, onde os respondentes
“subestimaram, radicalmente, o nivel atual de desigualdade de riqueza”
nos EUA. Ainda mais interessante, é que tanto os republicanos quanto os
liberais preferiram uma distribui¢do de riqueza que se assemelha mais a
da Suécia do que a dos EUA. “Todos os grupos democraticos — mesmo
aqueles ndo comumente associados a redistribui¢do da riqueza, como os
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republicanos e os muito ricos — desejaram uma distribuicao de riqueza
mais igual do que o status quo”

Morton Deutsch, o “pai” do campo da resolugdo de conflito, hoje,
com mais de 90 anos, escreve:

As limitagoes da “racionalidade econémica” foram objeto de critica
em relacio a medida do Produto Interno Bruto (PIB). O PIB é uma
medida economica imperfeita do valor econémico dos bens produzidos
nacionalmente, em um dado ano (ndo inclui muitos custos de aumento da
produgido econdmica, tais como o custo produzido pela poluigdo ambiental)
o qual ¢, frequentemente, tomado como indicador de bem-estar dos
cidadaos de uma nagdo, individualmente e coletivamente. Assim, Stiglitz,
Sen, e Fitoussi (2010) argumentam em Mismeasuring Our Lives: Why GDP
Doesn’t Add Up - Medindo Incorretamente nossas Vidas: Por Que o PIB ndo
Acrescenta-, que o PIB é um indicador de bem-estar altamente deficiente.
Nussbaum (2011), também, em seu livro recente Creating Capabilities, The
Human Development Approach - Criando Capacidades, a Abordagem do
Desenvolvimento Humano, indica que a igualdade que vai bem (para uma
na¢ao) com um aumento do PIB per capita distrai a aten¢édo de problemas
reais de criagdo de bem-estar para todos os membros de uma sociedade, ao
sugerir que o caminho certo para melhorar a qualidade de vida é através do
crescimento econdmico apenas (ou seja, PIB aumentado).

A partir de uma perspectiva geo-histdrica em larga escala que
utilizo em meu trabalho, tentei entender as circunstancias que estimulam
o surgimento de culturas de pilhagem. Eu aprendi bastante quando fiz
minha pesquisa do doutourado na Somalia (capitulo 7). Ninguém deveria
ficar surpreso ao saber que a cultura de guerra da Somalia fornece piratas
ao mundo. “Quando a pilhagem se torna um meio de vida para um grupo
de homens vivendo juntos em uma sociedade, ao longo do tempo, eles
criam para si mesmo, um sistema juridico que autoriza a pilhagem e um
cédigo moral que a glorifica” disse o economista francés Frederic Bastiat
(1801-1850).
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A cultura de saque europeia foi indentificada como um pano de
fundo para a atual crise economica. Lundgren, Moene e Hartmann foram
mencionados, anteriormente, comentando sobre a cultura anglo-saxa
nesses moldes. Explicam que a pratica do negocio do saque corporativo foi
associada a valores do tipo “ganancia é bom. De fato, o assalto ao fundo
de pensao dos trabalhores americanos talvez seja o mais insidioso saque
perpetuado ao longo dos ultimos anos.

Durante a minha pesquisa de doutourado, estudei como os senhores
da guerra somalianos abastecem a milicia com drogas e sexo (capitulo 12).
Nao fiquei surpresa ao ler que a testosterona pode estar ligada ao mercado
monetario e que banqueiros de investimento tém uma propensio para
drogas caras e festas de sexo. O documentario Inside Job - A Verdade da
Crise, de 2010, apresentou Jonathan Alpert, um terapeuta de Nova Iorque
cujos clientes incluem muitos altos executivos de Wall Street, dizendo:
“Essa pessoas sdo tomadoras de risco; sdao impulsivas. Faz parte de seu
comportamento, faz parte de sua personalidade. E que se manifesta também
fora do trabalho. E muito tipico os individuos sairem, irem a bares de
strippers, usarem drogas. Eu vejo muito uso de cocaina e da prostituigao.”

Saquear é uma distracao de alta intensidade para pilhadores; é
“eletrizante” Jon Stevens Corzine, um ex-diretor executivo da Goldman
Sachs, tornou-se presidente e diretor executivo da MF Global Inc., uma
firma de servicos financeiros especializada em corretagem de mercado
futuro, em 2010. Ele teve que pedir concordata, em outubro de 2011. Isto foi
um choque e colocou a Goldman Sachs em evidéncia. O livro de William
D. Cohen, de 2011, How Goldman Sachs Came to Rule the World - Como
a Goldman Sachs Veio a Governar o Mundo - recebeu ampla atengéo.
Corzine era um “negociante agressivo” e isto significava um elogio no auge
do mercado de capitais. Robert Rubin, atual Secretario do Tesouro dos
Estados Unidos, por exemplo, “juntou-se ao Citigroup como um consultor
sénior e membro do conselho, em 1999. Um negociador deslumbrante
quando estava na Goldman. Aconselhou o Citigroup que a empresa deveria
assumir mais risco.”



66 Por uma Economia Digna

O que aprendemos? Um contexto cultural geo-historico permite
que uma cultura de saque floresca e permite que elites sequestrem
instituicdes (as 6.000 pessoas a quem se refere Rothkopf, que Hartman
analisa, usando estratégias que Tremblay resume) e desenvolvam novos
“armamentos” econdmicos inovadores (Collateralized Debt Obligations
ou CDO e Credit Default Swaps ou os CDS, ver, também, os comentarios
de Warren Buffett). Este novo armamento da a essa elite um poder sem
paralelo, pelo menos no curto prazo, mesmo em detrimento de todos; no
longo prazo, incluindo os filhos daquelas elites e os filhos de seus filhos.
Isto significa que a atual crise econdmica, além de enriquecer uns poucos,
cria condi¢des absolutamente insustentaveis para a totalidade de nossa
socio-ecosfera

Um certo contexto cultural geo-histdrico

v

que permite “florescer” a cultura do saque
v

e sequestrar instituicoes

v

com ferramentas e intervengdes inovadoras
v

leva a dominacio e a exploragdo

v

e, se isto acontecer em uma escala global, significa a destrui¢ao da
socio-ecosfera inteira.

Isto é onde estamos no momento. Qual é a solugdo?

A transigao que precisamos requer agora uma abordagem abrangente,
com dois movimentos centrais (usando a abordagem do tipo ideal de Max
Weber). Deixem-me denomina-la de transi¢do para a dignidade. Deve ser
uma abordagem hibrida de baixo para cima e de cima para baixo. Uma
simples combina¢do das abordagens de baixo para cima e de cima para
baixo ndo seria suficiente, porque ndo podemos esperar que a maioria
dos cidadaos do mundo se torne Mandelas de baixo para cima. Também
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ndo podemos esperar que os politicos de nosso tempo implementem as
mudangas necessarias de cima para baixo (ver mais no capitulo 10).

Antes de embarcarmos em uma missdo pela unidade global, é
possivel que precisemos enfrentar nossos medos. Muitas pessoas com
quem Linda e eu conversamos tém medo de que o apelo por uma
mudanga sistémica global seja apenas uma perigosa busca pela perfei¢ao
da utopia e leve apenas a uma ditadura global Orwelliana. Esse medo ¢
justificado.

A Histéria mostra muitos exemplos de suseranos unindo paises
fragmentados. Eu conhe¢o particularmente bem a Noruega. Até em
torno do ano 860, os territdrios noruegueses eram governados por nobres
medievais. Em torno de 860, Harald Harfagre uniu os territdrios, criando
o Reino da Noruega. Onde quer que esses processos de unificagao tenham
ocorrido na Historia, geralmente trouxeram um lado positivo e um lado
sombrio: havia unidade, mas havia também uma opressiva uniformidade,
excluindo a diversidade. Esses processos, muitas vezes, comecavam com
uma relagao até certo ponto igualitdria, depois um governante se tornava
um primus inter pares. Contudo, ao longo do tempo, os governantes
tiveram éxito acumulando poder central. A coloniza¢do seguiu esse
roteiro: em muitos lugares, comegou com o comércio que tratava todos os
atores como iguais. Depois, o poder econdmico foi traduzido em poder
politico.

Atualmente, vivenciamos algo similar em nivel global. Um mundo
fragmentado esta sendo unido. O lado promissor é que isto faz os povos se
unirem. “Pela primeira vez desde a origem de nossa espécie, a humanidade
estd em contato consigo mesma’, disse o antropélogo William Ury. Os
antropologos chamam isto de aglomeragdo das tribos humanas. Contudo,
a globalizagdo também tem um lado sombrio; por exemplo, ela criou
uniformidade corporativa global. O “rei que une” é agora a corporagdo
gobal, e os aspectos destrutivos decorrentes da cultura global de pilhagem
que devasta os bens comuns ecoldgicos e sociais.
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Em meu trabalho, fago apelo para nds, a familia humana,
‘humanizarmos a globalizagdo com igualizagdo.” A Igualizagdo conota a
verdadeira manifestacdo de igualdade em dignidade pra todos. Eu, entéo,
junto as duas palavras para formar globigualizagao.

Liberté, égalité, fraternité era o mote da Revolugao Francesa, em 1789,
(liberdade, igualdade, fraternidade: hoje acrescentariamos irmandade)
ou uma livre comunidade de seres iguais. Globigualizagdo aponta para
liberdade e igualdade, com fraternidade faltando ainda, de certa forma.
Portanto, escrevi meu livro de 2010 sobre Gender, Humiliation, and
Global Security - Género, Humilhagdo e Seguranga Global, para incluir a
solidadariedade amorosa. 69

Quando nos demos as maos, quando cooperamos, quando
colaboramos, nds usamos o prefixo “co” para dar a conotagdo de “juntos”
Eu cunhei a palavra co-globigualiza¢do para trazer liberdade, igualdade e
fraternidade em uma s6 palavra (ver também o capitulo 3).

O que quero dizer com co-globigualiza¢do? Quero dizer que
precisamos nos tornar cada vez mais conscientes de que somos uma familia
humana e que uma familia é uma boa familia quando seus membros estdo

ligados em liberdade, igualdade e fraternidade.

Eu descreveria minha consciéncia pessoal como uma consciéncia pds-
individual, uma consciéncia unitdria ou uma consciéncia planetdria. Como
eu escrevi no prefacio, eu estou de acordo com o que diz o poeta persa Sufi
Hafez-e Sirazi: “Aprendi tanto de Deus, que nio posso mais me definir como
um cristdo, um hindu, um mul¢umano, um budista ou um judeu. A verdade
jorrou tanto em mim, que nao posso mais me chamar de homem, de mulher”
Minha religido é amor, humildade, e reverencio um universo grande demais
para no6s o compreendermos. Eu falo de letramento do amor.

Eu sugiro que nds todos, no espirito de amor e humildade, reflitamos
sobre solugdes de governanga global, tais como cosmopolitanismo ou
federalismo mundial, nao como construgdes rigidas, mas como sistemas
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fluidos, ndo como uma ditadura global Orwelliana, mas como um caminho
para nutrir o florescimento global. Um sistema democratico é mais flexivel
que uma ditadura - a sangrenta queda do governante libio Muammar
Gaddafi trouxe este fato para o pais, muito recentemente. Porém, as praticas
democriéticas ndo sdo ainda flexiveis o bastante. Temos ainda um longo
caminho a seguir para nos tornarmos verdadeiramente civilizados.

O economista Jeremy Rifkin faz um apelo para o surgimento de uma
civilizagdo empdtica. Civilizagdo empatica é o oposto da perfeigao da utopia,
tendo em vista que a empatia flui de nossas fragilidades e imperfei¢des.
Porém, uma civilizagao empatica significa também mudanca sistematica,
esta consciente de que intervengdes fragmentadas ndo sao suficientes.

Isto nos tras de volta ao significado de dignidade. “Todo ser humano
nasce com direitos iguais e dignidade,” esta é a primeira frase do Artigo 1°
da Declara¢do dos Direitos Humanos. Desde a adog¢do dessa Declaracio,
em 1948, os direitos politicos ficaram em primeiro plano.

Agora é hora de dar mais atenc¢do a dignidade. E dignidade humana
implica a ética do cuidado (capitulo 4). Seyla Benhabib é professora de
ciéncia politica e filosofia. Escreveu recentemente um livro intitulado Dignity
in Adversity: Human Rights in Troubled Time - Dignidade na Adversidade:
Direitos Humanos em Tempos Conturbados. Cosmopolitanismo, de
acordo com Benhabib, coloca a solidariedade moral em primeiro plano e
torna a abstracdo da humanidade em “seres concretos”.

Como podemos superar nossos medos da utopia global, da ditadura
global Orwelliana e considerar a possibilidade de florescimento global?
Levantar questoes mais profundas pode ajudar, em vez de simplesmente
retrair-se para longe do pensamento de sistemas globais.

Emum espirito deamor e humildade, é possivel querermos considerar
aceitar que nds, como espécie humana neste planeta, possamos nao
representar a “coroa” da criagdo, mas a verdadeira causa de sua destruigao.
O filésofo noruegués Arne Neess, “pai” da ecologia profunda, desenvolveu a
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nogao da “profundidade de intengao,” a “profundidade de questionamento”
ou “profundidade de respostas” Neass escreve: “nossa profundidade em
inten¢ao melhora apenas lentamente, apds anos de estudo. Hd um abismo
de profundidade em tudo aquilo que é fundamental” Maior profundidade
significa continuar a perguntar, a partir do ponto em que outros param de
perguntar.

Linda e eu, juntamente com nossos colegas, desejamos continuar
fazendo perguntas. Desejamos abordar tudo, incluindo o papel da economia
e das estruturas monetdrias para as “relacdes do direito”, com a necessaria
humildade, mas também com a devida candura.

No resto do livro, ofereco uma andlise breve de alguns dos efeitos
de humilha¢ao da economia contemporanea e dos arranjos monetarios, e
termino com a se¢do de “visdo global”

Terminemos este capitulo enfatizando, mais uma vez, como é
importante que nds todos juntemos as maos e concebamos solugdes que
funcionem para a familia humana inteira e seu habitat. Os 99% e o 1%,
todos nds temos filhos que nido encontrardo um planeta decente para
viver, se ndo formos, agora, além da acusagdo e do empreendedorismo
de humilhagdo. Ciclos de humilhagdo somente ofuscam nossas mentes e
impedem as transi¢oes necessarias.

Lembremo-nos que o Prémio Nobel da Paz de 1993 foi concedido a
Nelson Mandela e Frederik Willem de Klerk, conjuntamente, dois antigos
inimigos que trabalharam juntos para criar um mundo melhor para todos
os sul-africanos.

Geralmente, as coisas terriveis que sdo feitas coma
desculpa de que o progresso as exige ndo constituem
realmente nenhum progresso, mas apenas coisas terriveis.
—Russell Baker
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CAPiTULO 3: PARA ONDE PODEMOS IR? RUMO A TRANSICAO PARA A
DIGNIDADE

Nao se pode atravessar o oceano simplesmente ficando parado e olhando
em dire¢do d dgua.
—Rabindranath Tagore

Um pdssaro ndo pode saber se o sorgo estd pronto para ser
colhido, a menos que ele voe.
—Provébio Kinyarwanda'*

Este capitulo comeca com uma carta escrita pelo professor de
economia Kamran Mofid, fundador da iniciativa Globalisation for the
Common Good -(GCG) - Globalizagdo para o Bem Comum, em 20 de maio
de 2011:

Amigos,

Vocés se lembram de Margaret Thatcher, a quem chamavam
de Dama de Ferro! Ela disse aos britanicos que iria colocar o
“Gra” de volta a “Gra” Bretanha. Vocés se lembram? Depois,
ela nos disse que isto sé poderia acontecer se nds aceitassemos
e implementdssemos o “Consenso de Washington”, o chamado
neoliberalismo. Disse que ndo havia alternativa. Disse que
seriamos todos prdsperos e nds nos desenvolverfamos mais
facilmente e igualitariamente. Ela venceu elei¢cdo apds eleigao.
Tudo foi privatizado, desregulado, autorregulado. A industria, a
manufatura (a economia real) foram destruidas. Inversamente,
os bancos e os banqueiros foram encorajados a governar
o mundo. Os economistas sem principios e valores foram
“comprados” e as escolas de administra¢do, como Harvard e
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Columbia, receberam enxurradas de dinheiro, para agirem
como “Cheer Leaders” para o neoliberalismo (para evidéncias,
ver também Inside Job - A Verdade da Crise). Comunidades
foram desmanteladas e desorganizadas. Fomos informados de
que ndo exite tal coisa como uma sociedade e comunidade.
Estamos todos inseridos no contexto, apenas por nds mesmos,
assim fomos informados. A competi¢do destrutiva as custas de
cooperagdo para melhoria de vida, colaboragéo e didlogo foi
prontamente estimulada. Fomos informados para dizer nao ao
amor, a delicadeza, ao individualismo e ao narcisismo, como
se esses valores queimassem a mdquina do capitalismo e a
criagdo de riqueza! Para o inferno com o bem comum, foi, em
resumo, no que fomos encorajados a acreditar.

O projeto Centendario do HBS sobre o Futuro do Capitalimo de

Mercado, tem explorado a evolugao do capitalismo - o valor que gerou e

as ameagas que podem estar surgindo e que poderiam impedir sua futura

criagdo de valor. Para este projeto, lideres empresariais ao redor do mundo

foram entrevistados para documentar seus sentimentos sobre quais seriam

algumas das ameagas em potencial - e o que pode ser feito em relagédo a elas.
Qual é a sua opinido?

Em muitos paises, a diferenca entre os ricos e os pobres
cresceu e continuard a aumentar. Alguns dizem que o
crescimento da desigualdade pode ser uma consequéncia
lamentavel do crescimento econdémico, mas que isto nio é
um problema , desde que a renda de todos melhore. Outros
dizem que o crescimento da desigualdade enfraquecera as
fundagbes de nossas democracias e, consequentemente, de
nossas economias. Qual é a sua opinido?

Recentemente, tem havido muita discussdo sobre degradagao
ambiental e, particularmente, sobre mudan¢a climatica
global. Alguns acreditam que o capitalismo, pela sua natureza,
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buscard reduzir ou evitar a regulagdo ambiental, exarcebando
o prejuizo ambiental e colocando em perigo a sadde futura
de nosso planeta. Outros veem empresas que visam ao lucro
reconhecendo cada vez mais a importincia das questdes
ambientais, trabalhando para minimizar os seus impactos
negativos sobre o meio ambiente e inventando tecnologias
que tornardo o negdcio mais sustentavel. Como vocé vé isso?
O capitalismo de mercado é o problema - ou a solugdo?

Se fossemos analisar a situagdo como Kamran Mofid denuncia de
forma tao eloquente, quais seriam os problemas centrais? Trés praticas
problematicas parecem existir no amago das atuais dificuldades econémicas:

1. Uma primeira pratica problemdtica parece estar conectada ao
fato de que o dinheiro é criado como divida. O governo dos
Estados Unidos, por exemplo, emite titulos. O dinheiro é criado
em livros bancdrios para comprar esses titulos e o governo
promete honré-las pagando suas dividas ao longo do tempo.
Isto cria varios dilemas. Uma dificuldade central esta ligada ao
que é chamado de consideragdo. Considera¢do é um conceito de
valor juridico em lei de contrato, definida como agdo prometida
ou omissao de agdo. Um caso juridico famoso, o First National
Bank of Montgomery contra Jerome Daly, ilustra o problema.
Em 9 de dezembro de 1968, no Tribunal de Justi¢a de Minesota,
o juiz decidiu em favor do devedor Jerome Daly, que deixou
de honrar a sua hipoteca. Devido a falha de uma consideragio
licita, o banco foi proibido de se apropriar dos ativos de Daly.
O juiz considerou ser ilegal para um banco emprestar dinheiro
que ele ndo tem e que, simplesmente, criou virtualmente em
seus livros.

“Outro problema importante do governo langar obrigagdes é que,
ao fazé-lo, o governo/sociedade consume hoje o excedente futuro
da economia (coletado sob a forma de impostos). Isto é parecido
com o agricultor que come os graos que ele semearia na proxima
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primaveira,” comenta o analista técnico-econémico Ulrich
Spalthoft.

1. Uma segunda dificuldade parece fluir do sistema de reserva
fracional. Este sistema é explicado, por exemplo, no panfleto
Modern Money Mechanics - Mecanica do Dinheiro Moderno, pelo
Federal Reserve Bank de Chicago. Reserva fracional bancaria é
uma pratica bancdria, através da qual o banco mantém apenas uma
fracdo de seus depdsitos em reserva. Esta pratica é universal no

sistema bancario moderno.

2. Uma Terceira pratica problematica tem a ver com a maneira como
dinheiro e divida estao ligados. Paul Grignon explica:

No sistema de endividamento, o dinheiro é apenas uma
promessa para pagar de volta a mesma quantia, ou mais, de
dinheiro. Dinheiro Novo = divida nova. A divida forca as
pessoas a serem produtivas e a criarem valores para ressarcir
suas dividas, incluindo o juro, mas suas novas produg¢des nao
criam novas quantias de dinheiro mediante alguma alquimia
magica, como muitas pessoas parecem acreditar. Novo valor
= novo dinheiro faz sentido intuitivo e é como funcionam
as moedas com crédito autoemitido. Contudo, em nosso
sistema dominante, divida nova para com um banco = nova
quantia de dinheiro. Todo o dinheiro ¢ crédito bancario,
exatamente uma promessa para se pagar em papel moeda
quando solicitado. Portanto, cada délar (ou qualquer moeda)
tem um compromisso para ser pago de volta ao banco que
o criou (demanda um). Entretanto, se ele foi emprestado
novamente ou, de outra forma, foi investido para ganhos,
espera-se que ele cresca para sempre (demanda dois). As duas
demandas opostas podem ser apenas reconciliadas se, direta
ou indiretamente, o dinheiro para investimento for gasto para
contratar o tomador. O dinheiro é pago de volta ao banco, e a
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produtividade do tomador cria um novo valor monetario (néo
¢ dinheiro) no patrimoénio do investidor. Contudo, eu acho
que hd um problema aritmético aqui. Este sistema é apenas
compativel com o crescimento sem fim. O crédito bancério é
emprestado novamente, seja em retornos pesados como um
empréstimo, seja em retornos suaves como um investimento.
Isto provoca uma divida perpétua — o banco s6 pode ser
compensado através de empréstimo feito por um segundo
credor, o segundo credor por outro empréstimo bancario,
ad infinitum. Isso faz com que seja impossivel extinguir essa
divida, ou mesmo sua redugdo, sem inadimpléncia. Essa
divida s6 pode crescer. Assim, qualquer tentativa de “viver
modestamente”, mediante a redu¢io do resultado econémico
(capitulo 1) causara um colapso financeiro. Precisamos mudar
a matematica do sistema, de forma que ele possa se adaptar
a retragao, de maneira tdo elegante como no crescimento. Eu
tenho uma proposta muito detalhada de como fazer isso”

Mais adiante, Grignon acrescentou que alguns paises islamicos
e alguns paises da América do Sul, incluindo Maldsia, Brasil,
Argentina e Bolivia, resistem a tendéncia atual da “escraviddo
do divida” global. O conceito de Moeda Digital de Grignon
ainda nio foi experimentado. Moedas alternativas sdo
difundidas, mas até o momento, ainda de forma marginal.

Quais sdo as raizes historicas da situagdo atual? O antropdlogo
William Ury elaborou uma descrigido simplificada da histéria (cujos
elementos centrais sdo amplamente aceitos na antropologia):

simples cagadores-coletores (primeiros 95% da histéria humana, se
o ponto inicial é estabelecido a 200.000 anos atras)

agricultores complexos (Gltimos 10.000 anos, evoluindo em torno
de 12.000 A.C. a 5.000 A.C., representando os 5% recentes da
historia humana)
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1. sociedade do conhecimento (atualmente em construgdo)

(@) comportamento humano ¢, ao menos parcialmente, um
comportamento aprendido, e pode, portanto, ser desaprendido quando
os contextos culturais mudam (ver a discussdo do argumento de natureza
versus cultura, no capitulo 3, sobre Gender, Humiliation, and Global Security
- Género, Humilhagdo e Seguranca Global). Dessa maneira, é importante
analisar a intera¢do entre contexto e adaptagdes humanas, ao longo da
histéria humana:

Ad 2. Aproximadamente 10.000 anos atras, a circunscrigao
comegou a se fazer sentir — em poucas palavras, enquanto os
primeiros animistas migravam livremente e eram cercados de
uma abundéncia intocada, em algum momento, “o préximo
vale” era ocupado por outras pessoas. A agricultura complexa
representou uma forma de adaptagio do Homo Sapiens
a mudanga das condi¢des. Como resultado, comegando
em torno de 10.000 anos atras, até tempos recentes, o
dilema da seguranga tornou-se extremamente significativo
e como estrutura definitéria para cada detalhe da vida. O
termo dilema da seguranga é usado na ciéncia politica para
descrever como a desconfianca mutua pode levar estados que
ndo tém nenhuma intengédo de se prejudicarem um ao outro,
a entrar em uma guerra sangrenta. O dilema da seguranca
é tragico porque a sua “légica de falta de confianga e medo”
¢ inescapavel: “Preciso acumular armas, porque estou com
medo. Quando acumulo armas, vocé tem medo. Quando
vocé se arma, eu fico com mais medo.”

O dilema da seguranca foi baseado em uma dualidade e criou uma
segunda:

2.1. odilema da seguranca é baseado em uma dualidade horizontal
de dentro/fora: amigos intra-grupo sao diferenciados dos
aliados/inimigos extra-grupo em potencial.
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2.2. O dilema da seguranca for¢a a dualidade vertical de cima/
baixo, que é subjacente aos modelos dominadores do macho-
dominante “homem forte” estratificados de sociedades
coletivistas e de honra hierarquizada: a domina¢ao/submissao
caracterizou sociedades estratificadas do tipo coletivista de
honra hierarquizada (incluindo segregacao de género) iniciou
aproxiamdamente 10.000 anos atras. A “arte da domina¢ao,
subsequentemente, refinou esse sistema, tendo como resultado o
fato de que a estrutura de dominagao/submissao tornou-se cada
vez mais encoberta, mantendo, furtivamente, as elites tradicionais
e criando novas elites, com o imperativo cultural da maximizagao
do lucro como sua mais recente expressao (ver a discussdo em
Emotion and Conflict and Making Enemies - Emogao e Conflito
e Fazendo Inimigos, e outras publica¢des relevantes listadas em

www.humiliationstudies.org).

Ad 3. No ponto atual da histdria, a humanidade se encontra no meio
de uma transi¢ao, que é tdo radical quanto aquela que comegou
ha 10.000 anos. Os ideais dos direitos humanos representam uma
guinada normativa contra a cultura dominadora dos dez milénios
passados. O ideal de igualdade em dignidade para todos é uma nova
estrutura ética. A nocdo de humilhagio oferece um marco historico:
no mundo angléfono, a humilhagao foi definida pela primeira vez, em
1757, como uma violagdo nociva da dignidade. O ideal de igualdade
em dignidade para todos flui, e por sua vez, facilita o surgimento de
uma experiéncia de um mundo. Isto é mediado, também, através de
varias visoes e experiéncias que apelam para a humildade. Por fim,
quanto mais a interdependéncia se manifesta em um mundo de uma
familia humana, mais o dilema da seguranga de “nos contra eles” — com
seus efeitos primdrios e secunddrios — é sujeito a ficar enfraquecido.
Durante a primeira transi¢do, que comegou 10.000 anos atrds, o valor
tornou-se hierarquizado - seres superiores presidiam seres inferiores
em sociedades dominadoras, e isto era visto como altamente legitimo.
A transi¢do em curso, atualmente, deslegitima a primeira e desfaz a
hierarquia da importancia humana, transformando-a em dignidade
igual para todos.
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A transi¢ao atualmente em curso - longe do periodo dominador
dos passados 5% da histéria humana e em dire¢do ao modelo de parceria
do futuro - esta repleta de confusdo. Em meu livro Making Enemies:
Humiliation and International Conflict - Fazendo Inimigos: Humilhac¢ao e
Conlflito Internacional, eu utilizo o trafego como metafora para ilustrar esta
transicao:

Noés vemos que enquanto havia um espago amplo, todos se
moviam sem perceber os outros motoristas. Em condi¢oes
de abundancia, os cacadores e coletores desfrutavam de um
orgulho primitivo. Nos primeiros impérios agricolas com
populagdes mais densas, contudo, o mais poderoso usurpava
o direito de passar a frente. A honra definia que veiculos
grandes avangassem primeiro em um cruzamento, enquanto
0s menores esperariam, com a devida reveréncia. Um senhor
considerava legitimo excluir os menores, que aceitavam este
tratamento como ordenado divinamente. Ocasionalmente,
alguém tentava adquirir um veiculo maior. Se tivesse éxito, era o
novo senhor, com todos os direitos de um senhor, uma vez que
as revolugoes derrubavam os senhores, mas nio os sistemas.
Contudo, fora a ameaga de revolu¢éo - uma ameaca que exigia
aten¢io constante dos senhores - este sistema oferecia um certo
grau de estabilidade publica, calma e ordem. Em determinado
ponto, quando o termo humilha¢do comegou a ter a conotagio
de violagdo, iniciou-se uma discussao (para permanecer com a
metafora) sobre a gestdo mais eficaz do trafego, através do uso
de semaforos. Dignidade igual para todos significa que cada
motorista, independentemente do tamanho do veiculo, tem os
mesmos direitos diante dos novos seméforos. O tamanho do
veiculo, sua cor e seu preco nio afetam o status ou os direitos
do motorista.

Os direitos humanos foram erguidos a partir das nogoes de liberdade,
igualdade e fraternidade da Revolugdo Francesa (fraternidade e irmandade,
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ver capitulo 2) Liberdade pode ser definida como “auséncia de restri¢ao”
(auséncia de regras de trafego) ou pode ser interpretada como um “campo
de jogo igual” (semaforos regulando cruzamentos, ver também a analise de
Bo Lundgren, capitulo 1). A primeira definigdo é prevalente, por exemplo,
nos Estados Unidos da América, talvez derivando o seu fervor do orgulho
nacional americano sobre a rebelido exitosa contra o controle britanico.

A eliminagdo de restrigdes, contudo, produz liberdade apenas por
pouco tempo. Depois, isto comeca a comprometé-la. Liberdade assim
definida legitima o poder como direito, o qual logo restringe a liberdade.
Aqueles que tém mais sucesso investem seus novos recursos ganhos para
proteger suas vantagens contra as forgas livres do mercado. Eles comegam
a coagir e a cooptar os menos poderosos, incluindo atores politicos, através
de lobby ou financiando partidos politicos. Eles “capturam” o estado
e pressionam instituicdes (regras e sinais de transito) com o objetivo de
preservar suas vantagens. A eliminagdo de restrigdes, em outras palavras,
rapidamente leva a uma situacdo de desigualdade. Os sinais de transito
luminosos precisam ser planejados, colocados e mantidos de uma forma
sistémica orquestrada. Em um estado capturado, os proprietarios de
carros grandes, simplesmente, adquirem prioridade e replicam o modelo
dominador que eles estabeleceram para ficarem livres dele.

A evidéncia é onipresente, como foi discutido no capitulo 1. Mais
exemplos podem ser encontrados em todos os lugares. A maior parte das
elites universitarias nos Estados Unidos, por exemplo, replicam o privilégio,
dando preferéncia aos filhos de ex-alunos, e algumas vezes mesmo, aos
seus netos e irmaos e irmas. No caso da turma de Princeton de 2015, 33%
daqueles a quem foi oferecida uma vaga eram filhos de ex-alunos. Para
Harvard foi 30% e para Yale, de 20 a 25%. “Os graduados tém se empenhado
em passar vantagens para seus filhos. Se seus pais tém graduagdo, suas
chances de entrar na universidade sdo excelentes. Se seus pais concluiram
o ensino médio, suas chances sdo terriveis... Ao longo de varias décadas,
os beneficios econémicos da educa¢do tém aumentado, continuamente,”
escreve David Brooks. Ele fala de desigualdade vermelha e azul e evoca
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que negligenciamos a desigualdade que mais prejudica, nomeadamente a
desigualdade vermelha. A desigualdade azul é a desigualdade entre os 1%
do topo e 0s 99% da base. A desigualdade vermelha esta entre aqueles com
um grau universitario e aqueles que nao tém.

As diferencas entre as sociedades hierarquicas dos milénios passados
e os atuais arranjos mundiais sdo muito menos dramaticas do que a
moderna retérica da liberdade pode indicar. No passado, os individuos
eram apenas mais ‘congelados” em institui¢oes fixas (como o feudalismo e
o direito divino dos reis). Os mecanismos modernos de hierarquizagao sdo
mais frequentemente baseados em um uso eletivo da ciéncia por aqueles
que auferem beneficios (a “mao invisivel” de Adam Smith, por exemplo,
foi citada com tanta frequéncia que tornou-se um termo geralmente
reconhecido, mas, ¢ tdo desconhecido, que Smith também discutiu
regulagdes, ou o que pode ser denominado de “mao visivel”).

As hierarquias do passado e do presente sdo, frequentemente,
legitimadas pela invogdo de forgas divinas. No passado, governantes
absolutistas afirmaram que o seu poder era concedido por Deus. Nao é
incomum, os ricos de hoje considerarem, também, sua prosperidade como
um sinal da aprovagao de Deus. O sociélogo Max Weber (1864 — 1920) fez
a ligagao entre os ensinamentos religiosos de Jodo Calvino com a ascengdo
do capitalismo:

Calvino enfatizou a doutrina da predestinagdo — a crenga
de que, mesmo antes de nascerem, todas as pessoas estdo
divididas em dois grupos, os salvos e os condenados, e
somente Deus sabe quem ird para o paraiso (o eleito) e quem
ira para o inferno. Uma vez que as pessoas ndo podem saber
se elas serdo salvas, tendem a procurar sinais terrenos de
que estao entre os eleitos. De acordo com a ética protestante,
aqueles que tém fé desempenham bons trabalhos e alcangam
sucesso econdmico; sao os mais provaveis de estarem entre
os escolhidos de Deus... Os abastados podem usar a religiao
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para justificar seu poder e privilégio: E um sinal da aprovagdo
de Deus de seu trabalho duro e de sua moralidade”

No curso de minha vida internacional, observei o status quase divino
do dinheiro (em vez do status tradicional) sendo mais acentuado na Costa
Oeste dos Estados Unidos (com um sabor de Nova Era) e na China (na
tradicao chinesa de desejar “riqueza e vida longa”

Glen T. Martin, professor de filosofia e estudos religiosos e presidente
do programa Estudos da Paz na Universidade de Radford, na Virginia, leu
minha metafora do trafego. Ele reagiu a esta afirmagao com o seguinte
comentdrio: “veiculos grandes e pequenos (o capitalismo permite tais
diferencas), todos devem parar no semaforo... o motorista de um Rolls
Royce assim como o pedestre, tem uma palavra a dizer (democracia)”:

O modelo, certamente, é excelente para a democracia
e o Estado de Direito, mas parece ignorar o fato de que
a igualdade politica, sustentada na democracia liberal
tradicional (vocé cita Locke: um voto cada, para o motorista
do Rolls Royce e para o pedestre), mascara o fato de que
o motorista do Rolls Royce pode ter um imenso poder
politico, que falta ao pedestre. Este poder ¢ rotineiramente e
sistematicamente usado para manipular as leis que governam
o sistema economico em seu proprio interesse, em formas
que resultam na imensa humilhagéo da pobreza global.

A ironia pode residir no fato de que a pessoa que controla
imensas concentracdes de riqueza privada pode ndo ser
racista ou flagrada na préatica de humilha¢do cultural ou
outras formas de padrées de humilha¢do intra-grupo ou
extra-grupo. Nosso mundo estda dominado atrds das cenas
(ver o livro de Ellen Brown) por imensas forcas estruturais
de exploracdo que criaram o mundo horrendo, no qual 50%
da populagido global vive com menos de US$ 2,00 por dia e
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as 225 pessoas mais ricas no mundo tém uma riqueza total
equivalente a estes 50% da base. Percebo que vocé conhece
bem esses fatos, mas minha questio é “como podem ser
integrados em uma estrutura interpretativa de dignidade
versus humilha¢do?”

O que fazer? O que estd no amago da humilhac¢do sistémica? O
Artigo 1° da Declaragdo Universal dos Direitos Humanos sempre nos
lembra: “Todos os seres humanos nascem livres e sdo iguais em dignidade
e direitos. Sdo dotados de razdo e consciéncia e devem agir, um em relagdo
ao outro, com um espirito de fraternidade” Por que esses ideais estdo
esperando ainda para serem completamente realizados?

E possivel que um contexto juridico e cultural que dé primazia a
maximizagao do lucro esteja intimamente ligado com a confusao em torno
do termo liberdade? A necessidade de maximizar lucro esta construida no
sistema monetario, quando esse sistema baseia-se no dinheiro como divida
que deve ser reembolsada?

O resultado de tal sistema é que o bem-estar das pessoas é colocado
em segundo plano ao ganho monetario - por concep¢ao, nao por escolha
individual. Um empreendimento nao mais fara parte do mercado caso
priorize consideragdes éticas que criam obstaculos para a rentabilidade.
A confianga é enfraquecida de forma sistémica, haja vista que nao
se pode nunca estar seguro de quais produtos podem ser ofertados
meramente pelo lucro, em vez de melhorar o bem-estar das pessoas e
do meio ambiente. A escassez é criada e mantida por concep¢io, visto
que a abundancia ndo é vendavel - apenas produtos escassos alcangam
pagamento (Parte III).

E possivel que as praticas monetdrias elencadas acima levem
sistemas de piramides historicas a evoluir para esquemas de pirdmides
globais, por concepgio? E possivel que tais sistemas deem poder para o
que foi denominado de corporatocracia, ou um sistema que negligencia, ou
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mesmo, cruelmente, coloca em risco, a destruicdo ambiental e o sofrimento
humano? Tais sistemas de coer¢ao encobertada, talvez poderiam, também,
ser chamados de monetarismo, um contexto que cria a liberdade apenas
como uma ilusdo. A dignidade é entao violada, por concepgio: a cultura
mascara o sistema real da humilhagdo orientada pelo lucro. Como em
um sistema de apartheid, nenhuma relacdo dentro de tal estrutura pode
escapar de seus efeitos humilhantes, desde que nao haja nenhum sistema
alternativo disponivel.

Alcangar um nivel sustentavel de campo de agdo pode exigir a
diferenciagdo entre restri¢des legitimas e ilegitimas e o entendimento de
quais restrigoes sao necessarias para garantir equidade econémica para
todos, e quais a prejudicam. Isto significaria implementar a quantidade certa
e os tipos certos de institui¢des sociais, inclusive instituigdes econdmicas e
monetarias (leis de trafego).

Talvez todos possam concordar que um mundo de homeostase
econdmica envolvera cuidados para manter seu equilibrio, em continuos
processos dinamicos de recalibragdo. A cobiga como fendmeno psicoldgico
individual pode nao ser o problema. O problema real pode estar surgindo
da atividade humana em instituicdes que priorizam a cobi¢a de forma
sistémica. A maximizagdo do lucro como principio primario definidor do
mundo pode ser insustentavel.

Muitas vozes ja foram ouvidas neste livro, e os renomados cientistas
Paul e Anna Ehrlich estdo entre elas, quando eles alertam que a populagdo
do mundo esta enfraquecendo nossa base da vida — nossos ecossistemas
- em favor do empreendimento. Eles apontam para o argumento de Jared
Diamond de que as civilizagdes entram em colapso como resultado de um
fator: a ma gestao dos recursos naturais.

O que fazer? Para onde ir, de onde estamos? Quais seriam os
elementos centrais apropriados de melhores arranjos de assuntos humanos
no planeta Terra?
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Unidade na diversidade se oferece como um principio apropriado
para um mundo equilibrado. Unidade na diversidade significa evitar a
uniformidade opressiva, de um lado, e a divisao violenta, de outro. Como
exemplo, a Coreia do Norte e Burma mostram que, quando o governo cresce
muito, aparece uma uniformidade opressiva e a diversidade é perdida.
Ninguém quer instaurar um modelo global Orwelliano. Uniformidade
opressiva é a degrada¢do do polo de unidade do principio de unidade na
diversidade que deve ser evitado.

Contudo, a degradagdo do outro polo é igualmente perigosa.
Quando as institui¢des publicas falham, divisdes violentas ameagam o
potencial da diversidade de ser enriquecedora e inspiradora. Um exemplo é
a Somalia, devastada pela guerra, onde foi permitido aos violentos senhores
da guerra abusar do vacuo de poder existente no pais nas duas décadas
passadas. Da mesma forma, o vacuo de poder em nivel global foi explorado
por protagonistas financeiros durante os anos passados, levando a crise
econdmica que comegou em 2007 e se espalhou pelo mundo em 2008.

O estudioso de comunicacdo intercultural, Muneo Yoshikawa,
desenvolveu um modelo de dupla oscilagdio néo dualistica (a unidade é criada
a partir da realiza¢ao de diferencas), que mostra como os individuos, culturas
e conceitos intelectuais podem se misturar de formas construtivas. Este
modelo pode ser visualizado graficamente como um simbolo do infinito, oua
banda de M&bius (o). Yoshikawa reuniu o pensamento oriental e o ocidental
utilizando a idéia de Martin Buber relativa a “unidade dialdgica - o ato de
encontro de dois seres diferentes, sem eliminar a diferenga ou a singularidade
de cada um” - e de Soku, a légica nao dualistica Budista do “Nao Um, Nao
Dois”, descrita como o movimento duplo entre o eu e o outro, que permite a
ambos, a unidade e a originalidade. Yoshikawa chama a unidade que é criada
de tal realizagdo de diferengas, de identidade na unidade: a unidade dialdgica
ndo elimina a tensdo entre a unidade potencial bésica e a aparente dualidade.

Linda e eu ficamos impressionadas quando ouvimos a palestra de
Dorothy (Dot) J. Maver, codiretora da National Peace Academy, sobre
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relagoes do direito, no encontro Hollyhock Summer Gathering em 26-
31 de julho de 2009, em Cortes Island, BC, Canada. Dorothy apresentou
formulagdes particularmente concisas, tais como “Grandes momentos
decisivos podem ser grandes pontos de aprendizagem!” Seguem aqui
algumas notas de Linda sobre a apresentagdo de Dot Maver:

Dot esta procurando por sinais de relagdes do direito. Ela se
reporta ao Quadro Terra, vinculando uma mensagem sobre
viver consigo mesmo e com outros. Ela fala sobre transformar
todos os colapsos de sistemas em todos os avancgos de
sistemas. Indo de comunidades seguras e saudaveis para um
planeta saudavel. De parte interessada a pessoa detentora de
cuidado. DD significa: Devemos nos Desarmar!

Dot Maver explicou que ela trabalha na “ciéncia das relagoes do
direito”. Ela disse: “Eu nao desejo a paz, eu vivo para a paz. Paz ndo é o
objetivo, é o resultado. Nés somos o tecido conectivo.”

Sim, Linda concorda, “precisamos transcender politicas e instituigoes
que causam a liquidagdo da dignidade, que ‘excluem pessoas do acesso a
vidas dignas, tanto social quanto economicamente””

Dot Maver falou sobre a lei 263 do Senado, em Vermont, uma lei
que se refere ao que Paul Grignon descreve: “E exigido por lei que os
presidentes executivos maximizem os lucros dos acionistas. Eles poderiam
até ir para a cadeia, por ndo fazé-lo de proposito. Nada mais pode superar
esta prioridade. Até que esta lei seja mudada, nada mais mudara.” A lei 263
do Senado foi aprovada em uma sexta-feira, 12 de margo de 2010, pelo
Comité de Desenvolvimento Econdmico, Habitagdo e Assuntos Gerais.
Espera-se que esta lei possa interromper centenas de anos de lei e cultura
corporativas, dando poderes as corporagdes nacionais a se enquadrar como
corporagdes visando ao lucro, uma nova designagéo juridica para negécios
socialmente responsaveis. Corporagbes visando ao lucro combinam os
aspectos de nao lucro e pré-lucro e permitem do ponto de vista juridico que
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as companhias considerem as necessidades dos clientes, dos trabalhadores,
da comunidade e do meio ambiente, sem que os diretores executivos se
arrisquem a serem processados por ndo maximizarem os lucros. Existem
muitas vozes com mensagens similares. A jornalista de negdcios Marjorie
Kelly, por exemplo, fala da transi¢do para o negdcio visando ao lucro.

Um novo padrdo para contabilidade urbana e comunitaria foi
ratificado no inicio de 2007. O evento Nagdes Unidas e Governos Locais
pela Sustentabilidade (ICLEI) ratificou a abordagem da linha tripla de base
(triple bottom line approach), abreviada em inglés como “TBL” ou “3BL’ Esta
abordagem ¢ também conhecida como “os trés pilares” de “pessoas, planeta,
lucro” ou “economia, ecologia e social.” TBL tornou-se aabordagem dominante
para contabilizar os custos totais da atividade institucional no setor publico
(ver, também, o padrdo eco-or¢amento para informar sobre o percurso
ecoldgico). No setor privado, um compromisso com a responsabilidade social
corporativa implica alguma forma de relato do tipo TBL.

Linda e eu, assim como Dot, estamos batalhando pelas relagoes do
direito, as quais, acreditamos, significam o fim das praticas de humilhagio e
o avango da dignidade humana. Como Dot, estamos gerando nosso proprio
informativo especial na ciéncia das relagoes do direito. Abaixo estdo os
pensamentos de Linda sobre as relagdes do direito:

1. Acho importante que se perceba que ndo estamos conceitualizando
“relagdes do direito” em termos dualisticos ocidentais (boas/mas
relagdes). Estamos lutando por um entendimento mais complexo
de “relacdes do direito”.

2. Para mim, as relacdes do direito facilitam o crescimento e o
desenvolvimento saudavel de todos os envolvidos. Baseado em
meu trabalho com Jean Baker Miller, eu acredito que as relagdes
do direito sdo caracterizadas por empatia mutua, empoderamento
mutuo e movimento em prol da mutualidade. Por “mutualidade”
eu ndo quero dizer relagdes que envolvem troca ou reprocidade.
Melhor, mutualidade significa que ambos, ou todas as pessoas
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na relagdo, estdo crescendo, apesar de estarem crescendo de
maneiras muito diferentes. Uma falta de “movimento em prol da
mutualidade” em uma relagao é o indicio de que relagao nao é uma
relacdo do direito.

Considero também que as relagdes do direito sao relagoes
caracterizadas por um sentimento de dignidade igual, de valor
igual. Todas as pessoas envolvidas na relagao se sentem valorizadas
e ha um entendimento de que cada uma tem algo a contribuir
em favor da outra pessoa, para a relagdo e para a situacdo, muito
embora as pessoas contribuam de formas diferentes.

As relagoes do direito permitem, de forma segura, que as pessoas
sejam verdadeiras, auténticas, para dar mais de si mesmas na
relagao. Nas relagoes do direito, as pessoas ndo precisam ocultar
grandes partes delas mesmas para permanecer na relagao.

Todasas pessoas em uma relagdo do direito possuem um sentimento
de empoderamento; o empoderamento significa sentir que uma
pessoa pode causar um impacto na outra pessoa, na relagao, e na
situagao.

As relagoes do direito energizam ambas, ou todas as pessoas na
relagao. Isto esta em contraste com as relagdes de sentido tnico,
nas quais uma pessoa ganha energia (poder, vantagens, etc.) as
custas de outras.

As relagdes do direito cultivam funcdo otimizada de ambas, ou de
todas as pessoas na relagdo. As relagdes do direito nao sao somente
uma Otima idéia, sdo uma forma pratica suprema de construir
um mundo melhor para todos nés. Quando as pessoas nao siao
esgotadas pelos esforcos em andamento para se proteger e se
defender contra relagdes dolorosas, elas podem usar suas energias
para criar solugdes para enfrentar os enormes problemas que
enfrentamos hoje.
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Como pode a humanidade construir relagdes do direito? Para onde
devemos olhar? O que deve ser feito?

Howard Richards, especialista em estudos globais e da paz e em filosofia,
sugere que pensemos em termos de estruturas culturais basicas derivadas da
lei romana, para identificar as caracteristicas especificas do desenvolvimento
da histéria ocidental global moderna que precisam ser corrigidas:

o Suum cuique (dar a cada um o que é seu) precisa ser corrigida
por formas socialmente funcionais de ocupagido da terra e formas
socialmente funcionais de propriedade em geral.

e Pacta sunt servanda (acordos devem ser mantidos) precisa ser
corrigida pela reciprocidade e responsabilidade para com o bem-
estar, uns com relagdo aos outros, independentemente de haver
um contrato. As externalidades precisam ser reconhecidas como
normais, ndo excepcionais, e a agao humana deveria ter como
objetivo promover externalidades positivas e evitar externalidades
negativas.

® Honeste vivare (viver honestamente) precisa ser corrigida pelo
reconhecimento de que a nossa propria identidade ¢ relacional.

o Alterum non laedere (ndo ferir outros pela palavra ou agdo) precisa
ser corrigida para promover um ideal de servigo para outros, acima
e além da obrigagdo de ndo os ferir.

Richards postula que essas corre¢oes evitardo a reconstru¢ido do
presente regime de acumulagao de capital, cujo modelo ¢ igual para todos,
mas possibilitardo a geragdo de multiplos caminhos de fatores de integragdo
da producéo visando a prover bens e servicos que ddo suporte a vida.

O sistema de estado moderno emergiu do Tratado de Osnabriick
and Miinster, de 1648 (mais conhecido como Paz de Westphalia). A relagdo
entre os cidadaos e o estado seguiu Thomas Hobbes, John Locke, e Jean-
Jacques Rousseau e suas idéias sobre um “contrato social” entre o governante
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e o governado. Este contrato girou em torno de direitos e deveres, com os
cidaddos como objetos mais ou menos passivos e o Estado como sujeito
ativo. Atualmente, com a marginaliza¢do do estado em favor de mercados
- uma cidadania passiva e um estado passivo - todos sao governados por
um mercado ativo.

Na construgdo de institui¢ao global, a mao invisivel de Adam Smith
necessita de muitas “maos visiveis” para tornar a mao invisivel util, no longo
prazo e para todos, em vez de para pequenas elites, por um curto periodo
de tempo. O economista Kamran Mofid apresenta o legado de Smith de
forma correta:

Deveriamos lembrar a sabedoria de Adam Smith, “pai
da economia moderna”, que foi, antes de mais nada, um
grande filésofo moral. Em 1759, dezesseis anos antes do
seu famosa publicagdo Wealth of Nations - A Riqueza das
Nagdes, ele publicou The Theory of Moral Sentiments - A
Teoria dos Sentimentos Morais, que explorou a natureza
autointeressada do homem e sua habilidade de tomar
decisdes morais baseadas em fatores outros que nido o
egoismo. Em Wealth of Nations, Smith estabeleceu a primeira
base para a analise econdmica, mas ele a inseriu em uma
discussdo mais ampla de justica social e do papel do governo.
Hoje, conhecemos, principalmente, a sua analogia da “méao
invisivel” e nos referimos a ele como defensor dos mercados
livres; enquanto ignoramos sua visdo de que a busca da
riqueza ndo deveria tomar precedéncia sobre as obrigagoes
morais e sociais, e sua cren¢a de que um “Ser divino”
nos dd “a maior quantidade de felicidade” Ensinaram-
nos que o livre mercado como “forma de vida” encantou
Adam Smith, mas nido ao ponto em que ele desconfiasse
da moralidade do mercado como sendo a moralidade da
sociedade como um todo. Ele ndo previu nem prescreveu
uma sociedade capitalista, mas, sobretudo, uma “economia
capitalista dentro da sociedade, uma sociedade mantida
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coesa por comunidades de moralidade nio capitalista e ndo
mercantil”. Como foi observado, moralidade para Smith
incluia amor aos vizinhos, uma obriga¢do para praticar a
justi¢a, uma norma de apoio financeiro para o governo ‘em
propor¢io ao rendimento (de uma pessoa); e a tendéncia
na natureza humana de obter prazer na prosperidade e
felicidade de outras pessoas.

A assimetria é inerentemente instavel. Um conjunto de jogadores
satisfaz seus desejos por reconhecimento, negando o reconhecimento
completo a outro. Em um mundo assimétrico, sobretudo quando normas
tais como os direitos humanos advogam o oposto e a pressao do dilema da
seguranc¢a diminui, a dindmica da humilhac¢ao permeia todos os aspectos
da vida social.

Um mundo dignamente decente de harmonia social, tanto localmente
quanto globalmente, um mundo de ndo dominagio, de “bom conflito”,
requer direito igual para tratamento respeitoso e digno e dignificante para
todos os seus membros.

O fil6sofo Avishai Margalit escreveu The Decent Society - A Sociedade
Decente, no qual ele faz apelo a institui¢oes, para que nao humilhem mais
os cidadaos - sociedades justas ja nao sao suficientes; a meta deveria ser
sociedades decentes, que transcendem a humilhac¢do. A decéncia reina
quando a dignidade se torna possivel para todos.

Jean Baker Miller, uma pioneira na psicologia das mulheres, sugere
que o conflito é uma parte necessaria do crescimento e da mudanga.
Ela estipula que o conflito ndo é o problema - mas sim a maneira como
nos engajamos no conflito. Miller encoraja o aprendizagem de como
“empreender o bom conflito”.

A diversidade pode ser melhor protegida e nutrida mediante a
unido de todos, em torno da tarefa de respeitar a dignidade igual para
todos. Como foi discutido anteriormente, cunhei o termo igualizagio para
denotar igualdade em dignidade, através da unidade na diversidade. Fago
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apelo para que nds humanizemos a globalizagio com igualizagdo e juntei as
duas palavras, para formar globigualizagao.

A globigualizagdo aponta para liberdade e igualdade, com a
fraternidade ainda faltando (capitulo 2). Meu livro de 2010 Gender,
Humiliation, and Global Security - Género, Humilha¢ao e Seguranca
Global focaliza no grande amor, amor no espirito da satydgraha (a¢ao nao
violenta), um termo que resulta da juncdo de agraha (firmeza/for¢a) e
satya (verdade-amor). Cunhei a palavra co-globigualizacdo para
reunir liberdade e igualdade com fraternidade em uma s6 palavra.

De inicio, hesitei em optar pelo amor. Amor tournou-se uma
commodity e foi esvaziado de sua forca. Federico Hewson, no seu projeto
de paz denominado Valentine Peace Project, apropriadamente nos convida
a recusar a aceitar diamantes de sangue como simbolos de amor'®. Seu
desejo é que levemos em consideragdo que muitos “simbolos comerciais e
presentes de amor resultam de conflito”

Apés a hesitagdo inicial, optei por amor, por causa de sua forca. For¢a
para Amar é o titulo de um livro de Martin Luther King Jr. Ele apela para o
<« . . . » 7 .
criativamente mal ajustado” se abster de usar o 6dio para afetar a mudanga.
Ele nos convida a usar a forga do amor. Seu desejo para o seu funeral foi que
fosse mencionado que ele tentou “amar e servir a humanidade”

Tendo em vista que os Estados Unidos emergiram como uma na¢ao
através da resisténcia a opressiva taxagdo e governanga britanica, muitos
americanos ficam particularmente apreensivos em relagdo ao conceito
de unidade na diversidade, uma vez que eles tendem a mal interpretar
o conceito, como sendo o de advogar a uniformidade opressiva. Co-
globigualizagdo é o antidoto.

O amor pode prover a forca que é necessaria para mudanga. E assim
como eu explico em meu livro sobre amor:

Se nossos antepassados, pessoas da época que nos
denominamos de “idade das trevas” pudessem viajar para a
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nossa era e vissem as maneiras sofisticadas de criar e utilizar
energia — se eles pudessem ver todos os equipamentos
extravagantes que funcionam a base de energia - eles ficariam
boquiabertos. Antes da eletricidade ser capturada, as pessoas
tinham conhecimento sobre ela apenas através de fendmenos
como os relampagos originados por trovoes ou os raios
irradiados pelo sol. Relampagos e luz do sol eram reservas
dos deuses do tempo. As pessoas na idade das trevas teriam
balangado as suas cabegas em descrédito, tenha alguém dito
a elas que tinha a eletricidade em seu poder para explorar os
recursos dos deuses do tempo para fazer a luz.

Hoje, vivemos na idade das trevas no que diz respeito ao amor.
Deixamos de utilizar o seu potencial de mudan¢a de paradigma para
mudar sistemas inteiros. Nossos ancestrais tratavam o reldimpago ou a luz
do sol, como maravilhas naturais. N6s ainda tratamos o amor desse jeito.
Esperamos que o amor sobreviva a nos, ou que nos envolvamos com ele.
Rezamos para que agracie e nos faga felizes, e nos poupe de seu potencial
de destruigdo. Nos ainda nao aprendemos a reconhecer e a aproveitar a
for¢a do amor, pelo menos, ndo de maneiras sofisticadas. Deixamos o seu
potencial ndo explorado e seu mistério ndo celebrado.

A tabela 3.1 fornece uma impressdo grafica altamente idealizada
(usando o modelo histdrico de Ury e aplicando a abordagem Weberiana do
tipo ideal) das mudangas historicas centrais (que também afetam as relagdes
de género). Mostra no lado esquerdo, como, anteriormente, ha 10.000 anos,
grupos cagadores-coletores tinham um espago amplo para vaguear (1). Nao
havia a necessidade de guerra organizada e eles podiam manter o orgulho
primitivo intocdvel e as estruturas societarias essencialmente igualitdrias.
Entdo a terra tornou-se mais populosa e a delimitacdo foi estabelecida.
Onde o solo e o clima permitiram, foram formadas sociedades hierarquicas
por ordem de honra baseada na agricultura (Ruanda é um bom exemplo
contemporaneo). Onde as condigdes climaticas eram menos favoraveis,
surgiram mais culturas itinerantes de saque (a Somalia é uma ilustragdo
dos dias atuais). No contexto do dilema de seguranga, as mulheres e as
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criangas eram geralmente mantidas no interior, enquanto os homens eram
enviados para defender as fronteiras e expandir o territdrio. Durante dez
milénios, vastos impérios enguliram comunidades menores e depois se
desmembraram novamente. A unidade na diversidade foi distorcida em
uniformidade e divisdo - uniformidade sem diversidade e divisao sem
unidade.

O antropdlogo Alan Page Fiske descreve modelos relacionais basicos.
Fiske descobriu que as pessoas, na maior parte do tempo e em todas as
culturas, usam apenas quatro formas ou modelos elementares e universais
para organizar a maioria dos aspectos da vida em sociedade. Esses modelos
sao: (1) partilha comunitdria, PC, (2) hierarquia de autoridade, HA (3)
correspondéncia de igualdade, CI, e (4) Precificagio do Mercado, PM. A
vida familiar é, frequentemente, alimentada pela partilha comunitaria.
Confianga, amor, carinho e intimidade podem prosperar neste contexto.
A Hierarquia de autoridade envolve assimetria entre pessoas que sdo
posicionadas ao longo de dimensdes sociais hierarquicas verticais. A
Correspondéncia de igualdade implica um modelo de equilibrio, tal
como o revezamento em turnos, por exemplo, em transporte solidario
ou cooperativas de babds. A precificagdo do mercado se assenta em um
modelo de proporcionalidade no que diz respeito a indices e taxas.

Tabela 3.1: Transi¢ao da Dignidade rumo a Co-Globigualizagao

¢y (2) (2-3) (3)
Primeiros 95% da  Ultimos 5% da histéria ~ Aldeia global Igualdade na
histéria humana; humana: atual: dignidade futura:

orgulho primitivo honra hierarquizada globalizacio co-globigualizacio
coletivamente humilhante
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A construgdo de uma sociedade mundial decente e digna, onde bons
conflitos sdo empreendidos, significa incorporar os quatro modelos de
Fiske, em formas que salvaguardam a unidade na diversidade, evitando a
uniformidade opressiva, tanto quanto a fragmentagao divisivel. A unidade
na diversidade protege a dignidade contra os grandes governos opressivos
que forcam todo o mundo a se tornar uniforme ou “o mesmo”. Ela também
protege contra a baixa regulagdo que oblitera a diversidade, através da
liberdade de poder é direito, uma defini¢do de liberdade que reintroduz
a humilhacdo do abuso de hierarquia ou ranqueamento (rankism, termo
cunhado por Robert W. Fuller).

A Tabela 3.2 sugere como a transi¢do para a dignidade rumo a co-
globigualizagdo poderia ser prevista através de novas formas de incorporar
os PC, HA, CI, and PM de Fiske.

Tabela 3.2: ATransicido para a Dignidade rumo a Co-Globigualizac¢ao

(1) (2) (2-3) (3)

Primeiros 95% da  Ultimos 5% da histéria globaliza¢do Co-
histéria humana humana humilhante atual  globigualizacio
futura
PC define HA AR define PC MP define HA PC define HA

®hh=

Na pratica, globigualizagdo significa criar institui¢des em
nivel global que salveguardem espago para diversidade em niveis
locais. Globigualizagio significa que essas institui¢es tém no amago o
bem comum de toda a humanidade e sao informadas pelo paradigma
da compartilhamento comunitéario (PC). Dentro de tal estrutura, a
hierarquia de autoridade (HA) permite apenas hierarquias funcionais,
nio hierarquias construidas com base no abuso de humilhac¢io de
hierarquia ou ranqueamento. A correspondéncia de igualdade (CI) e a
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precificagdo do mercado (PM) estdo embutidas em formas que servem ao
bem comum maior.

Ha 10.000 anos, quando a humanidade enfrentou circunstancias de
mudanga, o conhecimento para desenvolver uma agricultura complexa ja
estava l4 para ser desenvolvido e aprimorado - as pessoas sabiam como
plantar e como fazer a colheita.

O conhecimento necessario para que a co-globigualizagdo acontega
também ja se encontra entre noés hoje em dia.

Em meu trabalho, sugiro que nés, a familia humana, colhamos de
todos as orientagoes culturais e habilidades ao redor do mundo, passados
e presentes, que possam nos ajudar agora, neste momento de crise e de
mudanga. Gar Alperovitz, professor de economia politica, apresentado
anteriormente neste livro, é um dos muitos outros estudiosos que embarcam
na busca para “colher” da diversidade dos arranjos e praticas econémicas
que ja existem.

Howard Richards esta fazendo o mesmo com seu conhecimento e
ativismo. A epidemiologista ambiental Rosalie Bertell foca no nivel mais
global de engajamento no trabalho para a protecdo da biosfera, a base
global da vida humana.

Quando Steve Jobs faleceu, eu estava em Portland, Oregon, na Costa
Oeste dos EUA. As noticias estavam repletas de uma reveréncia coletiva
a criavidade de Jobs e de como sua trajetéria havia encapsulado o Sonho
Americano e impressionado o mundo inteiro. A cobertura da midia exp6s
detalhes intimos da vida de Jobs e suas opinides. Por exemplo, Jobs pareceu
menosprezar Bill Gates por sua falta de criatividade visionéaria. Porém,
devemos admitir que ambos, Steve Jobs e Bill Gates, foram defensores
implacaveis de seus territorios, que eles eram formidaveis construtores de
impérios e que eles representam a imagem do empreendedorismo ligado ao
dinheiro, como um simbolo quase sagrado do sucesso.
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Muitos de meus amigos americanos niao entendem quando eu
questiono a sua admira¢do por dinheiro. Alguns se sentem criticados e
humilhados pela minha falta de entusiasmo por dinheiro e minha alegagao
de que, para florescer, a criatividade verdadeira necessita de muito mais
liberdade, liberdade que nao é estar dentro do atual paradigma daquilo
que acreditamos ser “realidade” Na Parte II, vou explorar alguns dos
efeitos da humilhac¢do decorrentes dos arranjos econdémicos e monetarios
contemporaneos.

O que precisamos agora é criatividade e espago para que a criatividade
possa prosperar. Novos modelos do tipo peer-to-peer (P2P) ja rearrumam a
ordem de prioridade dos modelos relacionais descritos por Fiske. Apoiam-
se nas novas tecnologias de informagdo e comunicagido (TI) e parte de uma
realidade global de praticas ndo mercadologicas.

O autor, educador e ativista Parker J. Palmer esta por toda a parte na
Internet, com a seguinte citagao:

A democracia é um experimento ininterrupto nos pontos
fortes e fracos de nossas institui¢des politicas, comunidades
locais e do cora¢ao humano - e seu resultado ndo pode
jamais ser dado como certo. O experimento é sem fim, a
menos que explodamos o laboratério; e os explosivos para
fazer o trabalho se encontram dentro de nds. Mas, também,
de forma igual é a alquimia do coragdo, que pode tornar
sofrimento em compaixao, conflito em comunidade e tensao
em energia para criatividade no meio das demandas da
democracia.

Martin Luther King Jr. viveu para “amar e servir a humanidade”.
Eu me esfor¢o para escrever este livro, para construir elos criativos de
um entendimento mutuo de amor. “Servigo de amor & humanidade” é o
que Linda e eu trabalhamos, juntamente com nossa rede global. Esta sera

também a bandeira sob a qual nds, como seres humanos, acreditamos;
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teremos que nos unir, a menos que queiramos comprometer nossa
sobrivéncia como espécie. O amor pode fornecer o vigor que é necessario
para mudanca.

Todo progresso é precdrio e a solugdo de um problema nos
coloca face a face com outro problema
—Martin Luther King, Jr.
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CATITULO 4: QUANDO A ESCASSEZ E A DEGRADAGAO AMBIENTAL
SE TORNAM SISTEMICAS

O sol, a lua e as estrelas teriam desaparecido hd muito
tempo... caso eles estivessem no raio de agio de mados
humanas predatorias.
—Havelock Ellis

7

Quano eu cresci, aprendi que o capitalismo é o melhor sistema,
preferivel ao comunismo. Ensinaram-me que a razao primaria era que o
capitalismo leva a sério a natureza humana. Aprendi que cuidaremos da
terra ou dos artefatos e objetos apenas quando percebemos existir um
sentimento pessoal de propriedade, e que este sentimento somente pode ser
criado através da mediagdo do mercado. Fui também levada a entender que
a vantagem mais importante de possuir alguma coisa é que “vocé ¢é livre”
e “vocé pode fazer o que vocé quiser” com ela. Essas eram algumas das
crengas “a priori’, que aprendi a assumir como certas. Ao longo dos anos,
cheguei a me perguntar: quais dessas crengas nao corresponde a realidade,
pelo menos em sua plenitude?

Recentemente, vi um documentario sobre Ayn Rand (1905-1982) e
sua influéncia sobre Alan Greenspan e seus colegas, bem como seu papel
na crise financeira global.

Ayn Rand, em suas entrevistas, enaltece a Revolugdo Russa de
Fevereiro de 1917 e o espirito de liberagdo da opressao que levou a ela.
Entao, veio a Revolugio de Outubro, que sequestrou o processo e cooptou as
pessoas de volta a opressdo. E assim o fez, entre outros métodos, abusando
do argumento do altruismo e pedindo as pessoas para se oferecerem
ao Estado. E por isso que Ayn Rand chegou a rejeitar o altruismo e a
destacar a virtude do interesse proprio desinibido. E sua filosofia tornou-
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se “dominante” devido a sua influéncia sobre alguns dos mais poderosos
modeladores de estruturas para o esforo humano no planeta, incluindo
pessoas como Alan Greenspan.

Evidentemente, Ayn Rand ¢ uma mulher altamente inteligente. Quando
ela fala, parece repetir sua resisténcia a uma made terrivelmente opressiva,
algo que pode ter tornado ela um tanto resistente, dura, até mesmo arrogante,
e oposta e desdenhosa ndo apenas em relagao a opressio, mas também ao
calor e a solidariedade. Sua arrogancia pode ter sido mal interpretada como
maestria pelos seus seguidores. Quando “integrada’, esta percep¢ao pode ter
ajudado a atribuir legitimidade a frieza em toda a sociedade.

Ayn Rand ¢é citada dizendo “Podemos evitar a realidade, mas nao
podemos evitar as consequéncias de evitar a realidade” Esta ligdo foi
infligida aos seus seguidores e no mundo em geral, pela crise econdmica.
Como o economista Robert J. Shiller diz: “Pensamos que nds obtemos uma
boa estrutura que cuida de todos os riscos, mas algo esta faltando. E o caso
em que as pessoas acreditam muito na teoria e estavam dispostas a fazer
grandes apostas, baseadas na teoria de que a realidade nao estava certa”

A Primavera Arabe, o movimento Ocupe Wall Street e todos os
movimentos similares se beneficiariam aprendendo com as percepgoes
de Ayn Rand e sua trajetéria. Existem varias ligdes a serem aprendidas.
A primeira é a que as revolugdes sdo vulneraveis. Como a Revolugdo
de Fevereiro demonstra, juntamente com muitas outras revolucdes
anteriores e posteriores, os movimentos de libertacdo correm o risco de
serem sequestrados pela forma de pensar dominadora tradicional e seus
representantes, e isto pode acontecer muito rapidamente, de Fevereiro a
Outubro, por assim dizer.

Esta licao é importante. Por exemplo, a revolu¢ao dos direiros
humanos esta continuadamente em perigo de ser sequestrada. Como
discutido ao longo deste livro, a ambiguidade do termo liberdade
infelizmente “convida” usurpadores hostis, uma vez que o termo pode ser
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definido em termos radicalmente diferentes. Existem as interpretagdes
Kantiana e Lévinasiana dos direitos humanos. A interpretagdo Lévinasiana
dos direitos humanos enfatiza o cuidado e o respeito pelo outro. O Pacto
Internacional sobre Direitos Econdmicos, Sociais e Culturais, que foi
assinado em 1966 e que esta em vigor desde 1976, por exemplo, estd em
harmonia com a ética do cuidado.

Se os direitos politicos do individuo estdo em primeiro plano - e
este efeito é levado em consideracdo, mesmo quando as corporagdes sdo
tratadas como pessoas — a interpretagdo Kantiana dos direitos humanos
como um principio abstrato é realcada. A recente decisdo judicial nos
Estados Unidos de que o gasto politico da corporagao esta protegido pelo
direito de expressao da Primeira Emenda segue esta linha de raciocinio.
A congressista americana Donna E Edwards assinalou que corporag¢des
ndo sdo pessoas e ndo tém o direito de comprar elei¢des: “Podemos ter
democracia neste pais, ou podemos ter grande riqueza concentrada nas
maos de uns poucos, mas niao podemos ter as duas coisas”

A Primavera Arabe também est4 em perigo. Meus amigos egipcios
estdo preocupados. O sistema ¢ ainda um regime Nasserista e a Primavera
Arabe ainda nio teve éxito, assim eles dizem (prefacio). E o perigo emerge,
ndo apenas de fora do movimento, mas também de dentro. Os que creem
verdadeiramente sdo aqueles que mais estdo em perigo. Os idealistas
verdadeiros estdo geralmente entre as primeiras vitimas, quando o poder
sequestra valores. Joseph Stalin fornece um exemplo cruel dos esforgos
de “limpeza” entre os mais dedicados de seus proprios aliados. De muitas
revolugoes, lembramos apenas da maldade; as memorias do idealismo no
seu comego sdo apagadas.

Uma segunda licdo a aprender da trajetéria de Ayn Rand é que
esforcos de libertagao, muitas vezes, acarretam duas etapas, das quais a
primeira pode ser apropriada e a segunda nio tanto. E aqui, que Ayn Rand
falhou. Frequentemente, as reinvidicagdes e as metas das pessoas sao validas,
no entanto suas solugdes propostas nao sdo. As pessoas identificam, com
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frequéncia, os males de forma correta, como a inaceitabilidade da opressao.
Entretanto, a trajetdria de ser contra males percebidos para moldar uma
visdo abrangente para uma vida melhor é uma questao totalmente diferente.

E particularmente critico quando o caminho em prol de solugdes é
dificultado pelo dreno emocional da confronta¢io tempestuosa. A visdo
limitada ndo é um conselho util. Apds assistir a palestra de Ayn Rand, passei
para Brooksley Born (ver mais no capitulo 10). Aqui esta outra mulher
extraordinaria, em defesa por um mundo melhor, porém, de uma forma
madura, acolhedora e inclusiva. Ayn parece ter passado de um sentimento
de dependéncia para independéncia, enquanto Born o fez dentro da
interdependéncia. Ayn passou da dependéncia em um sistema opressivo
a independéncia de individualismo impiedoso, enquanto Born alcangou a
interdependéncia relacional.

A terceira licdo diz respeito a metéfora dos semaforos (capitulo 3).
Na auséncia de semaforos (nenhum governo), o mais forte assume. O poder
vira direito. Ayn Rand simpatizava com a Revolu¢ao Russa de Fevereiro de
1917. Ela viu com seus proprios olhos como os movimentos de parceria
para o bem comum podem ser rapidamente sequestrados pelo modelo
dominador. Utilizando a metafora do trafego, a Revolu¢ao de Fevereiro foi
impedida de instalar semaforos que tratassem todos igualmente; ela foi posta
de lado pela Revolug¢do de Outubro, que implantou semaforos que deram
prioridade a lideres partidarios particularmente privilegiados. Como pode
Rand acreditar qua a solugdo seria remover todos os semaforos? Como ela
pode ndo enxergar que quem quer que seja que acumulou poder avangaria,
entdo, através de suas proprias regras?

A licdo que eu tiro é que é importante ser cauteloso com qualquer
que seja o “pensamento prevalente”. Nunca vou esquecer que Adolf
Hitler foi dominante, por um tempo, na Alemanha. Aprendi muito a
partir de pesquisas no campo da comunicagao intercultural. Quando os
pressupostos culturais sdo postos em causa, um processo de “estresse-
adaptagdo-crescimento” se desenvolve. A pesquisa intercultural indica
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que a criatividade ¢ salientada através de interagoes de forcas mutualmente
contraditérias, mas igualmente convincentes. Beth Fisher-Yoshida e Adair
Linn Nagata me ensinaram muito sobre dilemas desorientadores, dilemas
que perturbam nossas crengas fundamentais e questionam nossos valores,
algo que pode gerar a aprendizagem transformativa.

Quando comecei a estudar psicologia e medicina, aprendi a
psicologia e a medicina prevalentes. Ficava pasma - e ainda estou - com
préticas como a revisdo pelos pares, que define e mantém o que é aceito
como pensamento dominante. Porém, eu também vivi uma vida global; eu
estava me tornando parte de muitas culturas. Consequentemente, dilemas
de desorientagdo se instalaram em minha vida. Eu me questionei, como
o fez a linguista Anna Wierzbicka, que desejava saber como é possivel
definir “emog¢des humanas fundamentais™ Por que a lingua polonesa,
por exemplo, ndo tem uma palavra para repugndncia? O que aconteceria
se o polonés fosse a lingua dos psicélogos trabalhando com as “emocdes
humanas fundamentais’, em vez do inglés? De fato, “é desconcertante por
que uma lingua falharia em prover uma unica palavra para uma categoria
de experiéncia importante, saliente, discreta e possivelmente inata- se é
que tal coisa existe”.

A “psicologia prevalente”, hoje, é a psicologia ocidental. Comecei a
aprender chinés, em 1974, quando tinha vinte anos. Eu me perguntei: O
que aconteceria se a China continuassse com as imensas expedi¢des navais
da Dinastia Ming, patrocinadas entre 1405 e 1433, muito antes da Europa
chegar perto dos niveis de desenvolvimento chinés? A China poderia ter
colonizado o planeta e poderiamos viver em um mundo colorido pela
cultura chinesa. O psicélogo Tony Fang tenta explicar este ponto em seu
trabalho.

A psicologia ocidental “prevalente” estd agora comegando a
reconhecer suas proprias parcialidades e concedendo validade a pontos
de vista nao ocidentais. O campo da psicologia detecta que a cultura do
individualismo, por exemplo, pode ir muito longe e que a psicologia
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que replica um culto ao individualismo pode nido ser muito proveitosa
(capitulo 10).

Psicologia nativa é um movimento intelectual ao redor do mundo,
baseado nos seguintes fatores:

1. A reagdo contra a colonizagao/hegemonia da psicologia ocidental.

2. A necessidade de culturas nao ocidentais de resolverem seus
problemas locais através de praticas e aplicagdes indigenas.

3. A necessidade de uma cultura ndo ocidental reconhecer-se nas
construgdes e praticas da psicologia.

4. A necessidade do uso de filosofias e conceitos indigenas para gerar
teorias de discurso global.

Louise Sundararajan é uma pesquisadora em psicologia nativa. Ela
sugere trés abordagens inovadoras para sistemas de crenca: primeiro, a
emogdo como significado; segundo, a cogni¢dao como didlogo; e, terceiro,
um modelo estético de produgdo de significado (baseado na abordagem
integrativa para sentimento e forma, de Susanne Langer). Sundararajan
pesquisa em Charles Sanders Peirce para tecer essas trés linhas, em uma
teoria integrada de crenca, emocao e saude.

Enfrentei questdes dessa natureza nos ultimos quarenta anos.
As sociedades tradicionais sdo, frequentemente, caracterizadas por um
coletivismo hierarquizado opressivo. Evidentemente, isto é absurdo e
liberar as pessoas dessas crengas tradicionais aumenta a satde e o bem-
estar. Contudo, o coletivismo também acarreta elementos de coesdo social
que merece preservagao.

Morei e trabalhei durante sete anos no Egito, uma sociedade que
pode ser rotulada como coletivista e eu apreciei profundamente o amor, a
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solidariedade e o sentimento de pertencer que as redes sociais e psicoldgicas
tecidas por grandes familias podem proporcionar. Meus clientes europeus
geralmente sofriam de soliddo e muitos agonizavam porque ninguém
se importaria caso eles morressem; nenhum de meus clientes egipcios
apresentou tal problema.

Eu sempre ficava triste quando via a psicologia “prevalente” ser lenta
em reconhecer que as relagdes estdo entre os pilares mais importantes da
saude fisica e mental. D6i-me quando observo que a construgdo de relagdo
ainda é ridicularizada como tarefa “leve”, em comparagdo com “ganhar
dinheiro”, que é supostamente uma tarefa “pesada’

O pensamento de Jean Baker Miller foi muito além do seu tempo.
Linda Hartling trabalhou em estreita colaboragao com Jean Baker Miller.
Linda e eu concordamos que o mito do “herdi solitario” esta entre os mais
dolorosos mitos culturais do Ocidente. O herdi solitario pode ser um
salvador, mas também um saqueador, e uma cultura de saque inteira pode
se sentir empoderada por esse idolo.

Nos seis capitulos seguintes, abordo alguns dos efeitos da humilha¢ao
que parecem fluir, sistematicamente, das situacdes econdOmicas atuais:
(1) escassez e degradagdo ambiental, (2) desconfianca onipresente, (3)
abuso como um meio, (4) medo debilitante, (5) falsas escolhas, (6) dano
psicolégico.

Iniciamos com escassez e degradagdo ambiental. O Painel
Intergovernamental sobre Mudangas Climaticas é uma institui¢ao
cientifica intergovernamental que revisa e avalia informagoes
cientificas, técnicas e socioecondmicas relevantes para a mudanga
climética. O Painel dividiu o Prémio Nobel da Paz com o ex-presidente
dos Estados Unidos, Al Gore. O Relatdrio Stern sobre a Economia
da Mudanga Climatica é o relatério mais amplo e mais conhecido e
discutido do seu tipo. O economista Nicholas Stern é presidente do

Instituto de Pesquisa em Mudang¢a Climatica e o Meio Ambiente, da
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London School of Economics e presidente do Centro para Economia
da Mudanga Climatica e Politica (Centre for Climate Change Economics
and Policy) - CCCEP da Universidade de Leeds e da London School of
Economics. O relatério afirma que a mudancga climatica é o maior e
mais grave fracasso do mercado jamais visto, apresentando um desafio
unico para a economia.

Valor em uma economia de mercado depende da escassez. O ar que
respiramos ndo nos ¢ vendido. Como a citagao de Cree feita no inicio deste
livro sugere, muitos povos indigenas definem a ecosfera inteira como um
bem comum, que “ndo estd a venda”. O Chefe Joseph (1840 -1904), chefe
da tribo Nez Perce, Wal-lam-wat-kain (Wallowa) e renomado humanista
e pacificador, afirmou: “O Poder Criador, quando fez a Terra, nao colocou
marcos, nem linhas de divisdo ou separacdo nela’, e a Terra era “muito
sagrada para ser avaliada em, ou vendida por, prata ou ouro”. “Viver Bem” é
um sistema social indigena que é mencionado ao longo deste livro. Ele foca

na reciprocidade entre as pessoas e a Terra.

Por que a filosofia do Chefe Joseph ndo prevaleceu, se ela é tao
benéfica? Infelizmente, hd algo chamado de dilema do bem comum. Bens
comuns podem ser protegidos apenas quando todos os participantes se
comprometem a compartilhar o encargo. Bens comuns permanecem
comuns apenas quando ninguém os explora gratuitamente visando a ganhos
pessoais. Os colonizadores fizeram exatamente isso: nao respeitaram os
bens comuns dos indigenas.

O ecologo Garrett James Hardin escreveu um artigo precursor, em
1998, no qual chegou ao ponto de afirmar que as dificuldades de proteger
os bens comuns tornam invidvel até mesmo tentar fazé-lo. (Estamos
comegando a entender, hoje, que os bens comuns podem ser protegidos,
se todas as vulnerabilidades forem levadas em consideragéo e a viabilidade
de proteger bens comuns compartilhados aumentar em conjunto com a
crescente interconectividade.)
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Em um contexto no qual a protecdo dos bens comuns nio tem
nenhum valor social ou societario, mas tem valor ao gerar dinheiro com
vendas, bens e servigos escassos que estao com demanda elevada irdo gerar
o maior lucro. Este tipo de escassez pode ser “concebida” artificialmente.

Escrevi essas linhas enquanto as noticias diarias trazem estdrias
cada vez mais chocantes de corporagdes americanas anunciando a urgente
necessidade de drogas medicinais para alcangar lucros maiores**. Muito
mais estdrias podem ser contadas, das mais inofensivas as extremamente
danosas em seus efeitos. Os diamantes constituem um exemplo brilhante
de casos inofensivos. A dureza dos diamantes é natural, mas nao o seu
valor. “Se vocé ndo sustentar o preco” afirmou Andrei V. Polyakov, um
porta-voz da Alrosa, “um diamante se torna um mero pedago de carbono”.
Em 1988, a companhia de diamantes De Beers estocou diamantes
para manter os precos altos. Em 1938, De Beers contratou a empresa
americana de relagdes publicas N. W. Ayer para vender a idéia de que
“um diamante é para sempre” (entrou no léxico em 1949) e um simbolo
nao negociavel de compromisso, prestigio e amor. Hoje, o dominio da
De beers foi quebrado por regulamentos antitruste. Porém, a corporagdo
Alrosa tomou o seu lugar.

Os protestos de Cochabamba de 2000, também conhecidos como as
“Guerras das Aguas de Cochabamba’, constituiram uma série de protestos
que aconteceram em Cochabamba, a terceira maior cidade da Bolivia,
entre janeiro e abril de 2000. O governo tinha vendido o servi¢o publico
de fornecimento de 4gua para a Aguas del Tunari, uma subsididria da
corporagéo transnacional Bechtel, em 1999. A companhia imediatamente
anunciou um aumento de 35% nos pregos da agua, o que significou, para
muitos bolivianos, que aquela d4gua ndo era mais acessivel.

Thomas FE. Valone, engenheiro fisico com vinte e cinco anos de
experiéncia na emergente ciéncia da energia, diz que o objetivo lucro custou
no minimo cem anos de progresso a humanidade. Algumas (disputadas)
fontes historicas indicam que o objetivo lucro prejudicou o trabalho do
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inventor e engenheiro mecénico e elétrico Nikola Tesla (1856-1943).
Foi relatado que John Pierpont Morgan (fundador da atual instituigdo
financeira JPMorgan Chase) recusou financiar pesquisa sobre energia
gratuita. Se tais relatos sdo corretos, ele financiou apenas pesquisa que o
capacitasse a “colocar um medidor” em um produto e vendé-lo. Em outras
palavras, explorar energia gratuita (meta de Tesla) para o bem comum de
toda a humanidade nao foi aceitavel para Morgan e outros defensores do
objetivo lucro.

Os Engenheiros duvidam da viabilidade das visdes de Tesla, mas ele
nunca foi encorajado para desenvolver ou testar aquelas nogdes de forma
abrangente. O astrofisico Adam Trombly, no Simpoésio Internacional de
Tesla, em Colorado Springs, em julho de 1988, afirmou que se a sociedade
tivesse seguido as inveng¢des vislumbradas por Tesla na virada do século
XX, nao haveria hoje a economia baseda no combustivel féssil. Valone
disse: “A  parodia é que o aquecimento global que estamos vivenciando ¢
totalmente desnecessario — se apenas perseguissemos essas alternativas que
estdo disponiveis por tanto tempo”

Mesmo se os detalhes das andlises de Valone e Trombly estejam
sujeitos as mais rigorosas reservas e possam ser inteiramente falsos e
precisando ser descartados, a esséncia de suas mensagens permanece valida.
A escassez artificial a servigo do objetivo lucro poe em risco a exclusdo
de adaptagdes tecnoldgicas apropriadas e cria, perpetua e intensifica a
degradagdo ambiental.

A mera possibilidade de que o aquecimento global poderia ter sido
evitado caso ndo existisse o objetivo lucro faz me sentir profundamente
envergonhada. Humilha minha prépria humanidade. O Zeitgeist - espirito
do tempo - que adere cegamente a solugdes que correm o risco de serem
destrutivas ignora minha dignidade.

Nao apenas a pesquisa em engenharia tende a trabalhar dentro
das restricoes e limitagoes do Zeigeist no qual estd inserida. A pesquisa
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académica, em geral, incluindo a pesquisa no campo da economia, é
também afetada.

Em 2010, 0 economista Richard T. Carson alertou que os economistas
ambientais “perderam uma década ou mais” com base no pressuposto de
que o aumento da riqueza leva automaticamente a uma situagao ambiental
melhorada. Carson explica que o debate sobre a relagdo renda-poluigdo
encorajou os paises em desenvolvimento a ignorar seus problemas
ambientais enquanto eles se desenvolvem, muito embora seja evidente que
eles poderiam ter tomado muitas medidas.

Quando eu reflito sobre isto, posso entender que ¢é dificil para os
orgulhosos proponentes do Zeitgeist - espirito do tempo - que apoiam o
objetivo lucro e sua maximizagdo, de reconhecer que eles possam estar
errados. Para alguns, a vergonha da humilha¢do de tal reconhecimento
pode ser muito grande. Herbert Marshall McLuhan foi citado antes dizendo:
“Apenas os pequenos segredos necessitam ser protegidos. Os grandes
sao mantidos em segredo em fungdo da incredulidade publica”. Talvez
os segredos sejam também protegidos por humilhacdo e vergonha nao
reconhecidas (ver a pesquisa de Thomas Scheff). Para superar as acusagdes
e a vergonha, sugiro que ponderemos as palavras de David Korten: “A
economia sem fronteiras de hoje coloca todas as pessoas, comunidade e
empresas em uma corrida implacavel em dire¢ao ao fundo, a medida que a
economia privada se expande e governos competem para atrair empregos
e investimento, oferecendo os maiores subsidios e os mais baixos padroes
regulatdrios”

Como eu escrevi antes, o atual estado dos assuntos internacionais
me humilha pessoalmente. Como resultado, eu trabalho por um novo
mundo. Insisto em trabalhar por novas visdes para um futuro mais viavel,
em vez de trabalhar contra solugdes do passado desatualizadas. Gostaria
de convidar todos a se integrarem neste projeto. Acredito que o futuro
nao deveria ser sacrificado para combater erros e infratores; precisa ser
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vencido priorizando proativamente a criagao de relagoes do direito para
o futuro.

Eu sugiro que ¢é hora de nés comegarmos a agir em conjunto, nao
apenas localmente a servigo de “nds contra eles”, mas, globalmente, no
espirito de “todos nds”. A pesquisa de Morton Deutsch sobre cooperagdo
(que tem mais de seis décadas) nunca foi tao necessaria quanto agora.

Isto ndo quer dizer que a raiva justificada seja inoportuna. A raiva
pode fornecer energia para a agdo construtiva, ndo apenas para a agao
destrutiva. O Budismo ensina que o lado positivo da raiva é que ela é uma
emocao “de purificagdo” nos possibilitando de ver de forma clara aquilo
que precisa ser feito. A conscientizagio necessita de energia. Como Frantz
Fanon e Paulo Freire explicaram, a conscientizagdo ¢ um processo através do
qual os individuos e grupos abstém-se de imitar seus superiores, abstém-se
do “mimetismo” e escolhem construir uma conscientizagdo critica comum
que possibilita a transformagéo politica.

No espirito da conscientizagdo, Nelson Mandela nio usou sua raiva
moralmente justificada para se tornar agressivo e humilhar seus adversarios.
Nem ele internalizou sua raiva para deixar a apatia ou a depressdo guiar sua
vida. Ele a utilizou para estimular seus opressores a respeita-lo como um
ser igual. Honrou o que Mahatma Gandhi formulou uma vez: “Odeie o
pecado, ame o pecador”, ou como o filésofo Arne Neess colocou: “Nao ha
assassinos, apenas pessoas que assassinaram’.

Em Ruanda, os tradicionais criados Hutu — Hutu significa criado
- perpetraram um genocidio contra a anterior aristocracia Tutsi. Em
contrapartida, ap6s 27 anos na prisdo, alguns dos guardas carcerarios de
Mandela tornaram-se seus amigos, ajudando-o enquanto ele conduzia seu
pais em uma trajetdria de transformagao social e societal.

Morton Deutsch, tem agora mais de 90 anos. Ele viu muita coisa.
“Dada a possibilidade da prevaléncia de ira e medo entre grupos com pouco



113

poder, uma meta para os agentes de mudanga seria a de aproveitar a energia
criada por sentimentos de ira e medo e converté-los em agao cooperativa
efetiva’: estas sdo as palavas de Morton Deutsch.

O belo para céus nevoados,

grdos com inseticida,

para a majestade de montanhas mineradas em tiras
sobre a planicie de asfalto.

Américal Américal

O homem cobre seu lixo em ti

e esconde os pinheiros com outdoors,

de mar a mar oleoso

—George Carlin
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CAPITULO 5: QUANDO A DESCONFIANCA SE TORNA ONIPRESENTE

Ndo estou chateado porque vocé mentiu para mim, estou
chateado porque, de agora em diante, ndo posso acreditar
em voce.
—Friedrich Wilhelm Nietzsche

Ralph Richard Banks, professor da Escola de Direito de Stanford,
escreveu um livro sobre o porque mulheres afro-americanas tém
dificuldades de achar parceiros para casar. Banks explica que homens
negros economicamente bem sucedidos sdo relativamente raros, o que
amplifica o poder deles no mercado de namoro, de forma que eles possam
“dominar” indefinidamente, impactando negativamente o casamento. O
livro foi comentado no New York Times Book Review, por Imani Perry,
que observa que este livro “é um alarme alertando sobre a faléncia dos
relacionamentos americanos”. Perry elogia Banks por nos alertar “sobre
as consequéncias para as familias”, porque “o alarme toca para além do
casamento, para um colapso social mais amplo que inclui a desconfianga de
vizinhos, redes sociais e instituigdes comunitarias enfraquecidas, despejos,
execugdes hipotecarias, oportunidades reduzidas, hostilidade dirigida
aqueles que julgamos diferentes e o ceticismo com relagdo ao vinculo
humano duradouro. Em resumo, os lagos que unem precisam ser apertados.

Em 20 de julho de 2011, o primeiro ministro da Irlanda acusou o
Vaticano de minimizar o estupro e a tortura de criancas irlandesas por
sacerdotes. Kamran Mofid escreveu:

Li esses artigos com grande tristeza. Suponho que isto entristece
qualquer pessoa que acredita na sabedoria, na beleza e na relevancia da
religido/do Catolicismo para a vida cotidiana. E muito triste mesmo. Em
quem podemos confiar hoje? Nos politicos, nos banqueiros, na midia,
na imprensa, na policia, nos juizes, no padre...? Quem? No professor,
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no conferencista, no doutor, no cirurgido, no dentista, nas industrias
farmacéuticas, nos fornecedores e produtores de alimentos, no mecanico,
no construtor...? Por que conseguimos tornar nosso mundo tdo indigno
de confianga, e por qual razao? E sera que podemos achar a felicidade, a
alegria e a paz quando nao podemos mais confiar em ninguém?

Enquanto lia este manuscrito, Kathlee Morrow se sentiu comovida
para contribuir com sua propria experiéncia (ela me deu permissdo para
compartilhar, aqui, a sua experiéncia):

Meu pai cresceu pobre, irlandés e catélico em Waco, uma
pequena cidade do Texas (o local do massacre do grupo
religioso Branch Davidian, no inicio dos anos noventa): um
membro de uma minoria. Como adulto, meu pai tornou-
se muito bem sucedido, creditando muito do seu sucesso a
preocupacido e orientagio que ele obteve do padre de uma
igreja de sua infancia. Aquele pastor foi uma parte de minha
infincia. Eu o conhecia como altamente excéntrico (ele tinha
um péssimo caso de odor de corpo, um problema que eu
me lembro, e que membros mais velhos de minha familia
devotaram um tempo enorme tentando remediar), mas um
homem mais velho muito amado e que faz parte da mitologia
de minha familia. Quando meu pai estava morrendo, fizemos
o melhor que pudemos para evitar padre Romer, que tinha o
hébito de nos abordar nos corredores do hospital para rezar
um rosario para sua recuperagdo. Foi bastante comovente
e uma fonte de consolo e de algum humor entre alguns de
nds que estavamos vendo alguém que amavamos morrer.
Entristece-me ver destruida este tipo de confianca.

Questoes vitais: Em quem podemos confiar hoje? Quais desconfiangas
sao inevitaveis, simplesmente porque a natureza humana é imperfeita;
e quais desconfiancas tém raizes sistémicas, que poderiam ser evitadas
mediante a criagdo de sistemas melhores?
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Para quem meu médico esta trabalhando? Sera que realmente
preciso deste tratamento médico ou medicamento; é realmente seguro?
Como posso estar certa de que ele ndo coloca o lucro em primeiro lugar?
Por que as mamadeiras sdo toxicas? Por que as propagandas de comida
de bebés sdo enganosas? Por que psiquiatras constando em folhas de
pagamento de fabricantes de medicamentos promovem desordem bipolar
em crianc¢as pequenas, uma condi¢do que outrora se pensava afetar apenas
adultos ou adolescentes? Porque ninguém questiona o “entusiasmo da
comunidade médica em patologizar respostas emocionais inteiramente
naturais (entre outras coisas) a experiéncias humilhantes”?. A lista é
muito, muito maior.

Permitam-me compartilhar o que um amigo me revelou
recentemente. Ele tinha uma doenga séria e, protegido por um substancial
seguro médico privado, acreditou que estava recebendo o melhor dos
tratamentos. Ele levou muitos anos para entender que o seu seguro tinha
prestado um desservigo a ele. Ele ndo era um cliente assim tao lucrativo e
sua doenga podia ter sido um disturbio menor em sua vida. Na realidade,
ele ndo recebeu o tratamento 6timo, mas um tratamento que tornou sua
condi¢do aguda, em uma condigdo de sofrimento ao longo de uma década.
Para o seu médico, ele era, simplesmente, uma fonte de renda muito boa e
ndo podia perdé-la.

Em um ambiente que da primazia a maximiza¢do do lucro,
a desconfianga sistémica é necessaria. A cultura que da primazia a
maximizagdo do lucro enfraquece o comportamento ético. Corroi a

verdadeira razdo para a confianqa. E ela faz isso sistematicamente.

Ademais, viver em um mundo que, por concep¢ao, for¢a os seus
cidadaos a desconfianga é desumano e humilhante. Isto ndo é algo que nds,
como sociedade, deveriamos permitir que acontecesse. Isto é destrutivo, até
mesmo porque a confianga social esta diretamente ligada a satide. Sabemos
que a escraviddo deixa um legado de depressdo transmitido as geragdes
seguintes. Alguém pode imaginar que a sindrome pés-traumdtica do escravo
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afro-americano seja a ultima do seu tipo. Mas, a pesquisa mostra que a
medida que o mundo ocidental tornou-se mais rico, os casos de depressdo
grave ou clinica aumentaram. Isto sugere que a cultura do individualismo
cruel, em que todos correm atras do lucro maximo, provoca mais do que
aquilo que Forrester chama de “horror econémico”.

Curiosamente, parece haver uma correlagdo histdrica entre a
economia de mercado e a dependéncia. O alcoolismo em massa na Europa
ndo foi um problema na Idade Média. Porém, comegou a aumentar com o
inicio dos mercados livres ap6s 1500. Depois de 1800, quando a cultura do
mercado livre tornou-se dominante, ele se tornou epidémico.

E uma ironia méxima que a industria farmacéutica maximize o lucro,
alimentando-se dos prejuizos que fluem de uma cultura que da prioridade
a maximizagdo do lucro. Indignidade e humilha¢do sdo agravadas por
ataduras que as aprofundam. “The Illusions of Psychiatry” - As Ilusdes da
Psiquiatria - € o titulo de uma resenha de livros associados ao tema.

Como poderia emergir uma cultura que cria a desconfianca
sistémica? O autor Philip Delve Broughton escreveu sobre os dois anos que
passou na Harvard Business School:

Em 1968, a Harvard Business Review publicou um artigo
de Albert Z. Carr, intitulado “Is Business Bluffing Ethical?”
- O Blefe nos Negécios ¢ Etico? Ele gerou uma grande
quantidade de cartas criticas. Carr comparou os negocios ao
poquer, no qual o blefe, em outros termos trapaca clara, era
uma atividade perfeitamente legitima. Ele disse que muitas
pessoas bem sucedidas nos negdcios viviam de acordo com
um conjunto de padrdes éticos em suas vidas privadas e
com um conjunto de padroes completamente diferentes em
suas vidas profissionais. A explicacdo, ele disse, era que eles
percebiam o negdcio ndo como uma arena para espetaculos
do tipo pavio, de altos padrdes éticos, mas como um jogo
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com regras especificas. Sabendo que seria possivel ganhar
0 jogo do negdcio utilizando todo tipo de truques que vocé
nunca poderia infligir a sua esposa, filhos ou amigos, eles
optavam por uma vida calma, desestressada e descomplicada.
Porém, para alguns, isto pareceu ser um reconhecimento de
que negdcio era fundamentalmente antiético.

Durante as décadas passadas, a cultura de desdém cinico por altos
padroes éticos, tao futeis e vaos “espetaculos do tipo pavdo’, expandiu além
do reduto das escolas de administracio nos Estados Unidos. A mentira e o
blefe eram cada vez mais considerados como “apenas um jogo” em muitas
partes do mundo, legitimado pela disputa, sendo isto aceitavel, desde que
todos soubessem que era jogo. Como resultado, o pensamento de mundo
justo (a crenca de que vencedores merecem vencer e perdedores merecem
perder, ver também o capitulo 6) e culpar a vitima tornou-se comum e
aqueles que nao mentiam nem blefavam eram depreciados e tidos como
idiotas. A figura do herdi solitdrio (capitulo 4) havia transmudado de
salvador para assaltante.

O fisico Jeff Schmidt escreve em Disciplined Minds - Mentes
Disciplinadas, que na América e Gra-Bretanha pds-modernas, foi produzida
uma nova classe de gerentes americanizados “para gerir os setores publico e
privado: os bancos, os principais partidos, corporagdes, a BBC”.

Diz-se que os profissionais sdo meritdrios e nao ideoldgicos.
Porém, apesar de suaeducacio, escreve Schmidt, eles pensam
de forma menos independente que os ndo profissionais.
Eles usam o jargdo corporativo - “modelo”, “desempenho’,
“alvos”, “supervisdo estratégica” Em Disciplined Minds,
Schmidt argumenta que o que faz o profissional moderno
néo é o conhecimento técnico, mas a “disciplina ideoldgica.”
Aqueles com educagio superior e a midia fazem o “trabalho
politico”, mas de uma maneira que néo ¢é vista como sendo

politica.
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O autor e ativista Raj Patel se junta a essa discussdo com seu
livro, The Value of Nothing: How to Reshape Market Society and Redefine
Democracy - O Valor do Nada: Como Remodelar a Sociedade de Mercado
e Redefinir a Democracia, “Chegamos a acreditar que o tinico caminho
que podemos dar valor as coisas é agregando-as em um mercado” diz
Patel. “O problema é, como vimos através desta recessdo, que os mercados
sao um caminho extremamente ruim de valorizar coisas, tremendamente
instavel.”

De fato, “agregando coisas em um mercado” tem sido uma tonica
forte, ao longo das ultimas décadas. James Murdoch, filho do bardo da
midia global Rupert Murdoch, “em uma palestra no Festival de Televisao
de Edimburgo, em 2009, atacou a emissora publica BBC, declarando que ‘a
unica garantia de independéncia é o lucro”

Murdoch estd certo. Priorizar a maximizacio do lucro leva a
independéncia, mas apenas para alguns, com dependéncia para o resto.
Se liberdade significa a falta de regulagdes, o lucro soma o lucro e a
desigualdade decorre disto, pegando a maioria na armadilha, nos jogos de
poder de alguns.

Richard G. Wilkinson ja foi mencionado anteriormente. Com
a epidemiologista Kate Picket, ele mostrou “porque sociedades mais
iguais quase sempre se saem melhor” A conclusao deles é que diferencgas
maiores de renda criam distancias sociais maiores, ao longo da
hierarquia de status, e que sentimentos crescentes de superioridade e
inferioridade contribuem para a competicao por status e inseguranga.
Alguns dos elos causais sdo os efeitos de stress cronico nos sistemas
imunolégico e cardiovascular. Eles sio cada vez mais compreendidos e
sustentam a relagdo entre desigualdade de renda e saude. “Similarmente,
o motivo de a violéncia aumentar em sociedades mais desiguais ¢
porque a desigualdade faz o status ainda mais importante e os gatilhos
mais comuns para a violéncia sdo a perda de prestigio, desrespeito e
humilha¢do”
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Wilkinson and Picket escrevem mais:

Muito embora as pessoas tenham, com frequéncia,
considerado a desigualdade como fator de divisio e
socialmente corrosiva, isto ndo nos preparou para o que
descobrimos. A frequéncia de todos esses problemas era
relacionada sistematicamente com a desigualdade de renda.
Quanto maiores as diferencas de renda entre o rico e o pobre
em cada sociedade, piores se tornaram esses problemas sociais
e de satide. Em vez de as coisas serem apenas um pouco piores
em paises mais desiguais, elas eram muito piores. Paises mais
desiguais tinham tendéncia a ter trés vezes mais o nivel de
violéncia, de mortalidade infantil e doenga mental; as taxas
de nascimento entre adolescentes eram seis vezes maiores e
as taxas de encarceramento aumentaram oito vezes.

O sentimento de que a desigualdade é fator de divisdo foi
evidenciado pelo fato de que, em paises mais desiguais,
apenas cerca de 15% da populagdo sente que eles podem
confiar nos outros, comparado a cerca de dois ter¢os, nos
paises mais iguais. Essa evidéncia foi assentada nas relacoes
com o capital social e os niveis de violéncia — todos mostrando
que a desigualdade prejudica a tecido social da sociedade.

Muitos argumentam que a maximiza¢ao do lucro e a igualdade nao
sao mutualmente exclusivas. Uma vez que uma pessoa rica é capaz de fazer
o bem e doar para fins de caridade, por exemplo, ela reduz a desigualdade.
Se esta assercdo fosse verdade, o argumento seria valido. No entanto,
titulos como “O Doar e Dividir Filantrépicos” apontam para uma realidade
diferente.

Durante décadas, pesquisas de campo mostraram que
os americanos de renda mais alta ndo abrem maéo de seu
dinheiro como poderiam, e sdo particularmente mediocres
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como doadores, quando comparados com os pobres, que
sdo surpreendentemente generosos. Varios outros estudos
mostraram que o0s americanos de renda mais baixa,
proporcionalmente, doam mais de suas rendas para caridade
do que os americanos de renda mais alta.

O psicdlogo e cientista social Dacher Keltner diz: “os ricos sao
realmente diferentes, e ndo de uma boa forma: a experiéncia de vida deles
os faz menos empaticos, menos altruistas e, geralmente, mais egoistas.”

John T. Cacioppo, diretor do Centro para Neurociéncia Cognitiva
e Social, da Universidade de Chicago descobriu, em sua pesquisa, que
apenas pessoas que se sentem socialmente isoladas tendem a se comportar
de acordo com o modelo do Homo Economicus, por puro autointeresse.
Pessoas que se sentem socialmente integradas ndo aderem a este modelo.
Pessoas que se sentem socialmente integradas tendem a renunciar o
puro autointeresse, quando o bem comum ¢ violado. “Punigdo altruista”
¢ um termo que significa que “as pessoas estdo tirando prazer pessoal ao
renunciar so seu autointeresse racional, buscando o que é de interesse da
coletividade.”

Em outras palavras, os “dois pilares da teoria economica cldssica’,
ou seja, os pressupostos de que os individuos sdo “tomadores de
decisdo racionais” e de que os individuos tém “preferéncias meramente
autoreferenciais” “estio em contradicdo com a maioria das teorias
psicoldgicas, nas quais os individuos sdo caracterizados pela racionalidade
limitada, se ndo também pelos proprios interesses.”

O fil6sofo Paul R. Diesing diferenciou cinco formas de racionalidade:
técnica (realizacdo eficiente de uma tdnica meta); econdmica (realizacao
eficiente de uma pluralidade de metas); juridica (regras ou cumprimento de
regras); politica (diz respeito a racionalidade das estruturas de tomada de
decisdo); e racionalidade social (integrando for¢as em individuos e sistemas
sociais, as quais geram significado e permitem que aagdo ocorra). O cientista
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politico Robert V. Bartlett acrescentou um sexto tipo de racionalidade, a
racionalidade ecoldgica.

Morton Deutsch e seus colegas sugerem estender o conceito de
racionalidade social para incluir comunidade ou racionalidade global. “A
racionalidade completa iria além da racionalidade econdmica e exigiria a
integracao da racionalidade econdmica com a racionalidade social (global)
e outras formas de racionalidade como é apropriado para a situagdo
especifica de tomada de decisao.”

Concluindo, a teoria econdmica é elaborada com base em conceitos
de natureza humana que se ajustam apenas aqueles que, através de um
histdrico deisolamento social, falham em valorizar e proteger a coesao social.
A teoria econdmica corrente é, na melhor das hipéteses, mal orientada;
na pior das hipoteses, ela promove a dissolucio social, recompensando o
comportamento que a exarceba. O isolamento social e a desconfianga, em
uma espiral maligna, sdo, sistematicamente, postos em evidéncia.

Kamran Mofid registra as grandes indagagdes que necessitam ser
colocadas nesta situagio:

O que é educagio? O que é conhecimento? O que é
sabedoria? O que é uma universidade? Qual é a fonte da
verdadeira felicidade e bem-estar? O que é uma vida boa?
Qual ¢ o objetivo da vida econdmica? O que significa ser um
ser humano vivendo em uma nave com recursos finitos? A
palavra “sustentabilidade” é um modismo? E simplesmente
modismo falar sobre um futuro sustentavel, uma educagio
sustentavel? Como o sistema financeiro global pode se
tornar mais responsavel e justo? Que trajetdrias podem ser
recomendadas para alterar a atual ordem politico-econdmica
global destrutiva, de um crescimento econémico desenfreado,
com maximizag¢do do lucro e minimizagao do custo, alvos e
bonus, para uma outra que adote a criagdo da riqueza material,
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mas também preserve e adote o bem-estar social e ecoldgico
e aumente a felicidade humana e contentamento? Como
deveriamos lidar com a cobi¢a individual e institucional?
Quais sao as exigéncias de uma economia virtuosa? Que
papel deveriam ter as universidades na constru¢io de
um modelo de educa¢io em administracio baseado na
integridade? Qual deveria ser o papel da juventude? Como
o treinamento de jovens executivos poderia ser direcionado
para suprir percep¢des da natureza da globalizagdo segundo
suas perspectivas econdmica, tecnologica e espiritual,
visando a construir relagdes de apoio entre os participantes
que conduzirdo a agdo para o bem comum, dentro das
carreiras por eles escolhidas? O que precisa acontecer a
seguir para que a sustentabilidade se torne mais integrada na
cultura das escolas de administracao? Que papéis distintos os
estudantes, lideres empresariais e escolas de administragao
deveriam assumir para antecipar essa tendéncia? Quem estd
liderando esta agenda e quais elementos de melhor pratica
podem ser compartilhados a partir de suas experiéncias?

Nunca somos tdo vulnerdveis quando confiamos em alguém
- mas, paradoxalmente, se ndo podemos confiar, tampuco
podemos encontrar o amor ou a alegria.

—Walter Anderson
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CAPITULO 6: QUANDO O ABUSO SE TORNA UM MEIO PARA “FAZER
COM QUE AS CoI1SAS SEJAM FEITAS”

O abuso, muitas vezes, comega com o elogio.
—Provérbio japonés

Como discutido anteriormente, a representagdo simplicada da
histéria do antropoélogo William Ury, amplamente aceita pela comunidade
académica, inclui: (1) simples cagadores-coletores, (2) agricultores complexos,
e (3) sociedade do conhecimento.

No sistema de Ury, anterior a 10.000 anos atrds, os humanos
povoaram o mundo como andarilhos e errantes. Esses cagadores-coletores
viviam em coexisténcia e em redes abertas, dentro das quais os conflitos
eram negociados em vez de serem resolvidos mediante a coer¢do. A
abundéncia de alimentos selvagens representava uma por¢ao expansivel de
recursos que nao forcava os oponentes de se envolverem em paradigmas de
ganha-perde.

Ha 10.000 anos, devido a circunstincias especificas (tal como a
circunscrigdo, ver capitulo 3), surgiu a agricultura complexa. Uma vez que a
terra representa uma porgao fixa — a terra, ou é minha, ou é sua — assim que
ela se tornou a base do sustento, emergiu um conjunto de condi¢des que
criaram uma situagdo perversa de ganha-perde.

Como resultado, o dilema de seguranga tornou-se definidor. A
expressao dilema de seguran¢a foi cunhada pelo estudioso em relagdes
internacionais, John H. Herz, (e foi expandido por muitos autores) para
explicar porque Estados que ndo tém nemhuma intengdo de prejudicar
uns aos outros podem terminar em competicdo e guerra. A verdadeira
esséncia do dilema de seguranca ¢ uma de tragédia, forcando o surgimento
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de competicdo sangrenta (e inevitavel), a partir da desconfian¢a mutua.
Esbarrar na ameaga da preempg¢ao com a preempgio é o desfecho final e
inevitavel.

A estrutura do ganha-perde e o dilema de seguranga forcaram os
agricultores dentro de piramides de poder hierarquicas fechadas. Riane
Eisler, cientista social e ativista, descreve como também sociedades
altamente divergentes seguiram o que ela chama de modelo dominador,
em vez do modelo de parceria, durante os dez milénios passados. Dos
samurais do Japdo aos Astecas da Meso-América, os povos viveram em
hierarquias de domina¢do muito similares e sob uma regra rigida do
“homem forte”, macho dominante, tanto na familia quanto no Estado. As
hierarquias de dominagao foram mantidas com um alto nivel de violéncia,
institucionalizada e socialmente aceita, variando de espancamento de
mulher e crianga dentro da familia a guerra agressiva em nivel tribal mais
amplo ou em nivel nacional.

As piramides hierarquicas de poder eram mantidas por cédigos de
honra hierarquizada. Cada estrato em tal pirdmide tinha a sua honra. A
honra de aristocratas é diferente da honra de subordinados. Em todos os
casos, os superiores tém direitos que os inferiores nao tém.

Uma série de opgdes é ofertada quando elites desejam subjugar
subordinados. O uso da for¢a bruta é uma opgao. Contudo, ao longo dos
10.000 anos passados, métodos de dominagao mais engenhosos evoluiram
- chamo isto de “a arte da dominag¢ao” - substituindo a forga bruta por
abordagens mais sutis e veladas. Uma dessas abordagens foi para que os
senhores nao deixassem ninguém esquecer o medo acarretado no dilema
de seguranca. Instrumentalizaram este medo em vantagem propria. Os
senhores, rotineiramente, instilavam pavor e apreensio em subordinados e
os ameag¢avam com violéncia e terror, da tortura a morte. Aolongo do tempo,
a submissao, a vergonha e a humilha¢ao (humilha¢ao da honra, a forma
de humilhac¢do que era vista como legitima durante os milénios passados)
tornaram-se “suficientes’, quando, entdo, subordinados aprenderam a sentir
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vergonha ao falhar em atender as expectativas dos senhores. O sociélogo
Norbert Elias ressalta em sua teoria da civilizagdo como cavaleiros brutos
se tornaram senhores nobres dessa maneira.

Kathleen Morrow, quando lia este manuscrito, pensou em como 0s
fazendeiros americanos se livraram primeiro da escravidao, apenas para
serem pegos depois:

Os fazendeiros na América de antigamente eram posseiros
livres, independentes e honrados por aquela independéncia e
pelas suas contribui¢des. Eu diria que muitos dos primeiros
colonizadores deste pais estavam fugindo da piramide
hierarquica agricola. Foi apenas nas tltimas décadas que o
surgimento da agricultura corporativa oprimiu os pequenos
fazendeiros americanos.

Se calcularmos que o Homo Sapiens surgiu aproxiamadamente
200.000 anos atras, a era da agricultura complexa representa os ultimos 5%
da histéria humana: os 10.000 anos passados. No ponto atual da histéria,
a humanidade encontra-se no meio de uma segunda transigao. Para essa
transicdo, muitos fatores fluem juntos, fatores que, ao mesmo tempo,
direcionam a transigdo e sdo direcionados por ela.

Como parte dessa segunda transicdo, a adaptagdo normativa da
primeira é deslegitimada. Os ideais dos direitos humanos representam
uma guinada normativa - nao é mais o subjugo do social e da biosfera por
uma pequena elite dominadora, tida como “dadiva de Deus”; o novo ideal
é respeito, mutualidade, equilibrio e didlogo entre parceiros, considerando
uns aos outros como iguais em dignidade.

A transi¢do rumo a um mundo informado sobre o ideal dos direitos
humanos de igualdade em dignidade ainda estd esperando para ser
completamente alcancada. A humanidade encontra-se no meio de uma
mudancga de paradigma nao finalizada que, as vezes, avanga um passo a
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frente, apenas para voltar atras novamente. E como se o mundo estivesse
pendurado entre eles, agarrando-se em velhas praticas, enquanto tenta
alcancar novos ideais, as vezes, apanhado nos duplos padroes da retorica
vazia dos direitos humanos, que serve meramente para cobrir as suas
violagdes.

A cultura ocidental do individualismo cruel do herdi solitdrio
(capitulo 4), por exemplo, pode ser conceituada como uma extensao do
sistema hierarquico tradicional, sob o manto da retérica dos direitos
humanos da liberdade individual. A distor¢do da retérica dos direitos
humanos representa a aplicagdio mais velada da “arte da domina¢ao”
até agora alcangada. Cooptar subordinados nado apenas para aceitar
e manter voluntariamente sua propria serviddio, mas também para
falsamente reconhecé-la como “liberdade” é o refinamento ultimo da arte
da domina¢ao. Uma analise das politicas de Ronald Reagan nos Estados

Unidos da América pode ilustrar essa estratégia.

Em contextos que promovem o individualismo extremo, as fronteiras
do dilema de seguranca sdo reduzidas a vida pessoal de cada individuo.
Através dessa reducdo, cada pessoa é separada de seus companheiros.
Todos sao forcados a se enquadrar nas relagdes maquiavélicas “homo
homini lupus est” (“o homem é um lobo para o homem” ou, de forma mais
coloquial, “a selva em que um devora o outro”) que, em contextos de honra,
sdo reservadas as elites no poder.

O individualismo cruel, ironicamente, é um projeto coletivista,
rigidamente imposto pelo contexto cultural global. Liberdade nao implica
na escolha de ndo participar desta cultura de individualismo. Nao ha
liberdade para desejar, por exemplo, uma sociedade onde as pessoas sdo
encorajadas a servir a coletividade. A liberdade foi reduzida a liberdade
para participar no individualismo.

Devo admitir que acho graga quando eu ougo o filésofo esloveno
Slavoj Zizek usar o botdo de fechar a porta em elevadores, como simbolo
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para o verdadeiro alcance da liberdade na “maquina politica de criar ilusao”
do individualismo ocidental; as portas do elevador ndo fecham mais répido,

mas a pessoa que aperta este botdo tem a ilusdo de que estd usando sua
liberdade de escolha.

A cultura do extremo individualismo causa a corrosdo do cariter,
como o socidlogo Richard Sennett explica. Enfraquece a empatia - a cola
que mantém as sociedades juntas, como mostra a pesquisa do psicologo Jean
M. Twenge. O individualismo extremo cria sistematicamente o narcisismo,
o narcisismo de empacotar-se dentro de um “produto” competitivamente
vendavel, no espirito do “marketing pessoal’.

Hans-Jiirgen Classen, consultor internacional em gestao, que trabalha
principalmente na Europa e no Japdo, comenta um artigo no Financial
Times, sobre o Transtorno da Personalidade Narcisista®®®. Ele escreve:

Lendo o artigo, achei que isto explica todas as coisas que
encontrei no meu trabalho até agora. Minha estimativa
¢ que mais de 50% dos gerentes seniors em corporagoes
sdo afetados por isto. De fato, eu agora suspeito que esta
doenga seja seu fator motivacional principal para galgarem
a carreira corporativa. Na politica, o indice pode ser
ainda mais elevado. Se isso for verdade, é um pensamento
assustador, uma vez que significaria que somos gerenciados
e governados, principalmente, por pessoas cujo estado
mental ndo é apropriado para ocuparem cargos de primeira
linha.

No artigo do Financial Times, um consultor de recrutamento para
companhias da Cidade de Londres explica: “Os narcisistas sao os principais
candidatos em financas, pois sdo capazes de tomar decisdes rapidas e
ousadas, sem ponderar as consequéncias que elas poderiam ter para outras
pessoas.” De fato, um estudo mostra que corretores do mercado de capitais
sao “mais imprudentes que psicopatas” Mais recentemente, o corretor
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Kweku Adoboli, da UBS, por exemplo, fez transagdes supostamente nao
autorizados que custaram bilhdes aos bancos suigos de investimento.

Diante dessa situa¢do, podemos perguntar: por que todos concordam
devidamente quando os especialistas alertam que “os melhores e mais
brilhantes” irdo embora, se eles ndo puderem acumular dinheiro? Deixem-
nos ir embora! Eles ndo sdo os melhores nem os mais brilhantes. Precisamos
definir a exceléncia, de maneiras inteiramente novas.

A pesquisa mostra que o dano que a servidao voluntdria imposta as
pessoas, muito embora nio seja de forma diretamente rastreavel como o
dano da servidao involuntaria, ¢ ainda significativo. Durante os milénios
passados, as pessoas que viviam em serviddo sofreram, com frequéncia,
de abuso fisico - do espancamento a tortura e morte. Como a distancia
entre o rico e o pobre aumenta, as “externalidades irrelevantes” da pobreza
e a degradacdo ambiental representam fisicamente e psicologicamente uma
realidade dolorosa para a maioria da populagdo mundial.

Infelizmente, os recursos e a motivagdo para mudanga sdo quase
inacessiveis em uma cultura de individualismo extremo, sobretudo,
para aqueles no topo da piramide global de riqueza, onde a dor é menos
palpavel. Contudo, a dor psicologica ocorre de fato, mesmo entre os mais
privilegiados. Como foi mencionado anteriormente, a depressao grave ou
clinica aumentou a medida que o mundo ocidental tornou-se mais rico.
Em parte, isto pode ser devido aos novos métodos de diagndstico e de
documentagdo da depressdo; pode, também, ser em virtude das pessoas
responderem aos comerciais de companhias de medicamentos. Contudo,
isto pode ainda ser qualificado segundo o que o filésofo Charles Handy
chama de “o pecado corporativo”

Enquanto os paises mais ricos tendem a ter cidadaos mais felizes do
que os paises pobres, uma vez que as pessoas tém uma casa, alimento e
roupas, o dinheiro extra nio as faz mais felizes. Relagdes interdependentes
de mutualidade - em vez de dependéncia ou independéncia — conduzem
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a vidas de felicidade intencional; a conexdo em relacbes mutualmente
respeitosas produz satisfagao genuina. Um estudo indica que os individuos
precisam, no minimo, de £50.000 para compensa-los por nio serem
socialmente conectados a amigos.

Em anos recentes, numerosas tentativas foram feitas para definir e
medir a felicidade, por disciplinas que vao da neurociéncia e psicologia
a filosofia, economia e politica social. A Agéncia Nacional de Pesquisa
Econémica dos Estados Unidos (U.S. National Bureau of Economic
Research) ha pouco publicou dados de uma nova pesquisa mostrando que,
muito embora muitas medidas objetivas da vida das mulheres nos Estados
Unidos tenha melhorado ao longo dos ultimos 35 anos, medidas subjetivas
de bem-estar decairam, tanto em termos absolutos quanto em relativos,
em relagdo aos homens. Este resultado é encontrado, transversalmente,
em varios conjuntos de dados e medidas de bem-estar subjetivo e esta
difundido por entre grupos demograficos e em paises industrializados. Um
novo fosso entre géneros esta emergindo, com o bem-estar subjetivo mais
elevado para os homens, substituindo o fosso dos anos 1970, quando as
mulheres relataram um bem-estar subjetivo mais elevado.

Para ser usado como um meio, como joguetes em um sistema que
finge servir ao bem-estar, mas nao o faz, ¢ profundamente humilhante para
o sentimento de humanidade de todos os envolvidos, mesmo entre aqueles
que lucram.

“O que os gregos antigos podem fazer por nés? E a questdo que
delinea a resposta: “Socrates recusou ser pago por seus ensinamentos
filosoficos. Taxar a beleza, ele argumentou, é prostituigdo, isto porque
dinheiro nao pode ser trocado por sabedoria.”

O filésofo Immanuel Kant (1724-1804) insistiu que uma pessoa
nao deve ser usada como um meio; uma pessoa deve sempre ser tratada
como um fim em si mesmo. Em 1875, escreveu: “Der Mensch aber ist
keine Sache, mithin nicht etwas, das blof$ als Mittel gebraucht werden kann,
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sondern muf$ bei allen seinen Handlungen jederzeit als Zweck an sich selbst
betrachtet werden”

O filésofo Martin Buber (1878-1965) desenvolveu uma filosofia do
didlogo. Considera a participagdo humana, de acordo com dois tipos de
relagoes fundamentalmente diferentes— Eu-Ele’ e Eu-Vés. Uma relagao Eu-
Ele é a relagdo normal do dia a dia de um ser humano, em torno das coisas
ao seu redor. Isto pode também incluir seus semelhantes, quando eles
sdo usados como meio a distancia, ou como partes de um ambiente. Em
contrapartida, uma relacdo Eu-Vds é uma relagiao na qual um ser humano
se insere com seu mais profundo e completo ser, produzindo encontros e
didlogos genuinos. A ultima abordagem se encaixa na nogdo de Kant ao
tratar outras pessoas como fins e ndo como meios.

Uma cultura de individualismo cruel prejudica todas essas reflexdes.
Encoraja um grande numero de parcialidades malignas para distorcer a
cultura dominante. Assim que as pessoas aderem a crenga de um mundo
justo, por exemplo, elas comegam a culpar a vitima. A cren¢a em um mundo
justo fornece um alibi por ser cego em rela¢do aos sofrimentos dos outros,
porque “todos merecem o que obtém”. Uma vez que ndo veem injustica,
as pessoas que sustentam a crenga em um mundo justo sdo indiferentes
a injustica social, mesmo se estiverem genuinamente interessadas em
questdes de justica.

A aversdo a perda - a tendéncia das pessoas de desgostarem,
significativamente, de perdas, mais do que elas gostam de ganhos - atua nessas
preferéncias psicoldgicas. As pessoas ndo se importam em compartilhar
igualdade no futuro, mas nao gostam de perder o que elas ganharam no
passado - justi¢a no futuro ¢é julgada diferentemente da justiga no passado.
Experiéncias mostram que, contrariamente ao pressuposto de que é da
natureza dos seres humanos abarcar tantos recursos quanto possivel, as

2 N.T. Trata-se do pronome impessoal “it” em inglés, utilizado para se referir a coisas ou animais em

certos casos, seja masculino ou feminino.
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pessoas estdo dispostas a dividir recursos igualmente. Em outras palavras,
aqueles de nos que tém mais tendem a justificar essa desigualdade, devido
anossa inclinagdo de definir justi¢a como divisdo igual, desde que a divisao
aconteca no futuro; quando acumulamos mais do que os outros, tendemos
a acreditar que merecemos isso. Esses fendmenos psicoldgicos fortalecem
posturas conservadoras, levando-nos a considerar como agressores aqueles
que defendem uma outra distribui¢ao de recursos.

The Irresistible Pull of Irrational Behavior - A Influéncia Irresistivel do
Comportamento Irracional - é o titulo de um livro escrito por Ori e Rom
Brafman. Eles explicam como a a¢do racional é, muitas vezes, enfraquecida.
Em um sistema definido pela necessidade de maximizar o lucro, apoiado
por uma cultura de individualismo cruel, espera-se que o comportamento
irracional seja retratado como racional e realista, enquanto a andlise
racional é vilipendiada como irracional e irrealista. What Is the Matter with
Kansas - Qual é o Problema com o Kansas - é um livro que disseca como é
possivel alguém votar contra o seu proprio interesse.

Um filme recente, Inside Job (o titulo em portugués é A Verdade
da Crise), de Charles Ferguson (2010), analisa a dinamica por detras da
crise financeira, indicando um coquetel de desregulacdes financeiras e
comportamento quase psicdtico. E o primeiro filme abrangente sobre a
crise economica que eclodiu em 2008.

O documentario Home levou o Partido Verde na Frang¢a a uma forca
sem precedentes. 34 O filme serviu como um grito de alerta, em especial
porque usa um conjunto de belas imagens, de tirar o folego, para retratar a
terrivel situagao de nosso planeta. O filme recomenda uma nova cultura de
moderagdo, inteligéncia e partilha.

Home ressalta a mensagem de que o valor das partes interessadas deve
vir em primeiro lugar - envolvendo todos os atores na socio-biosfera. Os
acionistas devem servir aquele primeiro valor como detentores de cuidado
e doadores de agdes porque a priorizagdo inversa, ao final, destrdi o habitat
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de todos. A natureza ndo negocia. Ela age. A natureza nao se interessa pelo
debate, por exemplo, se o valor do acionista tirou pessoas da pobreza ou
apenas enriqueceu alguns em um curto periodo de tempo.

A idéia do valor da parte interessada, muito embora seja antiga, nao
perdeu nada de sua relevancia. Ha trinta anos, em Youngstown, Ohio, a
US Steel estava para fechar sua unidade principal. O historiador e ativista
Staughton Lynd conduziu um movimento de protesto, defendendo o
principio de que as partes interessadas deveriam ter a mais alta prioridade.
Seus esfor¢os falharam.

E hora de novos esforgos globais e locais para proteger todas as partes
interessadas, todos os membros da familia humana.

UA MAU KE EA O KA AINA I KA PONO O HAWAT'T
(tradugdo aproximada:A constante Chuva molhada Da Vida a
terra e trds bondade/mudanca ao Havai)

Se apenas por um dia, nosso rei e rainha

visitassem todas as ilhas e vissem tudo

Como eles se sentiriam sobre a mudanga em nossa terra
Poderia apenas vocé imaginar se eles estivessem por perto
e visto estradas em seus terrenos sagrados

Como se sentiriam se eles ‘sobre essa vida na cidade
moderna’

Ldgrimas correriam dos olhos de cada um,

assim que eles parassem para compreender

que nosso povo estd em grande, grande perigo agora...
—“Introdugdo a Hawai’i 78, por Israel Kamakawiwo Ole’
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CAPITULO 7: QUANDO O MEDO SE TORNA DOMINANTE E
DEBILITANTE

Uma politica de esperanga, em vez de uma politica de
medo...
—Barack Obama

Professor de psicologia e relagdes industriais durante 45 anos,
Vincent Lombardi (ndo deve ser confundido com o treinador de futebol
americano) escreveu em uma mensagem pessoal:

Apds 45 anos de ensino na Michigan State University e agora
professor emérito, eu vejo o medo, a raiva e a perda de
esperan¢a aumentando entre nossos jovens. De uma forma
geral, os cidaddos estdo mais e mais privados de todo poder
pessoal sobre o mundo material... de coisas necessarias para
sustentar suas vidas e as vidas de suas familias. Nenhum
limite é dado ao ritmo de introduc¢io de novas tecnologias
no local de trabalho, aumentando a eficiéncia econémica
mediante a substituicdo de mao-de-obra e dando origem
ao crescente desemprego estrutural. Ao mesmo tempo,
muitos mantém uma falsa ideologia de um direito ilimitado
e absoluto sobre a propriedade, que levou ao aumento de
niveis perniciosos de desigualdades materiais. A perda de
liberdade econdmica nas vidas de muitos estd criando uma
mentalidade revoluciondria furtiva, impregnada com uma
confusdo sobre a natureza da realidade social, economica,
politica e moral. A inveja, a malicia e a vinganga estdo
crescendo. A crise é mundial.

A crise é mundial. A evidéncia emerge de muitas fontes e de muitas
formas. Mesmo se apenas 10% daquilo que Roberto Saviano ou John
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Perkins tém para dizer é verdade, é profundamente preocupante, é razao de
medo profundo. Se o objetivo lucro é tao forte que estimula seus adeptos a
passarem por cima de vidas humanas, por concep¢ao, o medo é necessario.
Para um viciado em drogas, chegar a préxima etapa ¢ primordial, e até as
relagoes de amor da familia do viciado sdo traidas. Se a razdo de ser do
objetivo lucro de pessoas em posi¢des influentes torna-se similar a de um
viciado, ndo é surpresa nenhuma quando o resultado é desastroso.

Quando a atual crise financeira eclodiu, o ex-presidente do Federal
Reserve, Alan Greenspan, disse que estava “em um estado de choque e
descrencga” e que havia errado ao pensar que confiar em bancos para agirem
segundo seus proprios interesses seria o bastante para proteger os acionistas
e o seu capital. De acordo com o pensamento de David J. Rothkopf, um
estudioso e estrategista, mencionado anteriormente, a observagdo de
Greenspan descreve um sistema, em vez de aberra¢des individuais. Um
pequeno numero (em torno de 6.000) de pessoas poderosas, ndo eleitas
em sua grande parte, moldaram o mundo durante as décadas passadas, de
maneiras que tornaram possivel o colapso financeiro. Suas consideragdes
de poder negligenciaram a sobrevivéncia de longo prazo ao grau de
autodestruicdo e destruicdo de outros.

O medo é obrigatério em tal sistema. E a unica resposta racional.

Enquanto o medo estd em ascensdo, sua fun¢io de salva-vidas
segue nao utilizada. O medo, mesmo quando representa um cuidado para
salvar vidas em um contexto de dominagio e de saque, ele é tipicamente
denegrido como um problema psicoldgico pessoal, uma fraqueza pessoal.
As defini¢oes contemporaneas de risco, coragem e racionalidade traem o
triste fato de que a capacidade humana para usar a energia do medo com o
intuito de buscar a seguranga pode ter sido prejudicada pelo treinamento
cultural nas sociedades dominadoras dos milénios passados. Uma cultura
de saque de macho dominante significa destemor, até mesmo o destemor
no engajamento no capitalismo de cassino com especulagdo arriscada,
cruel depredacéo de recursos naturais ou, até mesmo, como atesta a usina
nuclear de Fukushima, o risco de um desastre nuclear.
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A resposta ao terrorismo é particularmente complexa. Considerar
a ameacga de terrorismo de forma séria é ridicularizado como medo
histérico, quando, por exemplo, o risco de protecdo insuficiente de usinas
nucleares contra ataques terroristas é minimizado. O risco de terrorismo
pode também ser exagerado, quando serve para fortalecer uma cultura de
pilhagem, através de gastos militares. Assim, o risco atrelado ao terrorismo
é tanto perigosamente minimizado, quanto perigosamente enfatizado. Se
essas dindmicas terminassem em um equilibrio razoavel, isto seria aceitavel.
Contudo, esse ndo é o caso. O resultado é que o que deveria ser feito ndo o
é, e 0 que nao deveria ser feito o é. O que deveria ser feito é negligenciado,
nomeadamente o tecer de uma rede mais saudavel de coesdo social. O
que deveria ser evitado nao o é, nomeadamente, a instrumentalizagdo do
terrorismo como um pretexto para artificialmente realimentar o dilema de
seguranca e legitimar uma cultura de saque.

Curiosamente, a atmosfera em uma cultura de pilhagem ¢é a de terror.

Gostaria de citar um trecho de minha tese de doutourado e usar a
cultura de saque da Somalia como ilustragdo:

Vejamos uma entrevista com Muusa Bihi Cabdi, Ministro do
Interior da Somalia, até 1995: um homem em seus cinquenta,
um homem rude, com uma experiéncia de vida, em relagao
a qual qualquer homem ou mulher ocidental dificilmente
teria sobrevivido. E um ex-némade que foi treinado ainda
pequeno em como sobreviver em um dos ambientes mais
agressivos do mundo, o semi-deserto somali. Ele recontou
como aprendeu, ainda menino com seis anos de idade,
a nunca dormir realmente, a sempre estar alerto para o
perigo...e... a identificar rastros de animais perigosos e clas
inimigos. Mais tarde, deixou o deserto, tornou-se operador
do avido Bombardier MIG e estudou na Russia. Na Guerra de
Ogaden, em 1978, ele participou do bombardeio da Etiopia...
A Russia abandonou a Somélia durante aquela guerra e aliou-
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se a Etiopia, impondo uma derrota humilhante a Somalia.
Posteriormente, a Somalia foi apoiada pelos Estados Unidos
e ele também estudou 14 em uma academia militar. Quando
seu cla Isaaq foi ameagado com erradicagdo, em 1980, ele se
juntou as forcas da guerrilha e tornou-se um comandante,
responsavel pelas vidas e mortes de muitos. Depois, tornou-
se ministro no governo da Somalia. Eu lhe perguntei se
ele mudaria, caso vivesse novamente. Ele respondeu que
mudaria tudo: “Eu estava sempre em guerra, guerra tribal;
uns saqueando os camelos dos outros; quando crianga, cresci
no terror; eu tinha seis anos de idade quando vi a primeira
pessoa sendo morta; quando me juntei ao Exército, sempre
havia luta e eu vi muitos de meus amigos serem mortos. Se eu
pudesse viver novamente: sem todas essas guerras!”

Esta citagdo ilustra como uma cultura de saque leva a uma atmosfera
psicoldgica de terror que permeia a sociedade inteira. O terror nio é apenas
sentido pelos fazendeiros que sdo assaltados por pastores, mas também
dentro de uma cultura pastoral. A Somalia é um exemplo util, também,
porque demonstra que nio se trata da natureza perversa de seu povo —
meus amigos somalis sdo pessoas maravilhosas — mas a estrutura cultural
geral que é “culpada”

Senti profundamente essa atmosfera de terror quando fiz minha
pesquisa de doutorado na Somalia. As aliangas sdo instaveis, promessas
valem pouco e a desconfianga continua é essencial para a sobrevivéncia.
Ninguém deveria ficar surpreso diante do fato de a Somalia suprir o
mundo com piratas. Se todos os homens adultos sio nobres guerreiros e
assaltantes, sdo todos ao mesmo tempo predadores e vitimas, e o temor
e o destemor definem suas vidas. Ninguém pode escapar disso. O dilema
da seguranca ocorre ndo apenas entre os clas, mas entre todos os homens
adultos. E suas mulheres, mesmo aquelas que tém uma visdo critica desse
tipo de cultura, tém pouco espago para escapar e desenvolver experiéncias
culturais alternativas.
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Uma cultura de capitalismo extremo de Wall Street tem efeitos
similares. A desconﬁanga mutua continua e o medo s3ao necessarios,
enquanto é tabu explicitar as consequéncias necessarias desse medo. A
consequéncia necessaria seria o esfor¢o conjunto para transformar para
melhor toda a estrutura cultural e institucional. Inversamente, o que
acontece é que todos participam “de forma destemida”, aumentando assim
o terror, em vez de dimini-lo.

O fato de a sociedade assumir, de forma explicita e dissimulada, uma
cultura de pilhagem pode ser visto em muitos aspectos da vida. O caso das
escolas de administragao foi, talvez, a primeira manifestagdo disto (capitulo
5, Philip Delve Broughton). Juliet B. Schor, cofundadora do Centro paraum
Novo Sonho Americano - CNAD, relatou no 31° Ciclo Anual de Palestras
E. E Schumacher, na Cidade de Nova lorque, em 5 de novembro de 2011,
como Martin Feldstein, que havia trabalhado no governo Reagan, veio para
Harvard, em 1984, e remodelou a aula de introducio a economia “Analise
Social 10: Principios de Economia” (comumente referida como “Ec 10”)
para implementar o ensino neoliberal como dogma econdmico dominante.

A recente trajetéria do trabalho conservacionista estd entre os
exemplos dos que mais induzem ao medo. Em um artigo intitulado
“A Challenge to Conservationists” - O Desafio para Conservacionistas,
o antropdlogo Mac Chapin descreve o fluxo de fundos corporativos e
governamentais direcionados a trés grandes organizagdes internacionais
que dominam a agenda mundial de conservagao — a World Wildlife Fund
(WWE), a Conservation International (CI) e The Nature Conservancy
(TNC) - e como “seus programas foram marcados pelo aumento de
conflitos de interesses — e por uma pertubadora negligéncia dos povos
indigenas, cujas terras eles estiao no encargo de proteger.”

O que Chapin resume em seu artigo é um espelho do que aconteceu
em muitos outros segmentos da sociedade durante as décadas passadas.
Muitas agendas, ndo apenas a agenda de conservagao, foram assumidas por
interesses corporativos voltados para o lucro.
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A ajuda humanitaria, por exemplo, tem estado sob os holofotes. A
lista de criticas é longa. Living on the Edge of Emergency: Paying the Price of
Inaction - Vivendo no Limite da Emergéncia: Pagando o Prego da Inércia (é
o titulo do mais recente relatorio do CARE International), de Amber Meikle
e Vanessa Rubin (2008). Outro titulo provocador é Do No Harm: How Aid
Can Support Peace—Or War Nao Prejudique: Como o Auxilio Pode Apoiar
a Paz - ou a Guerra, de Mary B. Anderson (1999).

Quando realizei minha pesquisa de campo na Africa, todo trabalhador
humanitario, particularmente “os mais experientes’, tinham lido o livro The
Road to Hell: The Ravaging Effects of Foreign Aid and International Charity
A Estrada para o Inferno: O Efeito Devastador do Auxilio Estrangeiro e
da Caridade Internacional, de Michael Maren (1997). Esse livro descreve a
destruicao lenta dos ideais e da vida do trabalhador humanitario.

A educacio também estd se tornando uma mercadoria. Na
introdu¢do, eu mencionei que a quantidade total de empréstimos
estudantis pendentes na América excedeu $ 1 trilhdo, em 2011, e que os
americanos, hoje, devem mais em crédito estudantil do que no cartdo
de crédito. “Academic Publishers Make Murdoch Look Like a Socialist” -
(Editores Académicos Fazem Murdoch Parecer um Socialista) é o titulo
provocativo de um artigo que revela que muitos editores académicos
cobram taxas enormes para o acesso a pesquisa. Igualmente provocativo
¢ o documentario College, Inc.:

Mesmo em tempos dificeis, o negocio de $400 bilhdes da
educacdo superior esta florescendo. Em nenhum lugar isto
¢ mais verdadeiro quanto em um dos setores dessa atividade
com o mais rapido crescimento - e o mais controverso:
o das faculdades e universidades orientadas para o lucro,
que atendem a estudantes nao tradicionais, que conferem,
frequentemente, diplomas de graduacédo através da Internet
e, ao longo do processo, conseguem captar, com sucesso,
bilhoes de ddlares em ajuda financeira federal.
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O setor da saude nao esta isento de ser comoditizado. Harriet A.
Washington, uma estudiosa de medicina e ética, analisa a industria
farmacéutica em seu livro Deadly Monopolies - Monopolio Mortal, de
2011. “Gene Patenting Produces Profits, Not Cures” - Patenteamento de
Genes Produz Lucros, Nao Curas, ¢ o titulo sugestivo de um de seus textos.

A infincia esta sendo “vendida’, como explica Juliet B. Schor em
seu livro Born to Buy - Nascido para Vender. Conforme mencionado na
introdugdo, marqueteiros “desesperados’, de Disney a Versace, estdo
mirando em bebés com até trés anos de idade, de forma agressiva.

Com relacio a sexualidade das mulheres, escrevi em meu livro Gender,
Humiliation, and Global Security - Género, Humilhac¢do e Seguranca Global:

Muito embora a sexualidade das mulheres nio seja mais
um tabu na cultura ocidental, podemos questionar se a
sexualizagdo dos corpos das mulheres da cultura ocidental
¢ libertadora.

Mary Roach indaga: Quando a pesquisa sobre sexo passou de
pudica para descontraida, e de descontraida para corporativa
controlada? Como isso aconteceu e por qué?

Esta também é uma pergunta que me fago quando passo em frente a
bancas de jornal que “machucam minha alma com as fotos brilhosas de pele
de fémea nua destinadas ao porta-moedas masculino”. Sinto um calafrio e
medo de tal mundo, e acho que 0 medo é a melhor e mais racional reacio.

Uma das coisas que o perigo faz a vocé, depois de um tempo
é -bem, matar a emogdo. Eu ndo penso que jamais sentirei
algo novamente, exceto medo. Nenhum de nés pode odiar
mais — ou amar.
—Graham Greene
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CAPiTULO 8: QUANDO AS EscoLHAS FALSAS EXCLUEM AS ESCOLHAS
IMPORTANTES

A coisa mais dificil de aprender na vida é qual ponte cruzar
e qual queimatr.
David Russell

A cientista social e ativista Riane Eisler chama a aten¢do para
novas categorias sociais. Ela adverte para irmos além das dicotomias
convencionais tais como religioso versus laico, direita versus esquerda,
capitalismo versus comunismo, oriente versus ocidente ou industrial versus
pré ou poés-industrial. Podemos aumentar essa lista com realismo versus
idealismo, altruismo versus egoismo, interesse pessoal versus interesse
comum, coletivismo versus individualismo, unidade versus diversidade,
governo grande versus governo pequeno, mao visivel versus mao invisivel,
mulheres versushomens, globalizacdo versus localizagao, e assim por diante.

Dicotomias inadequadas criam o que o psicélogo Jean Baker Miller
chama de falsas escolhas. O que é necessario, inversamente, é o que Miller
chama de arranjos alternativos.

O filésofo Frithjof Bergmann faz seguinte comentdrio sobre as
escolhas:

“Nos muros de fundagdo de Nova lorque, ha duas questdes
que apontam para fora como facas: sim ou néo, a liberdade
significa ter escolhas, e se for o caso, sdo aquelas escolhas
como nés as experimentamos agora, irremediavelmente e
absolutamente limitadas? Imagine vocé oferecendo a um
vegetariano a escolha entre carne de porco ou carne bovina; o
quanto de liberdade, exatamente, vocé concedeu com aquela
escolha? Se é que hd alguma. Serd que a escolha de candidatos
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politicos pode ser, com muita frequéncia, como uma escolha
entre carne de porco ou carne bovina? E, quando vamos as
compras, andamos longos corredores e escolhemos entre
uma proliferacdo de coisas intteis que ndo queremos? Espero
que essas questoes lancem uma luz na pergunta que muitos
fizeram em coro: Livre? Realmente? Durante os 200 anos
passados? Se somos livres, entdo a liberdade, certamente, ndo
correspondeu as expectativas que ela levantou outrora, de
forma brilhante”

As escolhas falsas sdo criadas e mantidas vivas de muitas formas.
Enquanto o mundo entra em colapso, muitos vao as compras. Panem et
circenses, “pao e circo” (ou “pao e jogos”) foi a maneira como os romanos
desviavam do que realmente estava em risco. Kathleen Morrow, quando
fazia a leitura deste manuscrito, perguntou: “Evelin, vocé sabe que o
conselho do presidente Bush aos americanos, ap6s o 11 de setembro, foi “Vao
as compras. Nao deixem este evento horrendo destruir nossa economia’?”

Presumivelmente, a maioria das pessoas concordaria que nao é uma
boa idéia sucumbir e ser levado a impoténcia — e que quem quer que seja o
culpado deveria parar de desempenhar o papel de inocente util. Deveriamos
assumir nossas responsabilidades, nés, como humanidade como um todo,
se somos culpados.

Primeiro, precisamos entender melhor de onde as escolhas falsas
vém, e por que somos tao facilmente enganados.

As escolhas falsas podem ser criadas e mantidas vivas, entre outras
coisas, através da dindmica da humilhagao. O grau de humilhagao néao ¢é
receptivo a moderagao equilibrada. A humilha¢ao fomenta sentimentos
fortes e sentimentos fortes levam a visao limitada. Ciclos de humilhagido
podem criar dogma e inimizade. Eles podem criar escolhas falsas entre
posicdes, ocultando o fato de que pode haver um interesse compartilhado
importante (a teoria da negociagdo ensina que o interesse pode nos colocar
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juntos, quando uma posi¢do nos separa, ver também o capitulo 10). Desta
forma, a humilha¢ao passada pode encobrir deliberagdes comtemporaneas
e levar a resultados defeituosos, os quais, por sua vez, acarretam efeitos de
humilhagao no futuro de todos. Uma das mais téxicas consequéncias da
humilhagéo é o que James Edward Jones, professor de Religioes do Mundo
e Estudos Africanos, chama de sindrome de isengdo ética pos-vitima de “se
eles me humilham, eu posso humilha-los”

Uma predile¢ao inicial para aderir a narrativas de humilhagao pode
fluir a partir de experiéncias pessoais - experiéncias de humilha¢do da
infancia que colorem experiéncias subsequentes. Experiéncias coletivas
vém em primeiro lugar — por exemplo, memorias de humilhagao reciproca
que permearam os tempos da Guerra Fria. Dogma e inimizade, por sua vez,
podem instrumentalizar para dividir e reger estratégias. Adolf Hitler fez
isso, como fizeram os genocidas Hutu em Ruanda. Sob o manto de remediar
a humilhacdo nacional e étnica, eles comecaram a sequestrar as institui¢coes
de seus paises.

Neste livro, falamos muito sobre revolugdes e como elas podem
comecar com anseios por liberdade, e depois se desvirtuam. O que
denominamos de “revolucdo” poderia ser interpretado como uma
expressdo de uma mudanga de Zeitgeist - espirito do tempo - que esta em
curso. Geralmente ha uma vanguarda; depois, ha uma maioria que esta
indecisa, e ha aqueles que ficam a reboque. A revolugao ¢, frequentemente,
impulsionada para frente pela vanguarda. Esta vanguarda pode, contudo,
prejudicar suas proprias metas quando empurra essas metas de forma
muito precipitada e agressiva. Movimentos de liberagao que sao conduzidos
de forma muito combativa e com muito confronto correm o risco de
desencadear ciclos de humilha¢do que podem desacreditar e reverter até
mesmo as transicoes necessdrias mais urgentes.

Minha vida mundial abrangente me proporcionou uma posigao
privilegiada para assistir as mudancas Zeitgeist - espirito do tempo -, uma
vez que minha integra¢do global me propiciou um profundo entendimento
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de muitos dominios culturais. Em nossa rede de Estudos sobre Dignidade
Humana e Humilha¢io, fago, frequentemente, alusio a revolugdo dos
direitos humanos como “a primeira revolugdo continua” da Historia,
e também a primeira revolugdo que ndo pode se contentar em apenas
desmantelar os dominadores. Ela deve construir sistemas de dignidade
e deve fazer isso com dignidade. Linda e eu chamamos isso de agir em
conformidade com aquilo que se diz.

A Histéria fornece muitos exemplos de ciclos de humilhagdo que
causaram danos significativos, através da criacido de falsas escolhas. Eu
reuni uma quantidade de casos em um de meus livros. Entre os exemplos
recentes mais gritantes e de mais longo alcance em nivel internacional -
de longo alcance com relagdo a crueldade e sofrimento - é a humilhagéo
que 0os americanos sentiram em resposta ao notorio incidente na Somalia,
em 1993. O cadaver de um soldado americano foi arrastado por uma
multiddo enfurecida nas ruas de Mogadicio. Este incidente fez com que a
intengao da América de ajudar o povo Somali se tornasse uma humilhagao
nacional. Consequentemente, a América retirou-se do pais. Ao final, essa
humilhagao custou a vida de mais de 800.000 pessoas (0 nimero pode ter
sido muito maior). Quando o genocidio comegou em Ruanda, em 1994, a
comunidade internacional deixou os ruandeses se esquartejarem, uns aos
outros, porque ninguém desejava ter uma “segunda Somalia.” Intervengdo
versus ndo intervengdo tornou-se uma falsa escolha através da dindmica da
humilha¢ao.

A dinidmica da humilhagdo pode ter também subsidiado a batalha
do “bem contra o mal” que permeia a Histéria americana desde os
seus primeiros dias e apresenta o comportamento americano na arena
internacional. A prontiddo americana para se colocar contra a opressdo é
amplamente admirada e bem recebida quando a opressao ¢ real. Ela pode
ser desastrosa quando a opressdao ¢ imaginaria. Uma atitude “prepare-se
para lutar” da América, as vezes, cegamente odiada, pode ter suas origens
em trauma que foi transmitido de geragdo para geragcdo. Em muitos casos,
as razdes pelas quais muitos dos primeiros imigrantes americanos deixaram
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a “Velha Europa” acarretaram experiéncias pessoais de humilhagdo. E
as criancas americanas, em idade escolar, aprendem que a Revoluqéo
Americana foi uma liberacdo da opressédo britanica.

Em um de meus livros, eu dedico grandes se¢des de um capitulo
dirigindo-me ao povo americano, convidando-o a colaborar com o resto
do mundo. Quando trabalhei como psicéloga clinica e conselheira no
Egito, muitos pacientes americanos vieram a mim (que estavam vivendo
la ou estavam em viagem pelo Egito). Fiquei estarrecida ao descobrir os
grandes sofrimentos que jazem acumulados na memoria da coletividade
americana, ndo apenas dos ex-escravos americanos e povos indigenas, mas
também de sua popula¢ido branca. Eu parafraseio e resumo o que ouvi de
meus pacientes sobre este legado:

Nossos antepassados ndo emigraram para os Estados Unidos
porque precisavam de um passeio casual de verdo. Eles escaparam de
lugares nos quais ndo eram benvindos, eram mal compreendidos, ou
mesmo humilhados. Devido a extraordinaria bravura e perseveranca, eles
construiram um mundo melhor, um mundo que se tornou o alvo da inveja
global; inveja com conotagdes negativas e positivas. O antiamericanismo
¢ a tendéncia negativa desta inveja, enquanto imitar a América é o
seu aspecto positivo. Ambas as reagdes confirmam a preeminéncia da
América. Nossos antepassados foram outrora humilhados e vitimizados.
Se somos humilhados e vitimizados hoje, iremos prevalecer novamente.
Consideramos como nossos amigos aqueles ao redor do mundo que séo
capazes de apreciar nossas conquistas, e como almas fracas ou inimigos,
aqueles que nao podem aprecia-las.

Leitores na Europa acreditam, frequentemente, que a Europa e a
América estdo em pleno acordo e juntos formam o grosso do “Ocidente”.
Eles podem nio conseguir ficar cientes do quanto a Europa pode ser
menosprezada como “Velha Europa” (muitos se lembrarao das observagoes
de Donald Rumsfeld na perspectiva da guerra do Iraque de 2003) e como
“Europa socialista” Mitt Romney, candidato a presidéncia dos EUA pelo
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Partido Republicano, em 2012, afirmou: “O que o Presidente Obama é, é
um grande gastador liberal. E ele toma sua inspira¢ao politica na Europa e
nos socialistas-democratas na Europa. Advinhar o qué? A Europa nio esta
funcionando na Europa. Ela ndo esta vindo trabalhar aqui. Eu acredito na
América. Acredito na oportunidade e na liberdade que existe na América,
na oportunidade e na liberdade. Acredito no livre empreendimento e no
capitalismo.

Niao apenas o nivel internacional é afetado. A humilhagido pode
também impactar negativamente a coesao nacional. Nos Estados Unidos,
sentimentos de humilhacao alimentam a honra sulista e dificultam o
relacionamento entre seus conservadores e progressistas. Sentimentos de
humilhagao causaram a “reagdo branca - especialmente a reagdo branca
sulista — contra o movimento dos direitos civis... criando a oportunidade
para um empurrao importante para enfraquecer o New Deal,” escrevem
Paul Krugman and Robin Wells.

A guerra civil americana pode ter sido alimentada pela honra sulista
(e ainda a alimenta), que o historiador Bertram Wyatt-Brown descreve em
seu trabalho e explica em nosso encontro anual “Workshop on Transforming
Humiliation and Violent Conflict - Workshop sobre a Transformagao da
Humilhagdo e Conflito Violento”. Os psicologos sociais Richard Nisbett
e Dov Cohen estudam a psicologia da violéncia na cultura da honra, no
sul dos Estados Unidos. Eles examinam o efeito da cultura em respostas
agressivas, comparando a violéncia de brancos nao hispanicos no sul da
América com o norte. A honra que Cohen e Nisbett observam ¢ do tipo que
opera nos ramos mais tradicionais da Méfia, ou, mais genericamente, em
feudos sangrentos. David Hackett Fischer relata que os sulistas na América
“apoiaram fortemente toda guerra americana, ndo importando qual fosse,
ou contra quem ela era” A recente politica externa, dos governos de Reagan
a George W. Bush, foi legitimada pela honra americana do sul, ou pelalégica
implicita do “porque eles querem nos humilhar, devemos nos preparar para
humilha-los” De fato, Henry Kissinger ¢ citado dizendo: “Eles querem nos
humilhar e nés temos que humilha-los”
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No que tange a relagao dos conservadores e progressistas americanos,
Jean V. Hardisty tem muito a dizer. Ela é fundadora e presidente emérita
do centro denominado Political Research Associates - PRA, instituicdo que
analisa as tendéncias da direita, autoritdria e antidemocratica. Escreveu
um livro intitulado Mobilizing Resentment: Conservative Resurgence
From the John Birch Society to the Promise Keepers - Ressentimento de
Mobilizagdo: A Ressurgéncia Conservadora da Sociedade de John Birch
aos Guardides de Promessa. Hardisty descobriu que os conservadores
anseiam por uma coisa: o respeito. O rancor partidario do movimento Tea
Party, os discursos do locutor da American radio e comentarista politico
conservador Rush Limbaugh, ou a Conferéncia Anual RightOnline (Direta
Online) da Fundagao Americans for Prosperity (capitulo 2) expressam
um ressentimento venenoso que parece ser alimentado pela dindmica da
humilhag¢ao do passado, mal projetado em relagao a problemas atuais e
medos futuros. Como resultado, os Estados Unidos estao desestabilizados
por dentro.

Incidentalmente, “socialismo” e “capitalismo” compartilham uma
base comum consideravel. O historiador Thomas Parke Hughes estudou
a Unido Soviética nos anos 1920 e 1930 e mostra que conceitos como o
do Plano Quinquenal e a economia planejada centralmente eram baseados
no Fordismo e Taylorismo americanos. Hughes descreve como o interesse
comum entre a América e a Unido Soviética foi negado mais tarde, por
causa da rivalidade de quem é melhor em humilhar o outro.

Ainda hoje, sentimentos de humilhagdo, inclusive sentimentos de
triunfo sobre o colapso da Unido Soviética - triunfo ao ter humilhado o
humilhador com sucesso — pode manter o pensamento contemporaneo
congelado em escolhas passadas e excluir urgentemente a reflexdo
necessaria sobre futuros radicalmente diferentes.

O que ¢ necessario agora ¢ uma lideranga global que esteja ciente
dessas dinamicas e seja capaz de transcendé-las. O Secretario Geral das
Nagoes Unidas, Ban Ki-Moon, identificou o tnico problema mundial mais
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destrutivo, quando ele disse “a maior crise é a falta de lideranca global” Seu
discurso foi intitulado “Um Chamado para a Lideran¢a Global” Contudo,
como relatou o ex-presidente dos Estados Unidos, Bill Clinton, “O que
funciona na vida real sdo pessoas se reunindo, com perspectivas diferentes
e descobrindo como resolver problemas. Cooperagdo funciona. O que
funciona em politica é o conflito.”

Falta de lideranca global é porque, verdadeiramente, a agao coletiva
da comunidade global pode nos salvar na conjuntura atual. Novos Rosa
Parks e Nelson Mandelas devem se reunir, conduzido pela global street (ver
prefacio e capitulo 2). David A. King, chefe conselheiro cientifico do Reino
Unido, de 2000 a 2007, agora diretor da Smith School of Enterprise and
Environment, da Universidade de Oxford, enfatiza a singularidade deste
desafio, a necessidade de uma agéo global coletiva.

Morton Deutsch nos apoiou na fundac¢io do nosso periddico Journal
of Human Dignity and Humiliation Studies. Em 2006, ele escreveu:

O problema chave no que diz respeito a Declaragdo Universal
dos Direitos Humanos é a implementagio. Em parte, porque
a falta de implementa¢do resulta de relacbes opressivo-
humilhantes, onde aqueles no poder dominador receiam
sofrer consideravel perda material, assim como a degradagao,
caso as relacoes opressivas forem substituidas por relagdes
cooperativo-igualitarias. Em parte, a falta de implementagao
resulta da falta de conscientiza¢io de que as relagdes ndo
devem ser opressivas ou humilhantes, de que tais relagées nao
sao um estado natural e inevitavel de ser que deve ser aceito.
A falta de conscientizagéo, uma conscientizagdo politica de
que uma relagido melhor é possivel, muitas vezes, existem em
ambos: o oprimido e o opressor. Em parte, resulta de nossa
falta de conhecimento de como introduzir as mudangas que
facilitariam as transi¢oes humanas pacificas, passando de
relagdes opressivo-humilhantes enraizadas a relagbes mais
cooperativas e igualitarias.
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As relagoes opressivo-humilhantes existem em todos os niveis — entre
nagdes e dentro das nagdes, entre e dentro de grupos étnicos e religiosos,
entre os sexos e dentro de nossas diversas instituicoes (familia, escola, local
de trabalho, politica, servicos de saude, etc). Nao precisa ser algo extremo
e envolver o sistema juridico (como na escravidao, no apartheid ou na
auséncia do direito de votar) nem violento (como em sociedades tiranicas).
Pode tomar a forma de relagdes opressivo-humilhantes “civilizados”. Tais
humilhagoes “civilizadas” ocorrem como consequéncia de pressupostos
inconscientes e reacoes de pessoas mais favorecidas financeiramente,
em interagdes comuns que resultam de normas, habitos, simbolos
incontestados, e as regras incorporadas e os esteredtipos existentes em
varias institui¢des.

Quando escolhas falsas ameagam comprometer nosso futuro, o
caminho para previsio é o reconhecimento humilde de nossos limites,
o caminho da humildade no espirito da nog¢ao budista do abandono de si
mesmo. Louise Sundararajan e o conceito de cognigdo como didlogo foram
apresentados no capitulo 4. A humildade significa o reconhecimento de que
todos nds fazemos parte de um didlogo mais amplo e que, quando sentimos
que algo esta “correto’, isto nao significa que estd correto, significa apenas que
faz sentido em um determinado contexto, em um certo periodo da histdria.
O problema com crencas é que elas tém duas fung¢oes, diz o cientista politico
Robert Jervis. Primeiro, precisamos de crengas para entender o mundo e
testar a realidade. Segundo, precisamos delas para viver com nds mesmos
e com os outros. O resultado pode ser dissonante — o imperador estd sem
roupas e ndo ousamos olhar, muito menos falar nisso.

A humildade é o que eu defendo em todo o meu trabalho. No meu
caso, a vida em si me tornou humilde; o deslocamento e a vida global
arracaram de mim, muitas vezes, de forma dolorosa, qualquer arrogancia
que eu possa ter abrigado. Admito, humildemente, que ser atraido por
falsas escolhas acontece rapidamente. Linda e eu temos um pacto: nds nos
ajudamos, uma a outra, a ver. Isto porque, por defini¢ao, ninguém pode
escapar do fato de que somos cegos para com a nossa propria cegueira.
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Quandoasescolhas falsas abundam, parece que é oportuno perguntar,
humildemente, quais podem ser as escolhas verdadeiramente dificeis.
Estariam as escolhas verdadeiramente dificeis relacionadas com a cultura
de saque, tendo em vista que, caso seja possivel, ela é tao excepcionalmente
“exitosa’, a0 menos no curto prazo? O saque livre necessita apenas de
insensibilidade por parte dos saqueadores e algum grau de cegueira ou
cumplicidade involuntaria por parte dos assaltados.

Parece oportuno que nds, a familia dos humanos no planeta
Terra, abramos nossos olhos e nao mais sejamos cumplices do jogo dos
saqueadores. Como foi ressaltado em muitos lugares neste livro, o saque
esta destinado a perder sua viabilidade como estratégia para o sucesso,
quanto mais interdependente fica 0o mundo. A pilhagem “funciona” melhor
em um mundo fragmentado, onde as vitimas estao divididas. Em outras
palavras, existe a possibilidade para fazer alguma coisa sobre isso agora — se
nos nos unirmos.

Pode ser a hora de nos conscientizarmos de que as elites no poder
ao redor do mundo procuram se parecer umas com as outras, qualquer que
seja a ideologia que elas defendem, precisamente porque muitas delas sdo
assaltantes, em primeiro lugar e acima de tudo. Primeiro, assaltam recursos
e, em seguida, empregam-nos para se apropriarem do resto, enquanto a
ideologia fornece o suporte. O resultado nio é felicidade, nem para os
assaltantes, pelo menos no longo prazo, e nem para os assaltados.

De fato, podemos observar elites de qualquer cor cercando-se de
adornos de privilégio aristocratico, mesmo sendo apenas em segredo.
Documentos de impostos de Hitler foram descobertos, recentemente,
mostrando o quanto ele fingiu viver a vida frugal de um idealista: ele era
um multimiliondrio que recusou pagar até os minimos impostos. Em
2009, eu passeava em Waldsiedlung, perto de Berlin, onde Erich Honecker,
lider comunista alemdo da Republica Democratica Alema, enquanto
supostamente servia seu povo na modéstia, cercou-se em segredo de bens
de luxo do inimigo capitalista. No mesmo ano, admirei as fantasticas vilas
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em Maui, no Havai. Eu vi que alguns dos mais ricos compreenderam, de fato,
o que é qualidade de vida real, e que eles usam suas influéncias para ficar
longe da toxicidade das imitagdes de luxo, produzidas em massa. No caso
de Maui, a praia em frente das vilas é deixada intocada, intencionalmente,
evitando o glamour de Wakiki.

Novamente, seriam as escolhas verdadeiramente dificeis aquelas que
previnam a manifestaqéo da cultura de saque e, em vez disso, insistam na
dignidade? Seriam as escolhas verdadeiramente significativas consistentes
em recusar os saqueaores em potencial que governam com diversdo e
divisdo? Seria a hora de agarrarmos verdadeiramente a oportunidade que
temos, quando um aumento na interdependéncia global abre uma janela
para guardarmos a dignidade de todos nds e a de nosso planeta?

Gar Alperovitz, no 31° Ciclo Anual de Palestras E. F. Schumacher,
em Nova lorque, em 5 de novembro de 2011, explicou que, enquanto ele
fala sobre queixas reais na vida, as pessoas de todas as proveniéncias e
convicgdes politicas tendem a concordar, porque elas veem seus interesses
compartilhados. O problema comega quando ele fala sobre ideologia. Entéo,
nos podemos acrescentar que a dindmica da humilhagéo esclarece a analise
e cria posicionamentos ideoldgicos divisorios (e a dindmica da humilhagao
pode ter sido instigada para alcangar exatamente esse objetivo).

Levar em consideragdo a licao de Alperovitz significa dar um passo
atras em relagao a posigoes ideoldgicas e considerar nosso interesse comum
em dar aos nossos filhos um mundo no qual nio vale a pena se viver. As
divergéncias significativas ndo occorrem entre algo como socialismo e
capitalismo, mas entre maioria e minoria, sendo que esta dltima usa as
massas para seus fins, saqueando os bens comuns.

Hitler utilizou a dominagdo ariana em resposta & humilhacao
nacional como uma isca para as massas. O capitalismo de cassino é mais
direto; defende o saque como seu objetivo principal e convida a todos a
participarem do estrago, fazendo todos acreditarem que estando entre os
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vencedores - seja como assaltantes ou como consumidores de lucros - estao
servindo ao interesse comum. Isto ¢ feito sob a bandeira da liberdade para
todos, para ndo ser impedido por nenhuma “opressio” vindo de cima,
seja ela representada por um monarca autocratico ou um lider comunista,
ou um “governo grande” E esta narrativa se enquadra especialmente
como “correta” nos Estados Unidos, com base nas experiéncias historicas
americanas.

Recentemente, eu testemunhei o orgulho do sentimento americano
de liberdade em uma fragdo de segundo. Estava arrumando frutas em
um prato para uma reunido. Em vez de jogar fora uma fruta ligeiramente
amarronzada, porém ainda comestivel, eu a comi. Eu ndo quero desperdicar
recursos valiosos. Meu amigo americano gritou: “Eu nunca faria isso! Sou
americano! Néo preciso comer um alimento que nao esta perfeito!”

Eu entendo a rejei¢ao visceral de Ayn Rand em relagdo a opressao. Eu
também entendo a rejeigdo visceral dos americanos as restri¢oes da “Velha
Europa” e a qualquer opressdo socialista ou comunista. Sou americana
quando estou na Europa e europeia quando estou na América - eu vejo
a necessidade de mais agdo quando estou na Europa e a necessidade de
mais planejamento quando estou na América. Entendo, também, como
um governo pode se tornar um inimigo odiado, em vez de “um de noés”
Na Europa continental, mais ao norte, o governo faz “parte de nds’, e isto
diminui progressivamente quanto mais se chega ao sul, até chegar na Grécia
ou na Italia, onde, tipicamente, nido se confia no governo. A excegdo ¢ a
Gra-Bretanha. A cultura anglo-saxa é de certa maneira distante da cultura
da Europa Continental. O livro North and South da romancista Elizabeth
Gaskell torna palpavel o espirito imperialista de pilhagem da aristocracia
britdnica que parece permear a Cidade de Londres.

Qual é o caminho para o futuro?

Seria a hora de reconhecer que, sempre que uma sociedade, inclusive
a comunidade global, ndo é capaz de criar estruturas de governanga que
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zelam pelos seus semaforos - para usar a metafora do trafego (capitulo
3) - o resultado ¢ indignidade e humilha¢do estrutural em um mundo
indecente? Os consumidores, acreditando estar desfrutando dos lucros do
saque, podem precisar enfrentar a verdade da matéria, ou seja, que eles sdo
o produto; plataformas sociais como o Facebook fizeram uma arte dessa
abordagem. E tudo isso é mantido no lugar por panen et circenses e por um
individualismo que assegura que os governados sejam mantidos divididos.

Talvez seja a hora de reconhecer que nao existem escolhas faceis. Ha
complexidade. Yves M. Musoni, de Goma, Congo, me enviou o provérbio
Kinyarwanda: “Um passaro ndo pode saber onde o sorgo esta pronto para
ser colhido, a menos que ele voe” (capitulo 3). Ele nos escreveu sobre
complexidade (T. Irene Sanders escreveu muito sobre este topico).

O livro de Irene Sanders é minha biblia. Eu ndo posso me
separar dele. Desde que o li, eu aprendi como voar e entender
profundamente minha comunidade, meu pais, minha regido,
meu continente, e nosso mundo global aberto. Para mim,
ndo é questionavel pensar, essencialmente, em pesquisadores
e académicos em termos de exploradores dos dias modernos
em nossa terra desconhecida. Eu concordo plenamente com
ela que nenhum de nds nunca viveu em um tipo de mundo
como o mundo em que vivemos hoje, e nenhum de nods
alguma vez ja esteve no futuro. Assim como todo explorador,
cada um de nos, de nosso proprio jeito, tem alguma coisa
para compartilhar com outros. 46

Para que a complexidade seja respeitada e adotada, precisamos
abrir espago para fantasiar coletivamente (Charles Villa-Vicencio, em 12
de novembro de 2011, na Cidade de Nova Iorque, ver capitulo 12). Nesse
espago, nos precisamos reunir tantas idéias quanto possivel, e entdo testa-
las. Nao deveriamos mais permitir que dogmas ideoldgicos rigidos nos
fossem impostos. Agora é hora para se ficar atento as escolhas relevantes e
ndo ser enganado por escolhas falsas.
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Como podemos fazer isso? O capitulo 10 recomenda o que Linda
chama de ouvindo atentamente. O capitulo 12 indica abordagens indigenas
para consulta e formagao do consenso.

Ontem, eu estive com Claudia E. Cohen, Diretora Associada do
International Center for Cooperation and Conflict Resolution - Centro
Internacional para Cooperagdo e Resolugdo de Conflito, no Centro de
Formagao de Professores da Columbia University. O que ela me disse sobre
o conceito de curandeiros feridos; a necessidade de evitar que se ressalte o
“nos, os colaboradores” com relagdo a “vocés, os assistidos”; a necessssidade
de questionar profundamente as categorias prevalentes e as medidas de
“sucesso’, soa como um modelo de cura para um mundo prejudicado no
geral. Claudia trabalha com ex-encarcerados em Nova lorque, e fiquei
surpresa com a similaridade com o trabalho de Carmen Hetaraka com
encarcerados Maori, na Nova Zelandia. O que Cldudia e Carmen tém em
comum é o questionamento profundo. Elas criam uma nova linguagem
e novos conceitos, uma vez que a realidade das comunidades frageis que
ficaram de fora das categorias prevalentes ndo se encaixa na ideologia
convencional.

Claudia Cohen é uma especialista em pesquisa-agao participativa —
PAP da mesma forma que Maggie O’Neill. Maggie trabalha com individuos,
grupos e comunidades, usando a etno-mimese para criar mudanga®.
Maggie ¢ membro do conselho consultivo global da nossa rede de Estudos

sobre Dignidade Humana e Humilhagéo:

Maggie tem uma reputagdo por desenvolver um trabalho cultural
inovador paraimaginar novas formas de entender e articular as experiéncias
de crime e vitimizagao, que rompem fronteiras disciplinares e expandem e
avivam os horizontes metodoldgicos da criminologia cultural. Seu conceito
tedrico de etno-mimese (a interconexdo de trabalho etnografico sensivel e
representagdes visuais) é uma ferramenta metodoldgica, como também um
processo para explorar experiéncia vivida, deslocamento, exilio, sentimento
de pertencer e humilhagao.



157

Abordagens como a da etno-mimese podem nos auxiliar a enfrentar,
construtivamente, sentimentos de humilha¢ao. Sentimentos de humilhagéo
que alimentaram as reag¢des entre os brancos no sul dos Estados Unidos,
juntamente com os sentimentos de humilhagdo que sobraram da Guerra
Fria, podem destruir o futuro de toda a humanidade, caso nds niao os
resolvamos. Escolhas falsas, como as escolhas alegadas entre socialismo e
capitalismo, entre esquerda e direita, ou entre governo grande e pequeno
devem ser transcendidas. Nao seria um tanto sugestivo que o governo da
Coreia do Norte seja muito grande e o da Somalia muito pequeno? Nao
devem ambos, o muito grande e o muito pequeno, ser evitados? Nao ha
“escolha” entre um ou outro.

Um alerta por esclarecimento parece oportuno: vamos parar de
ter nossas visdes encobertas por panem et circenses e por dinamicas de
humilhagao artificialmente estimuladas. Vamos recusar convites para
diversdo e divisdao. Vamos recusar que escolhas realmente relevantes sejam
negligenciadas.

Vamos, humildemente, investir em coletivamente questionar quais
escolhas sdo falsas e quais sdo imperativas e vamos permanecer nesta
exploracdao. Em vez de reagir com reacionismo frenético, vamos agir no
longo prazo e sabiamente. Vamos nos posicionar em favor de alguma coisa.

A menos que nds defendamos alguma coisa, seremos
derrotados por qualquer coisa.
—Peter Marshall
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CAPIiTULO 9: QUANDO NOSSAS ALMAS SA0 FERIDAS PELO MODELO
DO Homo EcoNOMICUS

O teste da democracia ndo é a magnificéncia de prédios ou
a velocidade de automéveis, ou a eficiénia do transporte
aéreo, mas sim o cuidado dispensado ao bem-estar de todas
as pessoas.
Helen Keller

O que ¢ dano psicologico? Sera que toda uma sociedade pode estar
doente? E possivel que uma sociedade inteira possa estar psicologicamente
afetada? Sera que uma sociedade pode prejudicar seus membros?

Todos nds “participamos de uma cultura onde uma coisa é pregada e
outra coisa ¢é feita,” escreve a autora e psicoterapeuta Carol Smaldino. Carol
¢ uma grande pensadora e ela sempre lembra nossa rede de Estudos sobre
Dignidade Humana e Humilhagdo de nossas sombras, e a necessidade —
caso queiramos crescer — de enfrentar nossas sombras, em vez de encobrir-
las ou voltarmos nossas costas para elas.

Yves M. Musoni, outro grande pensador, de Goma, Congo, de nossa
rede de Estudos sobre Dignidade Humana e Humilhagéo, nos escreveu:

Em Ruanda, antes de 1994, mais de 60% da populagio se
denominava cristd. Contudo, no genocidio Tutsi, muitos —
se ndo a maioria, incluindo os “homens de Deus” (padres,
bispos, pastores, etc.) que pregavam o amor — falharam em
construir um elo entre palavras e agdes. Muitos mataram,
sobretudo Tutsis, mesmo nas igrejas. Como eu vejo, o
genocicdio Tutsi foi mais do que um festival. Era como uma
festa nacional que durou mais de cem dias para terminar.
E incontestivel que muitos ruandenses, incluindo lideres
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religiosos, se deleitaram em matar as vitimas do genocidio
dindmico de Tutsis, como Girumuhatse, que confessou a
Philip Gourevitch, que matar, para ele, tornou-se um prazer.
Ele disse que no inicio era para agradar o governo. Depois,
ele desenvolveu um gosto por isso:

“Eu cagei e capturei e matei com entusiasmo real. Ndo era
como trabalhar para o governo, era como trabalhar para
mim mesmo.” Ele disse: “Eu ficava muito, muito empolgado
quando eu matava. Lembro de cada uma das mortes. Sim,
acordava toda manha entusiasmado para ir para dentro da
mata. Era uma cagada do tipo cace o humano” Ele disse:
“O genocidio era como um festival. Ao fim do dia, ou a
qualquer hora, havia uma ocasido em que nés tomévamos
uma vaca dos Tutsis e a esquartejavamos e a grelhavamos e
bebiamos cerveja. Nao havia mais limites. Era um festival.
Nos celebravamos.”

Musoni concluiu sua mensagem, afirmando que ele acreditava
firmemente que, globalmente, nds precisamos mudar nossas formas de
pensar, caso nds desejemos prevenir muitos conflitos, guerras, genocidios,
ou terrorismo internacional, se quisermos nos proteger do hegemocidio.
Ele cunhou esse termo para explicar uma das muitas razdes pela qual a
maioria dos Hutus pode pensar que o indenticidio, ou guerras contra os
Tutsis ou “povo Nildtico”, na Regido dos Grandes Lagos da Africa, pode ser
justificavel.

Aquilo a que Musoni faz alusdo é o desconhecimento (falso
reconhecimento), naturalizagdo, e a penetragdo que resulta da agdo “de tratar
o cachorro de linhagem superior como cachorro inferior’, ou o que eu
chamo de “arte da dominagdo” Para ilustar isso, uso com muita frequéncia
o exemplo da tradi¢do chinesa dos pés amarrados - hoje uma pratica ilegal -
que durou um milénio inteiro. As mulheres chinesas queriam se mutilar em
prol da preferéncia da elite dominante por pés com o formato de flor de l6tus.
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O triste “sucesso” da arte da domina¢ado é notoriamente manifestada
em tais terriveis atrocidades como em Ruanda, mas afeta também as
vidas “normais” de cidaddos em partes do mundo que se consideram
“desenvolvidas” Talvez nao seja sempre tdo escandolasamente evidente
como em Ruanda, mas isto ndo deve nos enganar para negligencid-lo.
Segue uma cita¢ao de um artigo recente no New York Times:

Infelizmente, muitas empresas atualmente mantém o quadro
de pessoal e recursos a um minimo, e isto faz com que a
progressdo dos empregados se torne uma luta. A maioria
dos gerentes niao entende as consequéncias negativas dessa
luta. Quando nds pedimos a 669 gerentes de empresas ao
redor do mundo para listar cinco fatores de motivagao para
os empregados, em termos de sua importéncia, eles listaram
“apoio ao progresso’ como o ultimo da lista. Ao todo,
95% desses gerentes falhou em reconhecer que progresso
no trabalho significativo é o fator motivador primordial,
bem acima dos incentivos tradicionais como aumentos e

gratificagdes.

As pessoas dizem que “incentivo importa” e que ninguém trabalharia
se ndo fosse empurrado ou puxado - seja humilhado em conformidade ou
recompensado com incentivos.

Eu concordo com Mohammad Yunus, quando ele diz que pensar
em humanos como seres altamente dotados de interesses proprios,
maximizadores de recursos é uma visdo muito estreita (ver também o
capitulo 5). Sua visao esta em conformidade com o trabalho dos fildsofos
Martin Buber em Philosophy of Dialogue - Filosofia do Dialogo, o trabalho
de Emmanuel Lévinas (1906-1995) sobre a face do outro, ou na énfase de

Victor Frankl acerca de significado.

Como mencionado no prefacio, eu me sinto pessoalmente humilhada
quando as pessoas esperam que eu aja unidimensionalmente, como um
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mero Homo economicus. E sou multidimensional e, primeiramente e acima
de tudo, eu sou uma Homus amans, um ser amoroso. Minha felicidade
nao aumenta com mais dinheiro. Minha mente trabalha de acordo com
o Paradoxo Easterlin (observado pelo economista Richard Easterlin) que
afirma que mais dinheiro ndo cria necessariamente mais felicidade. Para
mim, é suficiente que ele atenda minhas necessidades materiais basicas. Eu
ndo extraio nenhuma motivagdo e nenhum significado de aspirar por mais
status, através de posicao ou remunera¢do monetaria. Eu anseio por mais
estatura como ser humano, inserida em nossa comunidade humana e ao
seu servico.

O autor Charles Eisenstein escreveu:

Onde quer que eu vd e pergunte as pessoas o que estd
faltando em suas vidas, a resposta mais comum (caso
eles ndo estejam empobrecidos ou seriamente doentes) é
“comunidade” O que aconteceu com a comunidade e por
que nds ndo a temos mais? Existem muitas razdes — o layout
dos suburbios, o desaparecimento do espago publico, o
automovel e a televisdo, a alta mobilidade das pessoas
e dos empregos - e, se vocé procura os “porqués’, a uns
poucos niveis mais abaixo, todos eles envolvem o sistema
monetario.

Seymour M. (Mike) Miller é um socidlogo economista-politico e
ativista. Ele escreveu para Linda Hartling: “Meu livro de 40 anos atras (com
Pam Roby), The Future of Inequality - O Futuro de Desigualdade, foi um
dos primeiros livros a ampliar a discussao sobre a pobreza, muito antes do
vencedor do Prémio Nobel, Amartya Sen (que foi inicialmente contrario a
esta ampliacdo)”

Miller é coautor de Respect and Rights - Respeito e Direitos, autor de
A The Fourth Way - A Quarta Via, e cofundador e membro do conselho da
organiza¢do United for a Fair Economy. Ele é também diretor do Projeto
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sobre Desigualdade e Pobreza, do Commonwealth Institute em Cambridge,
Massachusetts, e membro do conselho consultivo de nossa rede de
Estudos sobre Dignidade Humana e Humilhagdo. Ele esta profundamente
preocupado com o seu pais, a América:

Se for amplamente aceito que a expansdo do consumo
de um lar é a necessidade e a meta dominantes, entdo o
auxilio aqueles menos favorecidos, mediante o pagamento
de impostos empregados em programas sociais, ganha
menos apoio. Se a preocupagdo principal é superar uns aos
outros, competitivamente, no que se refere a assuntos do lar,
mobilidrio, roupas, etc, entdo, é dificil pensar na deterioragdo
que estd ocorrendo fora de nossos enclaves um tanto
privilegiados. Se os americanos aspiram a comprar mais e
mais coisas pessoais, ficardo relutantes em apoiar a criagdo
de impostos para melhorar as estruturas e os equipamentos
publicos da nagéo.

E provavel que a necessidade materialista supere a atengdo
social e, desse modo, supere a atencdo politica de ampliar
as necessidades e interesses nacionais. Os politicos estdo
relutantes em direcionar a aten¢do para questdes que nao
receberdo respostas altamente positivas. O materialismo
desvia o foco das pessoas, das necessidades nacionais para as
aquisi¢oes pessoais.

Isto contribui para o clima de especula¢do financeira e
instabilidade, que o economista Hyman Minsky ressaltou
como um dos grandes perigos do estagio atual do
capitalismo. O americano perduldrio, usando as palavras
de Juliet Schor, pode ameagar a estabilidade da economia.
O alto gasto do consumo materialista pode resultar nao
apenas em periodos de prosperidade, mas em recessdes
profundas e prolongadas...
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A vida americana estd destorcida por sonhos de vida
McMansion. Qualidades de cooperagdo, apoio mutuo
e ligagcdes entre as pessoas sdo colocadas para tras,
uma vez que as pessoas acreditam que a obtengdo de
muito dinheiro e a conquista de vida luxuosa resolve
a maijor parte dos assuntos. A acumula¢io de bens
ameaga a meta de reducdo das desigualdades. Isto
porque comparagdes de acumulagdo entre domicilios
niao promovem a idéia de que todas as pessoas deveriam
estar em condi¢des muito mais do que menos similares.
Particularmente inquietante, diz Miller, é o fato de
muita atengdo ir para o consumo de cultura popular. O
resultado é a redugdo da agdo em questdes importantes.
Ele se refere ao livro Bowling Alone - Jogando Boliche
Sozinho onde o autor Robert Putnam culpa a televisao
(e agora o vicio da internet e do telefone celular) como
responsavel pelo desvio das pessoas do envolvimento
civico que caracterizou geragdes anteriores. Miller
continua:

O consumo elevado de bens também interfere nos esfor¢os de
melhoria das condi¢des ambientais: um objetivo importante.
Ameaga 0 meio ambiente em fun¢io de quais bens sdo
produzidos, como eles sdo produzidos, distribuidos, servidos
e dispostos. O consumo elevado resultante de sentimentos
materialistas é um importante obstdculo a melhoria do meio
ambiente.

Comercialismo, marketing, propaganda sdo os produtos
do materialismo. A enxurrada de propaganda, a confianca
da midia em anunciantes, a penetra¢éo insidiosa de formas
comerciais de pensar em todas as dreas da sociedade
americana corrupta. (Nos Estados Unidos, mais de um
trilhdo de délares ao ano sao destinados a propaganda, uma
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fatia consideravel do PIB.) Isto encoraja a pensar em termos
de si mesmo e na familia, nio em nossas necessidades
comuns, interesses e obrigacdes para com os outros. (O
poeta John Milton em Il Penserosso: “Portanto, vas ilusorias
alegrias.)

Sera que o materialismo, o comercialismo e a cultura popular
estdo concorrendo com o uso de pdes e circos da Roma antiga?
Sera que o materialismo e os envolvimentos da cultura
popular generalizada estdo atenuando as agoes democraticas
de base?

Por que as pessoas aceitam a cultura da humilhagdo? O
filosofo, socidlogo e historiador Michel Foucault cunhou o termo
governamentalidade para descrever um novo tipo de governo que surgiu
na Europa durante o século XVI quando o feudalismo (uma forma anterior
de governamentalidade) estava fracassando. Governamentalidade tornou-
se possivel novamente, através da criagdo de “conhecimentos” especificos
(especialista ou profissional), assim como a criagdo de especialistas,
instituicoes e disciplinas (por exemplo, medicina, psicologia, psiquiatria).

Ao que parece, a governamentalidade avangou da opressao aberta
para encobrir a cooptagdo, através da “arte da dominagdo” mencionada
acima. O escritor, jornalista e comentarista politico Walter Lippmann
(1889-1974), chamou a “manufatura do consentimento” de “arte nova” na
pratica da democracia. Seu contemporaneo, Edward Louis Bernays (1891-
1995), sobrinho de Sigmund Freud, falou de “engenharia do consentimento.”
Ele uniu os conceitos psicanaliticos de Freud aos trabalhos de Gustave
LeBon sobre psicologia de massas e as idéias de Wilfred Trotter sobre os
instintos do “rebanho.” Para expandir o mercado de cigarros, por exemplo,
ele convenceu as mulheres a fumar usando imagens de mulheres fumando,
como modelos de liberdade das mulheres. Tornou-se um dos fundadores
do setor de Relagdes Publicas. O socidlogo e economista Thorstein Veblen
(1857-1929) cunhou a expressdo “consumo notdrio.”
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No capitulo 8 de meu livro Emotion and Conflict - Emogéo e Conflito,

€u resumo:

O sucesso da manipulagdo encoberta reside na dependéncia
humana em relagido ao conhecimento ticito, o qual, por
sua vez, torna os humanos inerentemente vulneraveis
ao desconhecimento. E o desconhecimento pode ser
eficientemente imposto pela manipulagdo de emogdes e
meta-emogoes. Quem tiver poder de alavancagem suficiente
achard vantajoso introduzir a honra hierarquizada como
manipulac¢io mestra, porque ela faz o poder parecer direito,
torna os inferiores suscetiveis a mais manipulagao. Caso seja
feito de forma inteligente, essas manipula¢des penetrario e os
subordinados rebaixardo suas dignidades, prejudicardo sua
saude e correrdo risco de morte “voluntariamente” A forca
global de emogdes e a necessidade humana por pertencimento
e reconhecimento aparecem como obrigacdes poderosas
neste processo... Essa necessidade faz com que as pessoas
fiquem vulneraveis para serem tornadas malignamente e
furtivamente incapazes e ... inferiores inofensivos em sistemas
hierarquizados - se as pessoas acreditam que elas podem
aumentar seu sentimento de pertencer escalando o degrau
do sistema hierarquizado, mesmo ao custo da automutilagio,
elas podem cair nesta arapuca, e assim o fazem (os pés
amarrados, como um exemplo gritante). Eu chamo este
processo de auto-humilha¢do voluntdria, para ressaltar que
ele pode ser desmascarado e desfeito, muito embora eu esteja
ciente de que seria mais correto dizer que as pessoas sdo
inconscientemente manipuladas na auto-humilhagéo.

A situagdo também pode ser vista a partir de outras perspectivas.

Criangas podem ser ensinadas por adultos a renunciar a gratificagao de

prazo muito curto e muito centrada nelas mesmas. A boa parentalidade

significa preparar os filhos para alargarem seus horizontes e pensar de
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formas que sdo mais socialmente inclusivas e de longo prazo. “Crescer”, ou
“tornar-se adulto” significa ser capaz de agir responsavelmente no longo
prazo, nao apenas em relagdo a si mesmo, mas também em relagao aos seus
entes queridos. Em nivel societal, este trabalho de orientagdo “parental” é
parcialmente delegado ao judicidrio e servigos afiliados. O papel deles ¢
o de empurrar, ou mesmo forgar os cidadaos a agirem de maneiras que a
sociedade como um todo considera ser “maduro” e “crescido.”

Ojudiciario pode claramente desempenhar o seu papel se a sociedade
oapoiar. A Alemanha nazista demonstrou como os padrdes societais podem
ser esgotados quando seus cidaddos nao se posicionam, mas ficam passivos.
Durante os anos nazistas na Alemanha, um pequeno grupo de lideres
manipulou seus seguidores para que acreditassem que todos tinham que se
sacrificar para o Endsieg (“vitéria final”). Em dado momento, o judiciario
foi afetado. Da populagdo em geral aos juizes engajados no sistema juridico,
tudo e todos foram manipulados em uma orientagio perversa.

Se desejamos, hoje, evitar trilhar caminhos similares, ¢ importante
entender as justificativas usadas para a manipulagdo. Em outro lugar neste
livro, foi descrita a cultura do dominador, dos ulimos 10.000 anos. Em
um contexto de honra hierarquizada coletivista, a dominacédo é valorizada
como alguma coisa que trds reconhecimento; a vitéria é equivalente a ter
conquistado a dominagdo. Durante os milénios passados, o sucesso na
dominagao, em contextos de sociedades de homens fortes, foi “comprovado”
mediante a ostentacdo da habilidade do dominador de acumular recursos,
seja construindo palacios cada vez maiores, seja possuindo rebanhos cada
vez maiores, ou enchendo um harém com um nuimero cada vez maior de
mulheres.

Em tal contexto, a maneira mais radical para participar é alguém
derrubar o seu superior e tornar-se o novo lider. Outra maneira ¢ imitar
as formas adotadas pelo dominador e usa-las com seus proprios inferiores,
como, por exemplo, bater na esposa, nos filhos e em outros subordinados.
Ainda, uma outra forma é obter ou imitar simbolos da elite. Através de
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todos esses meios, a pessoa pode sinalizar como sendo parte da elite e
tentar participar do reconhecimento que as elites recebem.

Muitos exemplos ilustram o qudo longe a imitagdo pode ir e como
pode ser dispendiosa. A tradi¢ao chinesa ilegal dos pés amarrados,
mencionada acima, esta entre os exemplos mais evocativos. Ela mostra o
preco em termos de saude e qualidade de vida que as pessoas estao dispostas
a pagar por status. Porque um governante gostava de pés na forma de flor
de l6tus de uma de suas dancarinas, as mulheres chinesas sofreram durante
um milénio inteiro.

Eu mesma testemunhei muitos exemplos parecidos durante
aproximadamente 40 anos de vida global. Quando vivi no Egito, um bom
amigo egipcio ficou rico. Quando o encontrei pela primeira vez, junto
com sua mulher e seus dez filhos, ele vivia no meio de um labirinto de
construgdes que haviam crescido organicamente na aldeia, perto da
piramide de Gizé. A familia fazia parte de uma grande rede de relagdes de
vizinhanga. Sua esposa, filhas e vizinhos costumavam sentar no patio da
casa e, juntos, cozinhavam suas refeicoes comunitdrias. Ele e sua familia
estavam acostumados a descansar em almofadas e estofados macios, no
chao de sua sala de estar, durante as noites, vendo televisao juntos.

Entretanto, com o dinheiro veio um esgotamento subalterno de
qualidade de vida. A nova casa foi removida da aldeia para um conjunto
atras de muros altos, com um portao vigiado. Era uma “caixa” de concreto,
preenchida com imitagdes patéticas de mobilia ocidental, no estilo de Luis
XIV ou Luis XV, ainda um simbolo de status deixado desde a época da
passagem dos colonizadores franceses pelo Egito (no resto do mundo,
hotéis “internacionais” se traem, em uma subserviéncia similar, a cultura
elevada mais recente, aquela de Versailles). A nova casa era entulhada de
cadeiras e sofas onde ninguém da familia jamais se sentou. O senhor da casa,
meu amigo, ele mesmo se sentava em um tapete, de frente para a mobilia.
Este era o seu habito também quando recebia visitantes ocidentais, que ele
colocava orgulhosamente em seus sofds extravagantes. O unico objetivo
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desta mobilia era o de receber e impressionar os hospedes ocidentais. A casa
nova tinha uma cozinha moderna, mas logo comegou a degradar-se porque
tornou-se um conceito alienigena de preparacao de refei¢cdes. E, para as
suas noites, a familia nao tinha alternativa, a ndo ser a de se juntar em um
pequeno corredor sem janela, em seus tapetes, para recapturar um pouco
da vida que eles costumavam viver, deslocados em sua propria bela nova
casa. O que eu tinha a dizer quando meu amigo exibiu orgulhosamente sua
nova casa, que ele havia criado para me agradar?

Na rua onde eu vivi no Cairo, havia uma mulher com muitos filhos,
que era muito pobre. Como muitos egipcios, ela ndo tinha recursos suficientes
para comprar carne. Ela e sua familia tinham o feijao como fonte de proteinas.
Ela comia menos feijao e deixava suas criangas passar fome, para economizar
dinheiro para comprar uma pequena garrafa de Coca-Cola, uma vez ao
més. Beber Coca-Cola dava a ela o sentimento de ser parte do ocidente rico.
“Coca-Cola tem o sabor doce e da status,” ela me explicou. Em seus olhos, a
satisfagao que ela sentia com esta garrafa mensal de Coca-Cola compensava
o prejuizo que ela infligia a propria satde e a saide de seus filhos.

Quando eu trabalhei como terapeuta na Universidade Americana no
Cairo, um jovem libio veio até mim. Ele estava deprimido. Seu pai tinha
acabado de perder sua fortuna originada do petréleo. Assim, o jovem néo
podia mais estar com seus amigos. Eles faziam coisas do tipo decidir em
uma fragdo de segundo, de conseguir um Learjet para se reunir em uma
discoteca de primeira linha em Nova Iorque. Perguntei a ele se ele tinha,
de fato, gostado deste tipo de vida jet set. Nao, disse ele: era superficial,
enfadonha e sufocante; era literalmente uma gaiola de ouro. Ela enjaulou
suas vitimas em rituais cultuados que tinham que ser malucos e caros, para
manter o sentimento de superioridade que os unia. Assim, ele ndo perdeu
o glamour tanto assim, disse ele. Mas ele ndo conseguia mais aguentar o
desprezo de seus amigos, uma vez que ele ndo mais podia comprar o status
deles. Sua garrafa de Coca-Cola havia sido sexo e drogas, em uma gaiola
de ouro, por assim dizer, e deve ter tido um sabor doce e comprou status
para ele.
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Algo similar parece ter acontecido durante as décadas passadas com
nossa economia (ver o resumo cronoldgico conciso de Rodrigue Tremblay).
Atender ao desejo infantil por um retorno rapido é muito tentador. Tem
um gosto doce. Os apostadores caem em tentagdo, muito embora saibam
que apostar é perigoso para a saide financeira e social, exatamente como o
consumo de muito agticar pode deencadear a diabetes, ou as drogas podem
destruir o corpo.

A sociedade mundial, durante as décadas passadas, foi manipulada
para acreditar que apostar pode ser sustentavel. Essa manipulagdo foi
trazida pelo abuso do termo liberdade (a saber, liberdade para apostadores
e seus “produtos” financeiros “inovadores”). “Cobica é bom!” O filme Wall
Street, de Oliver Stone, tornou o lema da pilhagem corporativa conhecida
para o mundo.

A manipulagéo das trés décadas passadas encaixou-se com os restos
que foram deixados pela cultura dominadora tradicional dos milénios
passados. Consequentemente, agora, nés vemos o sucesso de (a0 menos)
duas manipulagdes culturais:

e Durante os 10.000 anos passados, era legitimo tentar ganhar
reconhecimento através da dominagdo, mediante uma opressao
explicita e uma manipula¢do dissimulada;

e Durante os 30 anos passados, a opressao explicita tornou-se menos
legitima, enquanto a manipulagdo dissimulada estabeleceu a cultura
da “liberdade para o cassino”.

O conjunto resultante de valores poderia ser resumido como
“dominagdo é bom,” e “domina¢ao conquistada através de apostas é melhor
ainda,” que, de varias maneiras, tornou-se o valor de orientagdo das escolas
de administragdo e dos lobistas que a forcaram a se tornar lei. Dessa forma,
muito embora nds nao estejamos amarrando e deformando nossos pés,
estamos amarrando toda nossa existéncia no planeta Terra.



171

Imitar elites, lutando por seu reconhecimento e favores, competindo
por quem aparece fazendo parte dela, na melhor das hipdteses, é tdo
insensato quanto a tradi¢io chinesa dos pés amarrados. E duplamente
insensato. Primeiro, prejudica a satude, e segundo, as elites ndo encaram
os imitadores como seus membros auténticos. Franz Fanon descreve sua
trajetoria de tentar ser mais francés que o francés, para compreender que
os franceses nunca o aceitardo, mesmo se sua imitaciao for perfeita. (@)
clamor pelo reconhecimento da elite ndo é apenas custoso, ¢ também
fatil.

Quando certos valores, sejam eles benignos ou malignos, sao
consagrados na cultura e muitas pessoas sdo cooptadas com éxito, ¢é dificil
introduzir mudangas. Talvez catdstrofes de grandes proporgdes possam
levar a desmascarar valores malignos, tais como o colapso da Alemanha
nazista ou a presente crise econémica. Logo, a primeira sentenca em meu
livro Gender, Humiliation, and Global Security - Género, Humilhagdo e
Seguranca Global foi a seguinte: “A crise econdmica que eclodiu em 2008
mudou a trajetdria deste livro”

Nao ha alternativa - a humanidade deve criar novas visdes para
organizar a vida na Terra. O economista Kamran Mofid emitiu um Apelo
para Agdo, em 17 de novembro de 2011. Ele nos faz lembrar da época
durante a Revolugdo Americana, quando as coisas pareciam bastante
terriveis e impossiveis, e quando Tom Paine escreveu: “Esses sao tempos
que testam as almas dos homens. O soldado de verio e o patriota da luz do
sol, nesta crise, irdo encolher diante do servigo ao seu pais; mas aquele que
o suporta agora, merece o amor e o agradecimento de homens e mulheres.
A tirania, como o inferno, ndo é facilmente conquistada; contudo, nos
temos esta consola¢ao conosco, de que quanto mais dificil for o conflito,
mais glorioso sera o triunfo..” Mofid continuou, no espirito de muitas
vozes ao redor do mundo: “Esta é mais uma daquelas épocas. Nossas almas
estdo sendo testadas. Este é o tempo sobre o qual nossos filhos e netos irdo
cantar. Suas baladas nos louvarao por trazer para eles o mundo que todos
nds merecemos.”
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O que ha para fazer? No capitulo anterior, nés falamos sobre
o reconhecimento da complexidade, usando a etno-mimese, ouvindo
atentamente e fantasiar em colaboragao.

Michael Britton chama nossa atengdo para o papel da empatia.
Ele ¢ um dos diretores da nossa World Dignity University Initiative. Ele
ministrou conferéncias internacionalmente sobre as implicagoes da
neurociéncia para nosso futuro global e da treinamento sobre aplicagdes
da neurociéncia no trabalho de especialistas em resolu¢do de conflitos.
Ele elaborou um mapa dos aspectos neuroldgicos da mudanga indo
de competicdo para o estimulo que é necessdrio e como é incompleto,
enquanto a empatia estiver faltando:

O que é necessario ndo é apenas uma mudanca dentro do
cérebro instintivo a partir da competicio em nome da
dominagdo e da luta por uma posi¢do em uma hierarquia
controladora de recursos para o cultivo de sentimento de
interesse pela vida dos outros. Isto requer uma mudanga
na maneira como nossos cérebros humanos distintos
continuam sendo inteligentes: uma mudanga de busca por
oportunidades para n6s mesmos, para a compreensdo das
vidas dos outros, como eles préprios as conhecem. O instinto
de estimulo sem a empatia é cego e, portanto, provavelmente

de pouco uso para quem quer que seja.

Parte da pratica da empatia poderia ser a construgdo de uma lista
das pessoas a quem nds temos que nos desculpar em 30 anos - ou por
uma geragdo. Para que teremos de nos desculpar para os nossos filhos? Para
que teremos que pagar reparagoes? A Igreja Catdlica levou trezentos anos
para pedir perddo a Galileu Galilei (1564 - 1642). Finalmente, em 31 de
outubro de 1992, o Papa Jodo Paulo II expressou remorso pela forma como
o assunto Galileu e seu modelo heliocéntrico foi abordado e reconheceu
oficialmente que a Terra ndo era estacionaria.
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As desculpas podem ser em fungao da avaliagdo de crédito fraudulenta.
Os banqueiros devem desculpas a humanidade. O Ministro das Cidades do
Reino Unido, Lord Myners, disse que era “irrealista” o fato de os banqueiros
esperarem ser pagos em milhoes de libras, em bonus. Ele disse aos banqueiros
“para retornarem ao mundo real” (isto depois que os diretores do Royal Bank
of Scotland ameagaram renunciar devido a questio dos bonus). E possivel
que os acionistas precisem pedir desculpas as partes interessadas. O valor
devido a elas deve vir em primeiro lugar - envolvento todos os interessados
da sociobiosfera inteira. Como discutido anteriormente, os acionistas devem
propiciar aquele valor primario na qualidade de detentores de cuidado e
doadores de agdes, porque, caso contrario, o habitat de todos estd em perigo.
Uma desculpa talvez seja devida em fun¢do das consequéncias destrutivas
causadas inteiramente pelo paradigma da maximizagao do lucro, que nos foi
vendida sob o disfarce da “mao invisivel” de Adam Smith.

Em suma, desculpas podem ser devidas por todos que exploram o
bem comum de longo prazo, em func¢ao de seus proprios ganhos de curto
prazo, e por aqueles que impedem arranjos alternativos.

A mudanga estd a caminho. Judith E. Glaser, autora de Creating We -
Criando N6s, acaba de fazer resenhas dos cinco “melhores livros de 20107,
e concluiu: “No passado, na corrente editorial prevalente, ndo se podia
misturar assuntos de negdcios com topicos de eficacia pessoal. Porém, esses
livros confirmam que a barreira caiu. Ao integrar pesquisas dos campos da
neurociéncia e psicologia em livros sobre desafios de negdcios, seus autores
nos oferecem uma nova perspectiva, por intermédio da qual podemos
navegar no nosso mundo complexo e imprevisivel, de forma mais efetiva e
com mais éxito.

O conselho de Seymour M. (Mike) Miller paraa América é o seguinte,
um conselho ao qual outras partes do mundo poderiam ficar atentos:

Os politicos sao mais orientados para elei¢des e reeleicdes do que
para apoiar o que é de melhor interesse da nagdo. Que mudangas estruturais
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na elei¢ao (por exemplo: limite de contribuigées, financiamento publico
de campanhas, apresentagdes de campanhas na TV em horario gratuito)
poderiam auxiliar o comportamento moral dos politicos, assim como
aprofundar a democracia?

James B. Quilligan foi conselheiro politico do ex-chanceler alemao
Willy Brandt. Ele foi consultor econémico internacional por trés décadas.
Como diretor do Centre for Global Negotiations - Centro para Negociagdes
Globais, ele é o coordenador americano para a Convengdo dos Bens
Comuns Globais (Convention on the Global Commons). Em 24 de junho
de 2009, ele compartilhou os resultados da Conferéncia das Nagoes Unidas
sobre a Crise Financeira e Econdmica Mundial:

A crise imediata que estamos enfrentando é mudar a postura
de encarar a energia, a natureza, o alimento e a 4gua como
commodities monetarizadas para reconhecé-las como valores
de reserva que sdo essenciais para a nossa sobrevivéncia
e bem-estar. SO assim, iremos entender que o dinheiro é
uma criagao cultural que expressa o valor intrinseco desses
bens comuns - e nio uma fun¢do de mercado ou de um
Banco Central. A criagdio de um novo sistema monetario
internacional estd muito proxima e o valor global deve ser
integralmente informado por seres humanos, cultura, meio
ambiente e energia, o que significa um repensar completo de
todos nossos valores por uma globaliza¢do sustentavel, justa
e inclusiva e sustentada por um multilateralismo auténtico,
novo e resiliente.

Miguel d’Escoto Brockmann vem atuando como presidente da 632
Sessdo da Assembleia Geral das Na¢des Unidas desde 16 de setembro
de 2008. Ele foi encarregado de organizar a Conferéncia de Alto Nivel
das Nagoes Unidas sobre a Crise Econdmica e Financeira Mundial e seu
Impacto sobre o Desenvolvimento, que foi solicitada por participantes
de um encontro sobre financiamento para o desenvolvimento, em Qatar,
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no final de 2008. Ele enfatizou que o documento resultante “vai ser um
éxito ou um fracasso’, advertindo que o texto nao deveria ser outro tipo de
“charada internacional’, que nao servird para nada.

Sim, vamos ter éxito ou fracassar.

Enquanto hé “evidéncia susbtancial de que ocorreram mudangas de
valor pos-material” - estas sao as palavras do sociélogo Anthony Giddens
em seu livro A Terceira Via - serd que irdo continuar quando as dificuldades
moldarem o século XXI?

Ou serd que uma Quarta Via faz-se necessaria, como Mike Miller
esboga47 para a América? Mike Niller escreve:

Sera que o anticomercialismo, o antimaterialismo, assuntos
pré-ambientais podem se tornar questdes politicas bem como
questdes morais? Envolvimentos em atividades e relagdes
mais proximas com outros podem reduzir a preocupagio
com compras, exibi¢do, comparac¢do, emulagio. Sera que as
as atividades comunitarias podem construir ligacdes com
outras?

A situagdo de mudanca dos Estados Unidos deveria levar
a um conjunto de metas ainda mais desafiador do que a
extensdo, defesa e melhoria do Novo Acordo (New Deal)
e dos objetivos e programas da Grande Sociedade (Great
Society), por mais importantes que sejam. Pisos, portas e
partes conectivas da Quarta Via apontam o caminho para

novas politicas e para uma América melhor.

Conservadores, progressistas, independentes, os partidos
Republicano e Democrata alarguem sua visdo! A qualidade

de vida conta, mesmo, politicamente.
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Depois dessa percurso através do labirinto de algumas das
consequéncias dos atuais arranjos econdmicos, consequéncias pretendidas
e ndo pretendidas, a Parte III abrira a plataforma para o futuro.

Como Mike Miller diz: “A qualidade de vida conta, mesmo
politicamente.” Para ampliar a conclusao de Judith Glaser: nés veremos
mais barreiras caindo no futuro. O que chamamos de “uma companhia”
faz parte de um contexto mais amplo. Este contexto mais amplo é nosso
verdadeiro capital. Nosso verdadeiro capital é o Nos, onde todos nds
estamos em companhia, uns com os outros.

Devemos aprender a viver juntos como irmdos, ou todos nos
iremos perecer juntos como tolos. Estamos amarrados juntos
na unica vestimenta do destino, presos em uma rede de
mutualidade inevitivel. E o que afeta um, de forma direta,
afeta todos, de forma indireta.
—Martin Luther King, Jr.
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PARTE III: O QUE DEVEMOS FAZER? VAMOS NOSs UNIR Como UmA
FamirLiA HUMANA!
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CAPITULO 10: PRECISAMOS DE UMA PANOPLIA DE NOVAS
ESTRATEGIAS PARA O DIGNISMO!

Nunca duvide de que um pequeno grupo de cidaddos ponderados e
compromissados pode mudar o mundo. De fato, é a tinica coisa que
aconteceu.

—Margaret Mead

Sony Kapoor, ex-banqueiro de investimento e negociante de
derivativos, atualmente analista da crise econdmica, disse em um discurso:

Devemos nos lembrar da histéria do imperador Midas, que
tinha o famoso “toque de Midas”, onde tudo que ele tocava
virava ouro. O tnico problema era que ele ndo podia comer
ouro, nao podia beber ouro. Ele tentou dormir sobre ouro,
mas nio era muito confortavel. Eu diria a mesma coisa do
setor financeiro. Contudo, é mais correto dizer que tudo
que eles tocaram virou pd. Mas, o fato permanece: ndo se
pode comer finangas, ndo se pode beber finangas, nio se
pode dormir sobre as finangas, nido se pode beber ou dirigir
finangas. As financas existem apenas para servir a economia
real. Vamos colocé-la de volta, no lugar a que ela pertence, e
fazé-la funcionar.

Quem poderia colocar a economia real de volta, no lugar a que ela
pertence?

A advogada Brooksley Born ¢ uma mulher excepcional. De 1996
a 1999, ela foi presidente da Comissao Commodity Futures Trading
Commission - CFTC, a agéncia federal americana que superviona os
mercados futuros e as opgdes de mercados de commodities. Sua estoria
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foi trazida para uma audiéncia mais ampla em um documentario
vanguardista em 2009, intitulado The Warning - A Adverténcia. Este filme,
de maneira impressionante, segue os esfor¢os frustrados de Born para
regular os mercados de derivativos. As previsdes de Born para o futuro
sdo um grito de alerta: “Eu acho que teremos perigo continuo desses
mercados e que teremos repeti¢des da crise financeira — podem diferir em
detalhes, mas havera recessdes e desastres financeiros atribuidos a esta
falta de regulamentacao, repetidamente, até que nds aprendamos com a
experiéncia.”

As atuais institui¢oes, sobretudo as globais, ao que parece, estdo
adaptadas ao passado, ndo siao adequadas para a interconectividade do
mundo atual e ndo sdo uteis para a criagdo de um futuro socialmente e
ecologicamente sustentavel. A ecosfera estda conturbada pela perigosa
mudanga climdtica, enquanto a socioesfera esta conturbada pela
desigualdade debilitante. O custo cumulativo da mudanga climatica (a
estimativa para 2050 é de US$ 3,75 trilhdes no Reino Unido) e o custo
cumulativo dos altos niveis de desigualdade (a estimativa para 2050 é de
US$ 6,75 trilhdes no Reino Unido) sao proibitivos.

Vandana Shiva, cientista, ambientalista e ativista em prol da
justica alimentar, foi mencionada como uma das sete mulheres mais
influentes no mundo pela revista Forbes. Ela vem “lutando contra a
tomada corporativa em cada area de seu pais, a India, combatendo uma
usina nuclear, em uma semana, e sementes modificadas geneticamente,
em outra.” Ela apela ao povo americano para “ver que as corporagdes o
abandonaram ha muito tempo” e que “as pessoas terao que reconstruir
a democracia como uma democracia viva” Ela concorda com Albert
Einstein que os “problemas nido podem ser resolvidos com o tipo de
pensamento que os criou.”

Vandana Shiva é apenas uma entre muitas vozes que se tornam cada
vez mais altas, ao nos lembrar que tudo esta relacionado e em ressonéncia
- relagdes, processos — que nada esta separado e é separavel, e que isto
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¢ 0 que nos temos que aprender a respeitar. Devemos superar o “estado
corporativo” e inserir os negdcios na comunidade humana, a comunidade
Terra, explica Vandana. Os conceitos-chave de Gandhi, de swaraj, swadeshi
e satyagraha sao o caminho para viver pacificamente, equitativamente e
sustentavelmente neste planeta fragil. Swaraj significa “autogovernanga’,
swadeshi “a capacidade de fazer e produzir” e satyagraha “a coragem para
dizer nao alei injusta” — satydgraha é um termo que agrega agraha (firmeza/
for¢a) com satya (verdade-amor).

Se olharmos para nosso mundo atual e tiver que descrevé-lo para
um visitante de outro planeta, como nés o fariamos? Talvez, da maneira
seguinte:

A primazia é dada a investidores. Os investidores ficam
“entusiasmados” com projetos que oferecem previsoes
de bom retorno para seus investimentos. Os investidores
ficam atentos para “sentir um lance” de abertura de novos
horizontes para novos investimentos. Em outras palavras, os
investidores ficam empolgados com a maximizagio do lucro.
Isto ¢, afinal de contas, o que significa ser um investidor. Os
projetos “tornam-se possiveis” através de financiamento. Os
financiadores decidem o que é possivel. Os projetos que os
financiadores julgam como nido merecedores de apoio nio
serdo possiveis. Mesmo os projetos que salvam vidas nao
serdo possiveis. O que é trabalho e o que é sonho é decidido
pelos financiadores.

Queremos realmente nos entregar, assim como nosso mundo
a financiadores? Sdo eles os melhores lideres do nosso mundo? Esta é a
melhor forma de gerenciar nossos negocios em nosso planeta? Serd que
isto nos proporcionara uma vida saudavel em um planeta saudavel? O que
pode acontecer se nds todos, em conjunto, ficamos entusiasmados por
perspectivas de trabalhar juntos pela maximizagdo do bem comum, por
um futuro digno e dignificado para nossos filhos?
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A economia deveria existir para servir os seres humanos.

O fato de que a economia deveria existir para servir os seres humanos,
e ndo o contrario, é uma reivindica¢io ética apoiada por escolas éticas de
todas as partes do globo, no presente e no passado. E apoiada, por exemplo,
pela filosofia tradicional africana de ubuntu. “Eu sou porque vocé é: eu sou
humano porque eu pertencgo, eu participo, eu compartilho” Ubuntu esta
em sintonia com muitos outros pensamentos filosoficos e religiosos, dentre
eles, o desenvolvimento humano integral dos ensinamentos sociais da Igreja
Catolica Romana. O Prémio Nobel, o economista Amartya Sen, confirma
que o mercado é um instrumento entre outros, e nem sempre o melhor
instrumento para alcangar o desenvolvimento humano.

Artur Manfred Max-Neef, economista e ambientalista chileno,
explicou que “vocé seria inclinado a pensar que ....a cobiga deveria ser de
pessoas que ndo tém nada. Nao, muito pelo contrdrio. Quanto mais vocé
tem, mais ganancioso fica” Ele aconselha ensinar os seguintes principios a
jovens economistas:

1. A economia tem que servir as pessoas; as pessoas nao devem servir
a economia.

2. O desenvolvimento é sobre pessoas e nao sobre objetos.

3. Crescimentondoéomesmo que desenvolvimento e desenvolvimento
nao requer necessariamente crescimento.

4. Nenhuma economia é possivel na auséncia de servigos de sistema
idénticos.

5. A economia é um subsistema de um sistema finito mais amplo, a
biosfera. Logo, o crescimento permanente é impossivel.

O economismo é a crenga na primazia da economia. “Ludibriados em
um cosmo econdmico, cada vez mais, recorremos a teoria econdmica, ou
para o economismo, para explicar a realidade e guiar nossas escolhas. De
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fato, o economismo colore até mesmo a linguagem da ciéncia, uma vez que
os pesquisadores empregam seus termos para comunicar conceitos para o
publico”” Isto é o que Richard B. Norgaard - professor de energia e recursos
e de agricultura e economia de recursos da Universidade da Califérnia, em
Berkeley, escreve. Sua visao do futuro inclui:

Nosso desafio é desenvolver uma nova visdo para a maneira
como nos conduzimos na terra — algo diferente da civilizagao
industrial, como o foi a civilizagao agraria, antes dela. Uma
nova consciéncia ecologica é critica para esta nova visao,
e por esta razao o termo civilizagdo ecoldgica ressoa bem.
O conceito de justica social provou ser robusto, apesar da
propagac¢do do economismo, e nds precisamos manter sua
centralidade na nossa civilizagdo ecolégica. Enquanto a nogao
de bem publico ndo resistiu a0 economismo, a nogdo de
“bem comum” conseguiu resistir, e precisa ser desenvolvida
de forma mais abrangente como parte de nossa nova visao.
O crescimento da consciéncia ecoldgica nos treinou a
reconhecer sistemas complexos, os quais estdo no cerne de
uma civilizagdo ecoldgica futura. Porém, a complexidade nao
nos imbui com o senso de humildade e reveréncia segundo o
qual nés também precisamos realizar a modelagem de uma
nova civilizagdo - aquela reveréncia que vivenciamos ao
ver o céu a noite, em toda sua grandeza estrelada. De certo
modo, todo o esfor¢o para combater os efeitos devastadores
do economismo é como procurar através da névoa, por uma
extensdo clara do céu da noite que nos permita testemunhar
mais uma vez as estrelas brilhantes e luminosas.

Em um capitulo anterior deste livro, Stéphane Frédéric Hessel, um

her6i francés da resisténcia na guerra foi citado. Ele “gritou” contra o

nazismo nos anos 1940. Hoje, ele convoca as pessoas para “gritar contra a

cumplicidade entre os politicos e as poténcias financeiras e economicas” e
« . . s »
para “defender nossos direitos democraticos.
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Em 8 e 9 de fevereiro de 1943, membros do “Weifle Rose” (Rosa
Branca), um grupo de jovens intelectuais cujo objetivo era derrubar Hitler,
formularam trés teses principais:

e A guerra esta perdida para a Alemanha.

e Hitler e seus seguidores continuam com a guerra apenas por
motivos de seguranca pessoal e estao preparados para sacrificar o
povo alemao para o referido objetivo.

e Todas as for¢as de oposi¢cao devem se mobilizar para terminar esta
guerra o mais rapido possivel.

Se nos substituirmos a palavra “guerra” pela expressao “assalto a socio
e biosfera mundial, “ e “Alemanha” por “humanidade’, entdo poderiamos
ter a descri¢ao da situagdo atual que Stéphane Hessel percebe.

Juliet B. Schor, cofundadora do Centro para um Novo Sonho
Americano, falou no 31° Ciclo Anual de Palestras E. F. Schumacher, em
Nova Iorque, em 5 de novembro de 2011. Explicou que a tarefa mais
importante em maos é “evitar ultrapassar o limite ecoldgico” Ademais,
ela acrescentou: Como podemos reduzir o impacto ecologico e a0 mesmo
tempo criar empregos? Isto ndo é um dilema insoltvel? Schor apresentou
trés caminhos possiveis — simplificados como (1) otimista, (2) pessimista, e
(3) entre os dois. Ela explicou que, a seu ver, os otimistas (1) que acreditam
que o dilema pode ser resolvido com o crescimento verde, tal como
as abordagens cradle-to cradle, podem estar excessivamente otimistas.
Contudo, por outro lado, os pessimistas podem ser excessivamente
pessimistas. Nao ¢ verdade que “nada funciona,” diz ela, vez que pequenos
paises na Europa alcangam algum crescimento com energia verde. A nova
abordagem econdmica ¢ aquela de “economistas astutos,” em algum lugar
no meio, defendendo um novo modelo econémico e um novo estilo de
vida, nomeadamente, plenitude econémica. Longe do excesso de trabalho
e do excesso de gasto — ndo menos importante, considerando que menos
horas de trabalho aumenta a qualidade de vida e reduz a passagem do limite
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ecologico — rumo ao faga vocé mesmo (do it yourself - DIY), compartilhando,
permutando, intercimbio na vizinhanga, reutilizagdo, revenda, tudo isso
voltado para nos, as pessoas, construindo um capital social, em vez de uma
cultura consumista de emprestar e gastar.

Como resultado, Schor concluiu sua fala: “nds podemos tratar uns
aos outros e o planeta com o respeito que todos ndés merecemos.”

Baseabdo-se no filésofo Frithjof Bergmann, Schor advoga o
autoprovisionamento de alta tecnologia.

Podemos reduzir a confian¢a no mercado ao satisfazer as
necessidades basicas (renda, alimentac¢do, habitagdo, bens
de consumo, energia) através de uma série de tecnologias
criativas, inteligentes e de alta produtividade: produzir
alimento (utilizando a permacultura e jardins verticais), criar
energia em uma pequena escala (converter um Prius em um
plug-in e combustivel com milhagem em dobro), construir
casas com mdo-de-obra gratuita, utilizando materiais
naturais e usando tecnologias Fab-Lab (maquinas pequenas
e inteligentes que fazem quase tudo). Schor examina
exemplos de pessoas que ja praticam o autoprovisionamento
e convertendo suas habilidades em empreendimentos
lucrativos.

O autor Charles Eisenstein formula sua visdo por um futuro melhor,
de alguma forma similar a Juliet Schor. Ele argumenta que “comunidade
¢ quase impossivel em uma sociedade altamente monetarizada como a
nossa.” A razdo é que que a “comunidade é tecida com ofertas, o que explica,
ao final, porque as pessoas pobres, frequentemente, tém comunidades mais
fortes que as pessoas ricas.” Considerando que “caso sejam financeiramente
independentes, entdo vocés realmente nao dependem de seus vizinhos - ou
de fato, de qualquer pessoa especifica — para nada. Vocé pode simplesmente
pagar alguém para fazé-lo”
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Genevieve Vaughan vem defendendo a economia da doagdo’® ha
muito tempo (Capitulo 11). Uma cultura da doagao* esta agora surgindo
no campo social. “Muitos de nds ndo mais aspiramos a ter independéncia
financeira, o estagio no qual nds temos tanto dinheiro, que nao
precisamos mais depender de ninguém para nada.” explica Eisenstein. Eu
concordo inteiramente com ele. Afinal de contas, a redescoberta do amor
comunitario é a mensagem central de meu livro Gender, Humiliation, and
Global Security - Género, Humilhagdo e Seguranga Global. Eisenstein
explica:

Hoje, cada vez mais, ansiamos por comunidade. Nio
queremos viver em um mundo de commodity, onde tudo
que temos existe em fung¢do do lucro como meta principal.
Queremos coisas criadas para o amor e a beleza, coisas que
nos une mais profundamente com as pessoas em torno de
noés. Desejamos ser interdependentes, ndo independentes. O
circulo de doagdo e as diversas novas formas da economia da
doacgao que estdo emergindo na internet sio caminhos para
recuperar as relagdes humanas do mercado.

Eisenstein observa que realmente se vé uma cultura da doagdo
emergir toda vez que ha uma recessao econdmica. As pessoas ndo podem
mais pagar por varios produtos e servigos e comecam, em vez disso, a
confiar em amigos e vizinhos:

Onde ndo hd dinheiro para facilitar as transagdes, as
economias da doagdo emergem novamente e novas formas de
dinheiro sio criadas, muito embora normalmente as pessoas
e as institui¢des lutem com unhas e dentes para prevenir que
isso acontega. A primeira resposta habitual a crise econdmica
é fazer e guardar mais dinheiro — para acelerar a conversio de
qualquer coisa que puder em dinheiro. Em nivel sistémico, o

3 NT. Também chamada de economia do dom ou economia da déddiva
4 NT. Também chamada de cultura da déddiva
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aumento da divida estd gerando uma pressdo enorme para
ampliar a comodificagdo do bem comum. Podemos ver
isto acontecendo com os apelos para perfurar petréleo no
Alaska, para iniciar a perfura¢io em alto-mar, e assim por
diante. Contudo, chegou a hora de comegarmos a reverter o
processo com determinagdo — para tirar as coisas do campo
de bens e servicos, e retorna-las para o campo da doagao,
da reciprocidade, da autossuficiéncia e partilhamento
comunitario. Observem bem: isto acontecerd de qualquer
forma na sequéncia de um colapso da moeda, & medida que
as pessoas perdem seus empregos ou tornam-se muito pobres
para comprar coisas. As pessoas ajudar-se-do e comunidades
reais ressurgirao.

Eisenstein admite que recusar a conversdo do recurso natural ou
social em moeda ira acelerar o colapso econémico, Contudo, por outro
lado, ele sugere, isto também ira mitigar a sua severidade.

Qualquer floresta que vocé salve do desenvolvimento,
qualquer estrada que vocé interrompa, qualquer grupo
cooperado de iniciativa que vocé estabeleca; quem quer
que seja que vocé ensine para curar-se, ou para construir
suas proprias casas, cozinhar suas proprias refei¢oes, fazer
suas proprias vestimentas; qualquer riqueza que vocé crie
ou adicione ao dominio publico; qualquer coisa que vocé
interdita @ Maquina devoradora do mundo, ajudard a reduzir
o tempo de vida da Mdquina. Pensem nisso da seguinte
forma: se vocé ja nao depende de dinheiro para alguma
parte das necessidades e prazeres da vida, entdo o colapso
do dinheiro representara uma transi¢do muito menos severa
para vocé. O mesmo se aplica em nivel social. Qualquer
rede ou comunidade ou institui¢do social que ndo seja um
veiculo para a conversio da vida em dinheiro sustentard e
enriquecerd a vida apds o dinheiro.
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O economista Gar Alperovitz no 31° Ciclo Anual de Palestras E. F.
Schumacher, em 5 de novembro de 2011, em Nova lorque, confirmou o
ponto que é também central para este livro, ou seja, de que é de importancia
crucial abster-se de demonizar aqueles que acreditam que solugdes
neoliberais sao uteis. Precisamos aceitar, ele explicou, que muitas pessoas
nobres e honoraveis estdo profundamente convencidas de que a trajetdria
neoliberal é a tinica vélida e eficaz. Contudo, como foi também mencionado
no capitulo 2, o neoliberal de linha mais dura deve considerar, sugeriu
Alperovitz, que a atual distribui¢do de riqueza é medieval: os 1% mais ricos
dos lares possue aproximadamente metade de todos os bens investidos, e
5% possuem 70%.

Em concordancia a Juliet Schor, Alperovitz vé um futuro no qual
trabalharemos menos. Curiosamente, ele relata, este ¢ um ponto que seus
alunos ndo gostam de prever, de maneira alguma. Trabalhar apenas dez
horas por semana? O que eles devem fazer com suas vidas?! Da mesma
forma, seus alunos ndo querem pensar em planejamento, ele relatou. Ele
também precisa gastar muita energia para explicar que uma mudanca
sistémica é necessaria (ver também o capitulo 12). De fato, ele fez a mesma
pergunta ao publico, apos a sua conferéncia: “Por que uma mudancga
sistémica é necessaria, quando a cria¢ao de cooperativas locais é possivel?”
Explicou que as cooperativas locais estao sendo destruidas pelo mercado.
Ele sugeriu considerar o exemplo da iniciativa do Basque Mondragon e de
como eles lutam para sobreviver.

Alperovitz convidou os liberais progressistas nos EUA e os social-
democratas na Europa a colocarem a comunidade em primeiro lugar,
e a virarem as costas para a perda de energia na forma de paliativos de
esfor¢os regulatorios de dentro do sistema e “projetismo’de curto prazo.
Alperovitz concluiu, sugerindo uma comunidade pluralista como resposta,
com consdrcios de terras urbanas, consércios de conservacio de terras,
agricultura com apoio comunitario, jardins comunitdrios, corporagdes de
desenvolvimento comunutario, fundos de pensdo publica e propriedade
municipal parcial.
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Howard Richards foi apresentado anteriormente neste livro. Ele
sugere uma economia ética ou uma economia plural. Ele escreve: “qualquer
critério ético define o que deveria ser e, assim, sugere ou estabelece normas
e metas. Normas e metas sdo, algumas vezes, melhor servidas por uma
forma institucional, e em outras ocasides, saio melhor servidas por uma
forma institucional diferente. Ele propde:

Vamos pensar em  micr-empresas, microcrédito,
treinamentos, negocios pertencentes e gerenciados por seus
proprios empregados, a responsabilidade social do negdcio,
acionistas, recursos naturais socializados, educagao popular,
educacdo paraa paz e ajustica, a organizagao de comunidades
de base, uma vizinhanga por vez, postos de saude sem
fins lucrativos, comércio justo, organizagdo de sindicatos,
permacultura, agricultura urbana, empreendedorismo
social, redes de permuta, moedas locais, atividade bancaria
ética, cooperativas de consumidores, cooperativas de
crédito, cooperativas de produgio, cooperativas de saide,
sociedades funerdrias e de enterro, compras coletivas,
assar pao em conjunto, empoderamento econdmico de
mulheres, empresas municipais, ONGs e fundag¢des sem fins
lucrativos, movimentos sociais, jardinagem comunitario,
redes de seguranga social publica, colocar para uso terras e
prédios néo utilizados, recuperagio de terras indigenas e de
camponeses ilegalmente roubadas, restauracao de antigas
formas de cooperagdo e compartilhamento, defesa do setor
publico e, em alguns casos, reversio de privatizagdes, a
exemplo do fornecimento de agua. Essas sdo praticas tipicas
do humanismo social, hoje, na América Latina.

Howard Richards segue Charles Taylor (1993) no uso da idéia de
regras constitutivas — conferir também John R. Searle (1969) - e caracteriza
as regras constitutivas do sistema mundial moderno — ver Inmanuel Maurice
Wallerstein (1974) - como regras de uma sociedade de barganha. Richards
resume:
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Transformacao, sendo distinta de reforma, muda as regras
constitutivas. Ubuntu, uma filosofia tradicional da Africa,
a qual, de acordo com Desmond Tutu, sustenta que “eu
sou porque vocé é: eu sou humano porque eu pertengo,
eu participo, eu divido, ¢ citada como uma fonte de
regras constitutivas diferentes e transformadas de um tipo
extremamente necessario para empoderar a humanidade
a fim de escapar da garra dos imperativos sistémicos (Ellen
Meiksins Wood (2003), racionalidade irracional (Herbert
Marcuse (1968) e o que John Maynard Keynes chamou de
“confianca” (John Maynard Keynes (1936), capitulo 12).
As proprias regras constitutivas de nossa sociedade nos
levam ainda mais profundamente no caos social e catastrofe
ecoldgica, porque existe uma lacuna de racionalidade; uma
lacuna entre a denominada “racionalidade” restringida
pelas leis da economia e uma racionalidade mais ampla de
criatividade cultural, retraida apenas pelas leis fisicas da
natureza. Esses mesmos pontos poderiam ser considerados
em termos de “paradigma” (Thomas Samuel Kuhn (1962),
ou “estrutura cultural basica” (Howard Richards and Joanna
Swanger (2006), mas aqui eu os fago em termos de “regras
constitutivas” As metodologias humanizantes no ensino e
na pesquisa social desempenham um papel indispensével
no trabalho para a mudanga cultural profunda que é

necessaria.
A forma deve seguir a funcao.
Como uma transi¢do pode ser realizada? A forma deve seguir a
fungdo. Ou, como a teoria da negociacdo expressa, o interesse deve guiar

negociagoes, nao a posi¢do.

<« . ~ b2l 7 . 7 . .
A forma deve seguir a fun¢do” este é o principio orientador para
a governan¢a ambiental internacional. A Decisdo 25/4 sobre governanga
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ambiental internacional foi adotada pelo Conselho Administrativo das
Nagoes Unidas para o Meio Ambiente, em 20 de fevereiro de 2009. Como
resultado da Decisdo 25/4, 0 Conselho Administrativo estabeleceu um grupo
consultivo de ministros e representantes de alto escalao, regionalmente
representado, convocado para 27 e 28 de junho de 2009, em Belgrado, e 28
e 29 de outubro de 2009, em Roma. Os encontros foram copresididos por
Stefania Prestigiacomo, Ministra do Meio-ambiente, terra e mar da Italia, e
John Njoroge Michuki, Ministro do Meio-ambiente e Recursos Minerais do
Kenia. O resumo dos copresidentes foi intitulado “Belgrade Process: Moving
Forward with Developing a Set of Options on International Environmental
Governance” - “Processo de Belgrado: Avan¢ando com o Desenvolvimento
de um Conjunto de Opg¢des sobre Governanga Ambiental Internacional”.

O trabalho do grupo consultivo foi estabelecido no paragrafo sete do
processo de Belgrado, guiado pelos seguintes conceitos basicos:

e Qualquer reforma na administracdo ambiental internacional deve
ser baseada no principio de que a forma deve seguir a funcao;

e Consultas sobre as fungdes levardo a discussao sobre as formas que
podem ir desde mudancas incrementais a reformas institucionais
mais amplas;

e O debate sobre governanca ambiental internacional deve ser
abordado em um contexto mais amplo de sustentabilidade ambiental
e desenvolvimento sustentavel;

e O desenvolvimento de um conjunto de opgdes para melhorar a
administragdo ambiental deve ser feito a partir de um exame atual
dos multiplos desafios e das oportunidades emergentes;

e Mudangas incrementais na governanga ambiental internacional
podem ser consideradas em complemento a outras reformas mais
fundamentais;
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e O trabalho do grupo consultivo deve continuar a ser politico por
natureza.

O que o Processo de Belgrado ilustra é a necessidade de ter
mentalidades psicoldgicas, sociais e culturais na comunidade mundial, que
sejam realmente mais funcionais. Esses novas mentalidades, por sua vez,
devem informar a implementagdo de mudanga sistémica que possa prover
o mundo com decéncia global.

A transi¢ao agora requerida deve ser uma transigdo para dignidade
abrangente (capitulo 3), com, ao menos, dois movimentos centrais
(utilizando a abordagem do tipo ideal de Max Weber, ver também
capitulos 2 e 3). Primeiro, a divergéncia entre os dois ramos daquilo
que Paul H. Ray e Sherry Ruth Anderson chamam de movimento dos
criativos culturais deve ser superada. Aqueles que voltam sua aten¢io
para o interior para obter novos niveis de conscientizagdo, e aqueles que
voltam sua atencdo para o exterior, como ativistas, precisam transcender
seu antagonismo mutuo anterior. As pessoas que defendem que a paz
comeca internamente e que precisamos primeiro desenvolver nossa
consciéncia interna antes de poder sair para o mundo afora e trabalhar
la pela paz precisam entender que nao ha bastante tempo. Nao podemos
esperar até que uma maioria significativa de cidadaos do mundo tenha
se tornado um Thich Nhit Hanhs de baixo para cima. Também, ndo
devemos prender nosso futuro a uma improvavel probabilidade de que
uns poucos individuos dotados, do tipo Mandela, surjam por acaso e
nos liderem. E, certamente, ndo podemos esperar por politicos de nosso
tempo para implementar as mudangas necessarias, de cima para baixo.
Uma simples abordagem de baixo para cima e de cima para baixo ndo
seria suficiente; deve ser uma abordagem interligada de baixo para cima
e de cima para baixo.

A paz interna estd apenas no seu inicio: agora ¢ hora para agao.
Parte dessa agdo sera conduzir aqueles que resistem - Ray e Anderson os
denominam de os tradicionais e os modernos — para o futuro.
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Para que haja transigdo para a dignidade, um grupo bastante grande
de cidaddos comprometidos (1), no espirito das palavras de Margaret
Mead citadas no inicio deste capitulo, deve formar uma conscientizagdo
suficiente sobre responsabilidade global para implementar novas estruturas
institucionais globais (2) de inclusionismo e dignismo. Este grupo de cidadaos
comprometidos (1) deve vir de todos os niveis, desde a sociedade civil aos
guardas de institui¢cdes politicas e econdémicas, e deve implementar novas
estruturas institucionais globais (2) que deem nova forma as institui¢oes
globais, forma que seja funcional para um mundo interdependente e que
sirva ao interesse de toda a humanidade, nao apenas a posi¢do de uns poucos
(para usar a linguagem da negociagdo). Em resumo, estruturas que possam
produzir uma sociedade global decente.

O desenvolvimento de instituigdes decentes (2) é primordial,
porque elas podem incitar ciclos de feedback que fomentem a cooperagao
global de uma forma sistémica, em vez de aleatéria. Qualquer movimento
subsequente terd a vantagem de obter apoio do sistema, em vez de depender
do surgimento imprevisivel de agentes de mudanga social, do tipo Mandela.

O primeiro ciclo, a implementagdo inicial de novas instituicoes,
seria apoiada se o mundo tivesse mais “revolucionarios nao violentos”,
mais individuos como Nelson Mandela, que poderiam “empurrar” os
sistemas mundiais para se transformar em estruturas mais construtivas, no
espirito das palavras de Margaret Mead. A campanha do Laureado Nobel
da Paz Jody William para banir minas terrestres, por exemplo, expressou
este espirito. A organizagdo Campanha Internacional para Banir Minas
Terrestres (International Campaign to Ban Landmines - ICBL) alcangou
finalmente sua meta, em 1997, quando um tratado internacional, o Tratado
de Ottawa, banindo minas terrestres antipessoais, foi assinado em Ottawa,
em 1997 (muito embora, algumas nagdes, notavelmente os Estados Unidos,
China e Russia tenham se abstido de votar).

Além disso, o movimento Ocupe Wall Street expressa este espirito,
com sua insisténcia em ser um movimento sem lider. Em 16 de novembro
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de 2011, um panfleto, com o seguinte texto, estava sendo distribuido no
Zuccotti Park: “Ocupe Wall Street ¢ um movimento sem lider, com pessoas
de muitas cores, géneros e persuasoes politicas. A tnica coisa que nds todos
temos em comum ¢ que somos 0s 99% que nao mais tolerardo a cobiga e a
corrupgao dos 1%. Estamos usando a tatica de ocupagao da revolucionaria
Primavera Arabe para alcangar nossos fins, e encorajamos o uso da nio
violéncia para maximizar a seguranga de todos os participantes.”

O papel importante das estruturas sistémicas é, cada vez mais,
reconhecido em muitas areas de pesquisa. O psicélogo da paz Daniel
J. Christie (2006) relata que a psicologia da paz “surgiu como uma area
distinta de pesquisa e prética durante a Guerra Fria, quando a preocupagio
maior era a prevencdo da guerra nuclear” “Em especial, trés temas estdo
emergindo na psicologia da paz pds-Guerra Fria: (1) grande sensibilidade
ao contexto geo-histérico; (2) uma perspectiva mais diferenciada nos
significados e tipos de violéncia e paz; e (3) uma visao sistémica da natureza
da violéncia e da paz”

O analista organizacional Peter M. Senge enfatiza que o pensamento
de sistemas se distingue por ser a “quinta disciplina’, haja vista que serve
para fazer os resultados de outras disciplinas trabalharem juntas. Seu
colega Claus Otto Scharmer fala do ditado de Margaret Mead, quando ele
enfatiza cristalizagdo como o processo através do qual um pequeno grupo
de pessoas-chave se compromete com um projeto que eles apresentaram.
Ele explica que este grupo central funciona como um veiculo para o
todo se manifestar, através do poder de suas intencdes, atraindo pessoas,
oportunidades e recursos que fazem as coisas acontecerem. Os proximos
passos neste processo sdo prototipagem e desempenho.

Em “How to Construct Stable Democracies” - Como Construir
Democracias Estaveis, Jack Goldstone e Jay Ulfelder explicam que a
democracia liberal realca a estabilidade politica de um pais. Os efeitos
econOmicos, étnicos e regionais tém apenas um impacto modesto na
estabilidade politica dentro das nagdes. A estabilidade é, antes, determinada
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pelos padroes de concorréncia politica da nagado e pela autoridade politica.
Os autores pedem mais pesquisa sobre ‘como algumas democracias
emergentes conseguem promover a concorréncia livre e aberta, sem cair
no fragmentalismo, e por que alguns lideres sdao mais inclinados a aceitar
restrigdes significativas em suas autoridade.”

Goldstone e Ulfelder recomendam que “o foco deve ser mudado
de argumentos sobre quais sociedades estdo prontas para a democracia,
para como construir as institui¢oes especificas que reduzem o risco de
instabilidade violenta em paises onde a democracia esta sendo estabelecida.”
Este conselho da apoio importante aqueles que lutam por uma mudanga
global sistémica, ja que a sociedade global também extraira estabilidade
pelo fato de ter o tipo certo de institui¢des.

A teoria do jogo comportamental usa variagdes do jogo do dilema
do prisioneiro para estudar os comportamentos humanos; Morton
Deutsch foi pioneiro nesta pesquisa. Neste jogo, os participantes tém a
escolha para cooperar ou para trapacear uns com os outros. Quando o
pscicologo Lee D. Ross e seus colegas pediram aos estudantes para jogar
o0 jogo do dilema do prisioneiro, e lhes disseram que este era um jogo
comunitario, os estudantes cooperaram. Entretanto, trapacearam uns
com os outros, quando lhes foi dito que o mesmo jogo era um jogo Wall
Street. Ross, assim, demonstrou o poder da estrutura: ndo precisamos
esperar que as pessoas mudem por dentro, ja que as mesmas pessoas
podem se comportar de maneira radicalmente diferente em diferentes
estruturas.

Ademais, psiciologos como Stanley Milgram e Philip Zimbardo
mostraram através de seus experimentos como é importante criar
sistemas que fornecam estruturas as pessoas para que elas se comportem
de forma ética, em vez de limitar nossos esforcos a tentativas para
reformar individuos dentro de sistemas que ndo ddo apoio. Zimbardo
explica como “um sistema cria “uma situagdo’, que leva pessoas “boas” a
se comportarem “mal.
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A partir do que esses especialistas tém a dizer, parece sensato nutrir
o comportamento do tipo Mandela, em nivel de sistema. Ndo podemos
mais esperar que personalidades excepcionais surjam por acaso, contra
todas as probabilidades. E mais prudente dar atengdo ao conselho de
Jean Baker Miller e criar arranjos alternativos, em vez de aceitar escolhas
falsas. E mais prudente promover sistematicamente um clima alternativo
de confianca do que aceitar um clima de medo sistematicamente imposto.
As Relagées do direito sao necessarias, e devem ser expressas nos tipos
corretos de institui¢des, ndo apenas localmente, mas globalmente. Muito
pouca construgdo de instituigoes deve ser evitada, tanto quanto o rmuito
dessa construcdo; a uniformidade opressiva deve ser evitada, tanto quanto
a divisdo destrutiva, de forma que um equilibrio de unidade na diversidade
possa florescer.

No entanto, novos sistemas nao sao tudo. O como é tao importante
quanto o que. Como foi mencionado no prefacio e sera mais discutido no
capitulo 12, ndo basta mover de um paradigma rigido para outro paradigma
rigido. Precisamos nos distanciar da rigidez como um todo, longe da
imutabilidade monolitica em prol de um processo fluido cocriado. Longe
de estruturas inflexiveis e em prol de um “vir a existir” organico, crescendo
como crescem as arvores. Longe de instituigdes enormes, e em prol de um
movimento global que seja conduzido por paixdo e entusiasmo. Longe do
mundo dominador competitivo (Riane Eisler), com pessoas como pequenas
rodas dentadas e em prol da parceria global de diversidade rica. O arquiteto
japonés Kisho Kurokawa o denomina de mudanga de um “principio de
maquina” para um “principio de vida’, e acontece nao apenas em desenhos
arquitetonicos. Reflexdes emocionantes sobre este assunto foram gravadas
pelo fildsofo americano Alan Wilson Watts (1915 - 1973).

O conceito de instigar é importante. Morton Deutsch discutiu
extensivamente estratégias de persuasdo e estratégias de poder ndo violento.
Instigar e persuadir sdo mais bem feitos através do cultivo de relagdes com
o que a pesquisadora Mary E Belenky chama de conhecimento interligado.
Em conhecimento interligado “alguém tenta penetrar na estrutura de
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referéncia de outra pessoa para descobrir as premissas do seu ponto de vista.”
O debate do tipo ganha/perde - incitando a raiva que contribui para um
drama comercializavel - ilustra o conhecimento dissociado. O conhecimento
dissociado tenta objetivar a experiéncia, enfatizando argumentos “logicos”,
critérios “objetivos” e um exame “critico” de proposi¢des. Enfatiza regras e
procedimentos impessoais.

O conhecimento interligado significa ouvindo atentamente. Isto é
explicado por Linda Hartling, a seguir:

A expressao “ouvindo atentamente” chama nossa aten¢do para o
fato de que a comunicagdo humana é uma experiéncia bidirecional. E uma
expressao que nos encoraja a entrar em sintonia com a natureza relacional
fundamental da fala. Ela nos lembra a olhar além do mito individualista de
que falar é uma experiéncia na qual o falante é exclusiamente responsavel
pela comunicagio efetiva. Falar é uma acio interativa. E uma experiéncia
bidirecional, na qual ambas (ou todas) as pessoas participantes da relagdo
podem escolher em ouvir e se engajar de uma forma que ajudara outros a
se expressarem efetivamente e a esclarecerem suas ideias.

Ao redor do mundo, existem muitas abordagens indigenas para
a constru¢do do consenso, que incluem varios aspectos do ouvindo
atentamente (capitulo 12). Como foi relatado anteriormente, Carmen
Hetaraka é um portador da tradi¢do Maori oral, e foi um dos “pilares” de
nossa 172 Conferéncia Anual, em Dunedin na Nova Zelandia. Alvin Costa,
um americano nativo Yoeme, do Arizona, nos trouxe seu conhecimento
historico.

Morton Deutsch recomenda as catorze competéncias de Ramsey e
Latting que podem ser aplicadas para se trabalhar as diferencas sociais tais
como raga, etnicidade, identidade religiosa ou nacionalidade. Reflexdo e
acao interagem em niveis multiplos de um sistema, em niveis do individuo,
do grupo, da organizagdo e do contexto ambiental. Através da autorreflexao
e da agdo, relagoes efetivas podem ser criadas com outros, relagdes dentro
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das quais a consciéncia critica é ressaltada e padroes sistémicos sdo
reconhecidos e trabalhados. Dessa maneira, os modelos mentais podem
ser reestruturados, as perspectivas multiplas podem ser enfatizadas em
paralelo, o pessoal pode ser ligado ao cultural e ao social e a mudanga
sistémica pode ser defendida e envolvida nesse processo.

“Unmasking Covert Manipulation” - Desmascarando a Manipulagao
Disfarcada ¢ o titulo de uma se¢do em um de meus livros. Nele, eu discuto
a mudanga que estd em curso:

Para tomar alguns dos muitos exemplos, a complexidade da
identidade social esta atualmente adquirindo legitimidade. No passado, tal
complexidade era indesejada. A identidade social devia ser, supostamente,
monolitica, moldada por elites no poder. As psicologas sociais Sonia
Roccas e Marilyn B. Brewer mostram como nossas estruturas de identidade
tornam-se mais inclusivas e nossa tolerancia aos grupos externos aumenta
quando reconhecemos e aceitamos a complexidade da identidade social.

O filésofo Michel Serres advoga a mistura e a combinacéo. Ele sugere
que ndo é eliminando e isolando que nds entendemos o real de forma
mais exaustiva; é pela combinagdo, colocando as coisas em agdo entre si,
deixando as coisas interagirem. Serres usa a metafora do “terceiro educado’,
que, a seu ver, é uma “terceira parte” onde a mistura de cultura, natureza,
ciéncia, artes e humanidades é construida.

O educador da paz Michalinos Zembylas explica: este ‘terceiro
educado’ misturard nossas herancas multiplas e integrard as leis; ele/ela
sera o inventor do conhecimento, o viajante eterno que se preocupa com a
natureza e seus/suas companheiros/companheiras seres humanos.”

O filésofo Kwame Anthony Appiah defende um “caso para
contaminagdo.” Ele diz “ndo” a pureza, ao tribalismo e ao protecionismo
cultural e “sim” ao novo cosmopolitanismo. Emmanuel E. Lévinas salienta
o Outro, cuja face nos forga a sermos humanos. Termos como mesticagem,
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ou miscigenagdo, significa que ambos, “eu” e o “outro’, sao alterados por
nosso contato.

Werner Wintersteiner, um educador da paz na Austria, elabora a
partir de Lévinas e usa o termo de mestigagem em Pedagogy of the Other
- Pedagogia do Outro. Wintersteiner sugere que a base para a educagao da
paz no futuro deve ser o estranho, e que devemos aprender a viver com essa
permanente estranheza como um trago de nossa condi¢ao humana e cultura
pos-modernas.

Eu concordo com Wintersteiner e seus colegas. Durante os sete anos
em que trabalhei no Egito como psicologa clinica e conselheira, aprendi
a alertar as pessoas contra confiar demais em manuais ou seminarios
de Como Fazer em uma Area X e negligenciar o fato de que viver com a
estranheza permanente é o apelo do dia. Muitos ocidentais que haviam
confiado no “treinamento intercultural” bateram a minha porta como
clientes, abalados pelo que eles chamavam de “choque cultural” Minha
conclusao foi a seguinte:

Manuais ou semindrios de treinamento, que comparam o
comportamento “deles” com o “nosso’, prejudicam, com
frequéncia, a causa, mais do que a promovem. O que tais
manuais ou semindrios deveriam ensinar é humildade,
estratégias de autocontrole e a habilidade de construir
relagdes e a tolerancia em relagdo a inseguranca e ao medo. E
impossivel aprender tudo sobre outra cultura, especialmente
em um curso breve de treinamento.

Imagine sua terra natal e como muitos semindrios teriam que
ser concebidos para cobrir toda a riqueza cultural existente.
As pessoas no campo reagem diferentemente das pessoas
em cidades cosmopolitas; um vale pode ser muito diferente
de sua vizinhan¢a mais proxima, e assim por diante. Vocé,
provavelmente, ndo entende realmente seus pais, seu cdnjuge,
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seus filhos e, as vezes, pergunta-se sobre vocé mesmo. Em
resumo, ¢ uma ilusdo acreditar que vocé vai algum dia
aprender o bastante para se comportar perfeitamente, com
todas essas pessoas e sempre.

Uma pandplia de novas estratégias para o inclusionismo e o dignismo.

Novas estratégias sdo necessarias para trazer forma e funcdo em
congruéncia. Primeiro, precisamos do principio nao dualistico da unidade
na diversidade como o fundamento filoséfico de nossos novos sistemas
politicos. Esse principio é ttil para evitar duas distor¢des maléficas — a
uniformidade opressiva, de uma lado (por exemplo, comunismo coercivo
ou consumismo), e divisdo hostil, de outro (por exemplo, a cultura do
individualismo cruel).

A experiéncia das hiperpoténcias do passado mostra que a
inclusividade da “toleréncia” é uma estratégia superior para o alcance da
unidade na diversidade. Como discutido acima, fungdo e interesse devem se
sobrepor a forma e posigio. Deve-se enfatizar o produto em vez de insumo.
Préticas e instituicdes culturais e sociais precisam dar prioridade ao
compartilhamento comunitdrio (Alan Page Fiske, capitulo 3). Subsidiaridade
¢ o caminho adequado para forjar sinteses complexas que podem manifestar
a unidade na diversidade. Uma abordagem de subsidiaridade pode ajudar
a combinar o compartilhamento comunitario com elementos da economia
de mercado em novas camadas de institui¢oes locais e globais. Para realizar
essas mudangas e compreender as oportunidades acarretadas por crises -
e esta ¢ a mensagem do meu livro de 2010 - mulheres e homens devem
recalibrar suas contribuicdes a sociedade.

Um mundo de unidade na diversidade, implementado através do
principio da subsidiariedade, exige que a humanidade construa novas
camadas institucionais em nivel global, exatamente como as instituigdes
nacionais unem os estados federais, sem apagar as suas diversidades. Isto
requer repensar o conceito classico de Estado-nagao.
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Os Estados, contudo, estio hesitantes em abrirem mao de sua
soberania. Aqueles que se identificam com o sistema de Estado e ganham
a sua subsisténcia através dele resistem ao enfraquecimento desse sistema
(existe a famosa fraqueza humana de aversdo a perda, capitulo 6). O
processo de unifica¢ao, consequentemente, encontra forte resisténcia toda
vez que a construc¢ao institucional é seriamente considerada.

Crises de larga escala, muitas vezes, ajudam a superar a resisténcia
e a estimular ondas de mudanga. A Oraganizagao das Nagdes Unidas, por
exemplo, foi fundada apés a Segunda Guerra Mundial e o Holocausto.
Contudo, tais ondas tipicamente sofrem recuos subsequentes (capitulo 4),
como pdde ser observado quando o desmantelo neoliberal comegou cerca
de trinta anos atras.

Parece que uma revolugdo longa e inacabada clama para ser realizada
no futuro (capitulo 2). O entendimento de como construir boas institui¢coes
e governanca mundiais carece de urgente renovagdo. A crise econdmica
global serviria bem a humanidade se pudesse renovar o entusiasmo para a
implementacao de novas institui¢oes globais.

Na Conferéncia Monetaria e Financeira das Nacoes Unidas, em Bretton
Woods, em julho de 1944, John Maynard Keynes propos o estabelecimento
de uma “moeda de reserva” mundial, administrada por um banco central
global. Keynes acreditava que isto teria criado uma economia mundial mais
estavel e justa, reciclando automaticamente os excedentes do comércio para
financiar os déficits comerciais. Ambas, as na¢oes com déficits e excedentes,
assumiriam a responsabilidade por seus desequilibrios comerciais.

Talvez seja o momento de incluir idéias como essas no
compartilhamento global de idéias, reflexdes e visdes: uma “discussao”
global sobre o futuro da humanidade?

Paul Grignon desenvolveu uma visdo muito concreta para um novo
sistema monetario:
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Minha proposta é por um sistema autogerador que poderia
surgir espontaneamente, a partir de um colapso severo do
sistema existente OU por aceitagdo voluntaria, de baixo para
cima, de cima para baixo, ou de ambas as formas de uma vez.
Muitos desses tipos de sistemas estdo operando agora como
moedas comunitarias e, particularmente exitosas, sio as
“redes de permuta de negdcio a negocio” Os negocios podem
ndo ser 100% confiaveis, mas sio muito mais confiaveis que
os individuos, mesmo que constituam simplesmente uma
empresa coletiva, que ndo se torna desabilitada em fungio de
um evento qualquer que aconte¢a a uma tinica pessoa.

Esta é a razdo pela qual o crédito corporativo autoemitido,
que pode ser utilizado por todos como dinheiro de terceiros,
¢ a espinha dorsal essencial da minha proposta, que eu
considero uma visdo realista, embora, quem quer que seja
- mesmo a babd da vizinhanga - seria LIVRE para emitir
crédito para aqueles que o aceitassem. O movimento pelo
banco estatal conduzido por Ellen Brown e o movimento
pela emissdo de dinheiro do governo Federal livre de divida,
conduzido pelo Instituto Monetario Americano, sdo, também
e essencialmente, sobre crédito autoemitido. Mas a visdo
deles é LIMITADA em nivel de estado e em nivel federal,
respectivamente, e sdo, atualmente, conflitantes entre si!!

Grignon acredita que o principio do dinheiro como uma “Gnica
commodity uniforme com suprimento limitado” (ouro, prata, garantia em
dinheiro autorizada pelo governo) é a RAIZ do problema com o dinheiro,
porque o valor do dinheiro esta baseado na relativa escassez do dinheiro e
tal dinheiro é um “suprimento” e, por conseguinte, sujeito a controle. Ele
escreve:

No passado, moedas em metal precioso, de ouro e prata,
eram necessarias para o comércio de longa distancia, porque
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o dinheiro tinha que ser fisicamente portdtil, ou seja, valioso
em pequenas quantidades.

O uso de moedas de metal precioso é o que deu origem ao
geralmente inquestionavel conceito de dinheiro como uma
“Gnica commodity uniforme de suprimento limitado”

Mas, muito antes das moedas em metal precioso serem
inventadas, o dinheiro era mais frequentemente um crédito
escrito para “alguma coisa especifica de alguém especifico,” na
maioria das vezes graos de um fazendeiro local.

Créditos para produtos e servicos locais constituem
“dinheiro” como uma exigéncia amortizavel em valor
real, mas, até recentemente, a utilidade de tais créditos era
geograficamente limitada pelas primitivas tecnologias de
transporte e de comunicagio.

O progresso tecnoldgico agora torna pratico reinventar
este antigo conceito de dinheiro como um sistema de
dinheiro global, e este avango evolutivo ja comegou em
sistemas de crédito autoemitido, como Time Dollars,
LETS internacional, e uma variedade de redes de permuta
negocio a negdcio, utilisando créditos autoemitidos para
produtos e servigos especificos como “dinheiro” entre os
participantes.

Grignon propde que todos, de individuos a negdcios, a governos
em todos os niveis, sejam capacitados, através de demanda comprovada
para seus produtos e/ou servicos, a emitir créditos para aqueles bens e/
ou servicos expressos em uma unidade de dinheiro comum. Da mesma
forma que medimos o tempo em minutos, extensio em metros e peso
em toneladas, mediriamos essas promessas de bens e servigos reais em
€r e . e o .
dinheiro”, as quais nos permitiria usa-las como dinheiro. Ele continua:
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Mas, diferentemente do sistema do dinheiro governo-banco
de hoje, que é ou uma garantia monetaria expedida pelo banco
central ou, predominantemente, promessas em talao de cheques
de dinheiro que NAO existe, criado a partir de promessas para
pagar de volta este dinheiro NAO existente... todo “dinheiro”
em um sistema de crédito autoemitido é reembolsavel por bens e
servigos reais de um supridor especifico aos pregos anunciados.
Assim, é definido em valor e independentemente do total do
“estoque” de créditos. E, considerando que é emitido pelos
produtores do valor real, ¢ livre de qualquer controle central.

Atualmente, a construgdo de institui¢des globais é raramente objeto
de escrutinio minucioso, como Grignon e outros que tém a mesma opiniao
gostariam que fosse. Como mencionado no capitulo 2, Douglas Hurd, um
ex-diplomata e ministro das relacdes exteriores, do partido conservador,
no Reino Unido, explicou em uma entrevista, assim como em seu livro de
2010, que as institui¢oes multilaterais estdo fracassando. O seu alerta é de
que a oportunidade para criar institui¢des grandes o bastante a servigo de
interesses mundiais foi perdida em 1989. O ultimo grande acordo, em 1945,
falhou em prover institui¢des viaveis para a comunidade mundial para lidar
com a mudanca climatica e para determinar quando convém intervir em
assuntos de outros povos e quando convém ficar de fora deles. Isto deve ser
estabelecido agora, exorta Hurd.

O site do International Institute for Sustainable Development (IISD) -
Instituto Internacional para o Desenvolvimento Sustentavel registra:

Atualmente, existem 13 Acordos Multilaterais Ambientais e/
ou convengdes globais e cerca de 500 tratados internacionais
ou outros acordos relacionados com o meio-ambiente. Esta
proliferagdo deacordoscriou preocupagio entrecomunidades
nacionais e internacionais no que diz respeito a superposi¢ao
e duplicagio de metas e programas. A falta de coeréncia
resulta em elevados custos de transa¢do e ineficiéncias em
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alcangar os objetivos da convengido, e a necessidade de
coeréncia ¢ 6bvia. Enquanto vérias iniciativas de Acordos
Multilaterais Ambientais produziram uma abordagem mais
integrada para o gerenciamento ambiental, pouco esta sendo
feito, atualmente, para encontrar coeréncia entre acordos
ambientais e iniciativas de desenvolvimento, especialmente
as recém-elaboradas Metas de Desenvolvimento do Milénio.

Todos os membros da familia humana precisam se unir agora em
um periodo de coleta de idéias e de criagdo de uma visao para um futuro
melhor. Precisamos determinar quais sistemas abrangentes globais de larga
escala devemos criar para fazer nosso futuro digno de se viver. A visao de
que “nos afundamos ou nadamos juntos” nao esta suficientemente expressa
em nossas instituicdes. A forma ndo reflete a fungéo.

Quando se trata de coleta de ideias e de cria¢ao de visdo global, é
importante evitar o projetismo (capitulo 2). E também crucial abster-se de
abortar idéias com o argumento de que “isto ndo pode ser feito” E, além
disso, imperativo, evitar a introducéo de novos ciclos, ou sustentar velhos
ciclos de humilha¢ao: difamar andlises e sugestoes de outras pessoas ¢é
contraproducente (ver as discussoes anteriores de efeitos de humilhacio).

Vislumbres de coleta de idéias e de criagao de visdo global para
solucdes novas e criativas estdo emergindo. Este livro ndo advoga sequer
uma solugdo, mas deseja contribuir para um dialogo criativo entre todos os
seres humanos que consideram todas as idéias disponiveis.

Se... a maquina do governo ... é de tal natureza que ela
requeira que vocé seja o agente da injustica para com outro,
eu diria, entdo, infrija a lei.

—Henry David Thoreau
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CAPITULO 11: PRECISAMOS HUMANIZAR A GLOBALIZAGCAO COM
IcuaLIZACAO!

Todo aprendizado acontece mediante uma perda ordenada
de informagdo.
—Kenneth Boulding

O que sabemos de fato, nés nao sabemos de uma forma que atende
a nossas necessidades. Assim, precisamos saber de formas diferentes,
e precisamos construir conhecimento novo, através de novas formas
de saber. O novo conhecimento estd na drea de concep¢do de novas
realidades, o que é passivel de ser feito por intermédio do pensamento
criativo e especulativo, que seria compartilhado comunitariamente e
refletido para formulagdo comum, que seria testado em um processo
continuo de invengdo social.

—Betty A. Reardon

Mais pessoas intensificam o desafio de se engajar em analise criativa
e acdo de exploracao. Where Good Ideas Come From: The Natural History of
Innovation - De Onde Vém As Boas Idéias: A Histdria Natural da Inovagéo,
do escritor cientifico Steven Johnson, é um livro que todos nds podemos ter
o desejo de ler. Nos também devemos estar familiarizados com o trabalho
sobre pontos criticos e valores extremos, do autor Malcolm Gladwell. Esses
trabalhos nos ajudardo a aprender como mudar paradigmas. O ensaio do
fisico Paul D. Raskin intitulado “Great Transition” - A Grande Transi¢io, é
também uma leitura obrigatoria.

No capitulo 3, fago uma reflexdo sobre “humanizando a globalizagao
através da igualizacao” e denomino esse processo de globegualizagdo.
Eu sugiro dar primazia ao compartilhamento comunitirio, em vez de
precificagdo do mercado (cunhado por Alan Page Fiske).
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Eu sugiro que o mote da Revolugao Francesa de 1789 - liberté, égalité
e fraternité — Liberdade, igualdade e fraternidade (capitulo 2) - deve guiar
a construcao de instituicdes, local e globalmente. Uma estrutura sistémica
global deve garantir a liberdade e a igualdade através da justica informada
pela igualdade em direitos e dignidade para cada cidaddo do mundo. E isto
deve ser mantido junto pelo amor mutuo da fraternidade. Fago apelo por
uma transi¢io para a dignidade em prol da co-globegualizagdo.

Como essa meta poderia ser alcancada em detalhe pratico?

Em 8 de marco de 2011, o Instituto de Desenvolvimento Global e
Meio Ambiente concedeu o Prémio Leontief de 2011 a Nicholas Stern. Em
seu discurso de agradecimento, ele citou Chris Freeman, um historiador
da tecnologia. Stern descreveu o catalogo de Freeman, referente as cinco
principais transformagdes tecnoldgicas passadas. Essas incluem: (1)
mecanizagdo do setor téxtil (fins do século XVIII); (2) vapor e estrada de
ferro (meados do século XIX); (3) aco e eletricidade (fim do século XIX);
(4) petroleo, automoveis e produgdo em massa (inicio do século XX); (5)
tecnologias da informagdo e comunicagdo — TIC (fim do século XX e em
andamento).

“A pessoa pode contestar os periodos ou defini¢des, porém, o
aspecto-chave da estdria estd claro. Agora requeremos uma sexta: para nossa
vantagem, ira se sobrepor a quinta, a TIC. Essa sexta onda de tecnologias de
baixo carbono deve, em contraste com todas ou com a maioria das outras,
ser conduzida por politica publica”

A transi¢do para a dignidade tida como necessaria neste livro,
a grande transigdo que Raskin e Stern exigem, sé pode ser alcangada
por politica publica impulsionada pela pressdo das pessoas. O trabalho
do antropdlogo Alan Page Fiske sobre as quatro modalidades basicas
de socializagdo (capitulo 3) sugere que deve ser dada primazia ao
compartilhamento comunitdrio, em relagdo as outras trés modalidades.
A ndo dependéncia, a nao independéncia, mas interdependéncia é
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o novo termo em moda. Ademais, o que importa é qualidade em vez
de quantidade. As caracteristicas do novo paradigma sdo complexas e
multifacetadas e representam a riqueza real das nagoes descrita por Riane
Eisler.

Contudo, primeiro precisamos aprender como “deixar para tras
o instinto para nos organizarmos em hierarquias de recursos”, escreve
Michael Britton, enquanto lemos o trabalho de Christopher Hedges, para
nos permitir usar todo o potencial de nossos recursos. Linda Hartling
acrescenta, “Talvez queiramos substituir a no¢ao de hierarquia por
heterarquia, ou nés multiplos” Os autores Malcolm Hollick e Christine
Connelly explicam que alguns cagadores-coletores se organizam mediante
a hierarquia, com os membros do grupo dividindo a responsabilidade por
decisoes:

A lideran¢a muda de forma fluida, para que a pessoa mais
capaz de lidar com as necessidades do momento assuma a
lideranga. Esta delegagao ad hoc, de curto prazo, faz o melhor
uso do conhecimento, das habilidades e da experiéncia
disponiveis e é um meio efetivo de lidar com situagdes
complexas. Consenso e heterarquia funcionam bem, caso
haja unidade de propdsito apoiada pelo compromisso de
todos os membros para a estabilidade do grupo.

Sociocracia é um conceito correlato. A sociocracia é manifestada
quando a tomada de decisdao baseada no consentimento entre individuos
equivalentes informa as estruturas organizacionais de governanga que
seguem principios cibernéticos.

Neste livro, focamos instituigdes economicas globais. No contexto
da analise criativa e agdo experimental, as instituicbes econdmicas
globais constituem um tdpico particularmente importante, vez que elas
proporcionam a estrutura definidora global mais extensa (tanto em termos
de sua presenga quanto de sua auséncia).
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Um exemplo de instituigdo econémica do passado histdrico foi a
introdugdo do papel-moeda como um subproduto da xilogravura chinesa.
Comecou na disnatia Tang (618 — 907 EC) e tornou-se institucionalizada
como politica governamental pela dinastia Song (960 - 1279 EC). A
primeira politica escrita de seguros apareceu no monumento obelisco da
Babilonia, com o c6digo do Rei Hamurabi esculpido nele. O Cddigo de
Hamurabi foi uma das primeiras formas de lei escrita. Oferecia seguro
basico; um devedor nao tinha que pagar a divida de um empréstimo se
alguma catdastrofe pessoal tornasse isso impossivel (tal como incapacidade,
morte ou enchente).

A seguinte lista de iniciativas objetiva inspirar a coleta de idéias e a
criagdo de visdo global visando as inovag¢des futuras. E muito longa para
fornecer apenas alguns exemplos, e muito curta para dar uma visao global
representativa. Seu objetivo é dar uma impressao da amplitude de iniciativas
sociais, societdrias e politicas, a partir das quais um novo pensamento estd
emergindo. A lista é (aproximadamente) cronoldgica (as iniciativas com
maior notoriedade sao listadas sem textos explicativos longos):

e Platdo (c. 428 - 348 AEC) recomendou justica, sabedoria,
coragem e moderagdo (sofrosine), um senso de limite, sanidade
moral, autocontrole e moderagao guiada por autoconhecimento
verdadeiro. Aristoteles (384-322 AEC) salientou a sabedoria
prdtica (phronesis, latin prudentia). Fé, esperanga e amor foram
acrescidos mais tarde, constituindo, juntas, as sete virtudes cardiais.
Uma lista recente mais extensa inclui oito valores centrais: amor,
autenticidade, imparcialidade, liberdade, unidade, tolerancia,
responsabilidade e respeito pela vida. Curiosamente, a Noruega
emergiu da crise econdomica que eclodiu em 2008 relativamente
incélume, ndo sé devido a sua moderacio astuta. O filosofo Henrik
Syse assessorou bancos noruegueses e ele enfatiza a sofrosine.

e Hi cerca de um século, o economista tedrico e ativista social Silvio
Gesell pensava que dinheiro era um bem publico - como telefone
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ou transporte por Onibus - e que uma pequena taxa deveria ser
cobrada pelo seu uso. Por meio de tal “taxa de indeniza¢do’, um
sistema monetario poderia ser concebido para dar um incentivo ao
pensamento de longo prazo, em vez de uma exploragdo de recursos
no curto prazo. Ele se considerava um cidaddo do mundo e acreditava
que a Terra deveria pertencer a todas as pessoas, independentemente
de raga, género, classe, riqueza, religido e idade, e que fronteiras
deveriam se tornar obsoletas.

“Viver Bem” é um sistema social indigena que foca a reciprocidade
entre pessoas e a Terra. Como modela Riane Eisler, autora de The
Real Wealth of Nations: Creating a Caring Economics - A Verdadeira
Riqueza das Nagoes: Criando uma Economia Solidaria, podemos
aprender ligdes importantes dos povos indigenas.

O Butdo, uma pequena nag¢do no sul da Asia, foca a Felicidade
Nacional Bruta (FNB), em vez de Produto Interno Bruto (PIB).
“Eu acredito que a Felicidade Nacional Bruta é hoje um elo entre
os valores fundamentais de bondade, igualdade e humanidade,
e a necessaria busca do crescimento econdmico,” anuncia King
Jigme Khesar Namgyel Wangchuck, do Butdo, na sua pagina no
Facebook.

Também na Escandindvia e na Costa Rica, caminhos alternativos
de estratégias econdmicas e politicas foram testados. Como
mencionado acima, o filésofo Henrik Syse assessorou bancos
noruegueses enfatizando a sofrosine. E importante ver também o
trabalho do ESOP - Centro de Igualdade, Organizagdo Social e
Desempenho, da Noruega, descrito mais adiante.

Uma iniciativa anterior foi Our Common Future - Nosso Futuro
Comum, um relatério da Comissio Mundial sobre o Meio
Ambiente e Desenvolvimento, presidida pelo primeiro ministro
noruegués, Gro Harlem Brundtland, em 20 de margo de 1987.
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e Em 1994, o monge budista tailandés Prayudh A. Payutto alertou
que o estudo da economia tem evitado questdes de valores morais e
consideragdes sobre ética, muito embora esteja ficando ébvio que,
para resolver os problemas que enfrentamos no mundo de hoje,
tais consideragdes serao necessarias:

Se o estudo da economia é para desempenhar algum papel
na solugdo de nossos problemas, ndo pode mais escapar o
topico da ética. Atualmente, fatores ambientais sdo levados
em consideragdo, tanto nas transagdes econdmicas quanto na
solu¢dao de problemas econdmicos, e a necessidade por ética no
enfrentamento do problema da conserva¢do e do meio-ambiente
esta se tornando cada vez mais aparente.”

Ove Jacobsen, professor do Centro para Economia Ecoldgica e Etica
em Bodg, norte da Noruega, explica:

Payutto afirma que a ética é o elo entre a realidade interna
e a externa. Ele aponta para a sabedoria, a compaixio e
a moderagdo como caracteristicas importantes de uma
economia que promoverda o desenvolvimento individual
e social dentro da estrutura de uma natureza sustentavel.
Payutto explica a economia budista como sendo baseada
nos conceitos Tanhd e Chanda. Tanha se refere a uma
busca egoista de experiéncias do tipo material. Como as
necessidades de experiéncias simples sdo intermindveis,
levam, frequentemente, a cobica, ao 6dio e ao egoismo.
Chanda representa a sabedoria e valores éticos que sdo
centrais para a procura da felicidade verdadeira e da
qualidade de vida. O caminho para o Chanda segue através
da reflexdo sobre experiéncias de vida. De acordo com
Payutto, descobriremos, finalmente, que condigdo mental,
comportamento moral e economia estao unidos, em conjunto,
através de uma corrente de acdes. A meta é desenvolver um
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entendimento global que mude os conflitos de interesse para
uma experiéncia comunitaria de interesse entre individuos,
sociedade e natureza.. Em termos de valor econémico,
ele faz a distingdo entre o valor verdadeiro (Chanda) que
leva ao ‘bem-estar; e valor artificial (Tanha), que favorece
apenas as atividades de ganancia egoista... Payutto diferencia
felicidade dependente, felicidade independente e felicidade
harmoniosa. A felicidade dependente estd ligada a objetos
externos e é, portanto, dependente de coisas no mundo
material. A felicidade independente esta ligada a condi¢des
internas como ‘paz de espirito. A felicidade independente é
mais estavel do que a felicidade dependente, na presenca de
objetos externos. A felicidade harmonica é baseada na atitude
altruista, onde a meta é ajudar o ‘bem-estar’ de outras pessoas.
A felicidade harmonica esta ligada ao budismo e tem como
objetivo cultivar a experiéncia da relagdo entre ‘eu’ e ‘nés’ ou
um ‘eu estendido. Confianga e solidariedade (com todas as
criaturas vivas) sdo, dessa maneira, indicadores de felicidade
verdadeira. O melhorinteresse de comunidades estd associado
a auséncia de pobreza, mais do que com a maximiza¢io da
produgédo e do consumo... Na economia budista, o trabalho
tem valor intrinseco, pois consiste em buscar metas comuns,
através da colaboragdo com outras pessoas, contribuindo para
o desenvolvimento pessoal, enquanto combate o egoismo
(Chanda). O trabalho que foi reduzido para ser apenas um
meio para conseguir dinheiro para o consumo de bens e
servigos é motivado pelo Tanha. Isto significa que queremos
trabalhar o minimo possivel e consumir o maximo possivel.
Também, nesse ponto, Payutto recomenda um equilibrio
entre extremos... Payutto argumenta que a concorréncia é
um meio efetivo para maximizar a produgio e o consumo de
bens e servicos (Tanha). Quando os atores econdmicos estdo
trabalhando juntos para atingir maior poder de mercado,
ele usa o termo ‘cooperacéo artificial’ Se a meta é promover
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um desenvolvimento que tem como alvo a comunidade, ele
recomenda a coopera¢do genuina. Colaboragao verdadeira
ocorre como resultado da percepgao de que tudo esta ligado
e motivado pelo Chanda”

¢ [Iniciativas inovadoras surgiram de movimentos passados, tais como
a Fundacdo Rudolf Stein, a Social Finance e o Praxis Peace Institute.
Ha vinte e cinco anos, a RSF Social Finance vem construido o campo
emergente da finanga social. A RSF desenvolveu a Transforming Money
Network - Rede de Transformagao de Dinheiro, que inclui aqueles que
trabalham ao longo de um vasto espectro de abordagens financeiras,
de titulos privados a moedas complementares. Diversos grupos
e iniciativas surgiram como resultado dessa rede, incluindo: The
Sequoia Principles for Transforming Money; Fund for Complementary
Currencies; Money, Race, and Class Conversations; e, Intuition and
Money gatherings. O Fundo RFS para Moedas Complementares apoia
projetos-piloto replicaveis em novas formas de moeda, incluindo
BerkShares, TimeBanks, e GETS (Global Exchange Trade System), e
pesquisa e inovagdo relativos aos meios de intercimbio econdmico.
Desde sua fundagdo em 2001, o Praxis Peace Institute se estabeleceu
como um veiculo para pesquisa, workshops praticos e educagao civica.

e O estatistico W. Edwards Deming (1986) tem sido um lider notavel
no campo da geréncia da qualidade, juntamente com Joseph Juran e
outros. A partir disso, cresceu, por exemplo, The Malcolm Baldrige
National Quality Program e a European Foundation for Quality
Management - EFQM. Ulrich Spalthoff escreveu:

Infelizmente, de acordo com minha observagdo, esta
abordagem equilibrada sofreu um recuo, como anogéo de valor
do acionista dominou os cursos de MBA. Como podemos ver
agora, isto foi altamente devastador para a economia, assim
como para a maioria das pessoas. O problema agora é achar
um novo paradigma. Comegar, novamente, apenas com as



215

teorias de alguns 20, 30 anos atras, a meu ver, ndo ¢é suficiente.
Isto representaria o alto risco de que os acionistas continuardo
a dominar a economia. Ficaria altamente interessado nos
pensamentos dos leitores sobre como definir uma estrutura
melhorada para as organizagdes de qualidade, que ndo apenas
reduza o risco das usurpagdes confiscarem muito poder,
mas também assegure uma boa combinagio de eficiéncia
econdmica, participagdo igualitaria de todos os interessados
e gerenciamento sustentavel de recursos naturais. O ultimo
ponto foi, de certa forma, negligenciado nas praticas Baldrige
e EFQM, mas, agora, ¢ crucial.

¢ O matematico, estatistico e economista Nicholas Georgescu-Roegen
introduziu o conceito de entropia da termodinidmica na economia
(que se diferencia da fundagdo mecanicista da economia neocléssica,
extraida da fisica newtoniana), e realizou um trabalho fundamental, que
se desenvolveu depois em economia evolutiva. Seu trabalho contribuiu,
significativamente, para a bioeconomia e a economia ecologica.

e O campo transdisciplinar da economia ecolégica é uma drea
emergente importante da pesquisa académica que objetiva tratar
a interdependéncia e a coevolu¢io das economias humanas e
ecossistemas naturais, ao longo do tempo e do espago.

e O inovador econdmico Dee Ward Hock formou o Chaordic
Commons, uma organizagao sem fins lucrativos, com o objetivo
de desenvolver, disseminar e implementar novos conceitos de
organizag¢do que resultem em uma divisdo mais equitativa do poder e
da riqueza, satide melhorada e maior compatibilidade com o espirito
humano e a biosfera.

e O Futuro do Dinheiro, do economista Bernard Lietaer, é um classico.
Ele argumenta que moedas complementares podem proteger contra
efeitos destrutivos de quebra das principais moedas. No The Money
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Fix, Lietaer explica que o dinheiro é um “meio de troca,” “uma medida
de valor,” todas as quais sdo descrigoes daquilo que o dinheiro faz,
nao o que o dinheiro é. “Dinheiro é um acordo.”

e A teoria e a histéria monetdria sdo explicadas por Stephen A.
Zarlenga, diretor do Instituto Monetario Americano, um instituto
dedicado a reforma monetdria nos Estados Unidos, em The Lost
Science of Money - A Ciéncia Perdida do Dinheiro.

e The Earth Charter - A Carta da Terra fornece um modelo para
andlise e agdo global. A missao da iniciativa Carta da Terra consiste
em promover a transi¢do para formas sustentaveis de vida e uma
sociedade global fundada em uma estrutura ética compartilhada
que inclui respeito e cuidado pela comunidade de vida, integridade
ecologica, direitos humanos universais, respeito a diversidade, justica
econOmica, democracia e uma cultura da paz.

o Ashoka: Innovators for the Public, fundada por William Drayton em
1981, é uma organizacao sem fins lucrativos que apoia o campo do
empreendedorismo social. Sua meta é identificar e apoiar lideres
empreendedores sociais, através de uma abordagem de Capital de
Empreendimento Social, para elevar o setor cidaddo a um nivel
competitivo, igual ao do setor empresarial.

e Os Principios Caux sdo fundados em dois conceitos morais, o
conceito japonés de kyosei, que significa viver e trabalhar junto
para o bem comum, e o conceito de dignidade humana. Ambas
as afirmagdes atribuem um lugar central ao respeito dos direitos
humanos na atividade de negdcios.

e The European Business Ethics Network, EBEN, fundada em 1987
como associagdo sem fins lucrativos, é uma rede transnacional
dedicada a promogao da ética nos negdcios, amplamente definida na
academia, no setor empresarial, no setor publico e na sociedade civil.



217

e Global Corporate Citizenship - GCC surgiu na area de conhecimento
sobre gestio e negdcios nos anos 1990. Termos similares
sdo: responsabilidade social corporativa (“RSC”), consciéncia
corporativa, desempenho social corporativo ou negdcio responsavel
sustentavel, todos com conotagio de deliberada inclusdo do interesse
publico na tomada de decisdo corporativa e de honra ao trés pilares:
pessoas, planeta, lucro.

e A formula¢do das Metas de Desenvolvimento do Milénio (MDM:s)
fornece uma orientagao para a agdo global. Seu mérito é apontar
deficiéncias. No entanto, como Howard Richards (especialista da
paz e estudos globais e filosofia, a quem foi dado espago no capitulo
2) afirma: o sistema inteiro talvez precise ser remodelado e todas
as tentativas de tirar as pessoas da pobreza, trazendo-as para o
mercado do dinheiro, tal como ¢ definido, estdo hoje condenadas.
O antropdlogo Mac Chapin pode concordar com Richards: a agenda
conservacionista ndo foi auxiliada pela mudanga retdrica em prol
“do pobre” Chapin explica:

Da mesma maneira como outrora as possibilidades
amplamente reconhecidas da administra¢do nativa foram em
grande parte dispensadas, os termos “indigena” e “tradicional”
foram amplamente eliminados do discurso das grandes
ONG?s conservacionistas — substituidos, principalmente, por
“marginalizado” ou “pobre” (Os termos mais neutros “rural”
e “local” foram também amplamente difundidos na literatura
e sao comumente utilizados pelos dois lados.) Esta mudanga
linguistica rouba a dignidade de povos indigenas. Quem esta
interessado em salvar a cultura de povos marginalizados? Qual
¢ o valor do conhecimento ecolégico tradicional do pobre?
Povos que sdo vistos como ndo possuidores de nenhuma
cultura distinta, patriménios ou reclamag¢des histdricas em
relagdo a terra que ocupam terminam sendo, em um sentido
verdadeiro, um povo sem valor.
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e O Pacto Global das Nagoes Unidas, mundialmente conhecido
como Compact ou PGNU, é uma iniciativa das Nagoes Unidas para
encorajar empresas em todo o mundo a adotar politicas sustentaveis
e socialmente responsaveis e relatar sobre suas implementagdes.

e O Modelo Comunidade Econémica ¢ um férum para o grupo
crescente de pessoas que acreditam que os sistemas monetarios
dominantes necessitam ser mudados.

e A Organizagido Internacional de Padronizagdo - ISO decidiu
langar um Padrdo Internacional fornecendo orientagdes para
responsabilidade social, denominada ISO 26000, ou ISO RS, que foi
lancado em 1° de novembro de 2010.

e O vencedor do prémio Nobel, o economista Robert Alexander
Mundall, que estabeleceu a base para a introdugao do Euro, advoga
o desenvolvimento de uma moeda mundial.

e PayPal é, de muitas formas, uma nova moeda mundial. Peter Thiel,
seu fundador, mereceria ter seu nome ao lado de nomes como o de
Bill Gates ou Steve Jobs. A visdo do PayPal é mobilizar a consciéncia
global através da web, mediante um servico de dinheiro que permite
o movimento livre de dinheiro ao redor do mundo. O dinheiro
pode ser movido para além das fronteiras nacionais, por intermédio
do espago cibernético. Em 2008, o PayPal lidou com 16 bilhoes
de dolares em transagoes. Foi concebido para dar as pessoas nova
soberania sobre o dinheiro delas.

Infelizmente, como relata Ulrich Spalthoft, ao longo do
tempo, esses nobres objetivos nado foram alcancados.
Como o PayPal usa sua influéncia para exercer dominagao
global corporativa, muitas pessoas estdo um tanto privadas
da soberania em relagdo ao dinheiro delas. O mesmo ¢é
valido para Visa, MaterCard e Western Union. Charutos
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cubanos ndo podem mais ser vendidos na Alemanha com
a utilizac¢do do PayPal.

No capitulo 2, as campanhas de colonizagdo do passado
foram descritas como iniciadas frequentemente com o
comércio. No inicio, isto pode ter sido politicamente neutro,
e os parceiros comerciais eram tratados como iguais. Depois,
quando certa quantidade de influéncia econémica havia sido
acumulada, foi usada em estratégias de tomada de poder. Isto
foi quando a pilhagem, a conquista e a coloniza¢do completa
se estabeleceram.

o Peter Thiel foi também um importante investidor inicial do Facebook,
que se fosse um pais, teria agora a terceira maior popula¢ao mundial.
O Facebook também enfrenta um aumento de criticas pelo fato de
tornar dados de clientes um recurso para a maximiza¢do do lucro.
O usuario ¢ o produto. O veiculo popular da web “esta se agrupando
com empresas que distribuem musica, filmes, informacdes e jogos,
preparando-se para se tornar o veiculo condutor onde as noticias
e o entretenimento sdo encontrados e consumidos” Seus novos
parceiros incluem Netflix e Hulo para video, Spotify para musica,
The Washington Post e Yahoo para noticias, Ticketmaster para
entradas em concertos, e uma série de alimentos, op¢des de viagens
e marcas de produtos. “Isso vai permitir que o Facebook colete dados
ainda mais valiosos do que possui hoje sobre os habitos e os desejos
de seus usudrios, que, por sua vez, podem ser usados para vender
mais publicidade aperfeicoada.” LinkedIn faturou US$ 58.000.000,00
no ultimo trimestre, distribuindo dados sobre seus membros para
empresas que pagam por isso.

Conclusdo: Seria uma conquista cultural se as pessoas que foram
formalmente limitadas pela histéria e pela geografia pudessem
ultrapassar fronteiras e desafiar as estruturas de poder existentes de
nagdes-estado e corporagdes com sistemas de midia social global
que nao comoditizam seus clientes. Na sua configuragao atual, a
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midia social parece desejar a substitui¢do das estruturas nacionais de
poder por outras novas estruturas.

e David A. King, diretor da Smith School of Enterprise and Environment
da Universidade de Oxford, exorta a comunidade global a ser
bastante corajosa para enfrentar a singularidade da necessidade para
uma ac¢ao coletiva global e compreender a viabilidade do crescimento
verde. (no capitulo 10, Juliet B. Schor teve espago e expressou
ceticismo no que diz respeito a noc¢éo do crescimento verde.)

e Processos Peer-to-peer (P2P) (incluindo Free Software e Open
Source, o acesso aberto, os movimentos culturais livres, entre
outros) representam um campo emergente, apoiado pelas
novas tecnologias da informagdo e comunica¢io (TICs). Eles
formam, progressivamente, uma realidade global de praticas nao
mercadoldgicas. No projeto Oekonux, as formas economicas e
politicas do Software gratis sao discutidas. Pessoas como Lawrence
Lessig, membro-fundador do conselho Bens da Creative Commons,
e 0 seu parceiro, o teérico Michel Bauwens, objetivam desenvolver
uma estrutura conceitual para esses novos processos sociais. Michael
Bauwens escreve que a economia politica baseada em bens comuns
seria centrada no Peer-to-Peer, mas coexistiria com uma esfera
revigorada de reciprocidade (economia da dddiva). Estaria centrada
em torno da introdu¢do de moedas complementares dependentes no
tempo e uma esfera reformada para o cdimbio do mercado, o tipo de
“capitalismo natural” descrito por Paul Hawken, David C. Korten e
Hazel Henderson, onde os custos da reprodugdo natural e social nao
sao mais externalizados, e que abandona o crescimento imperativo
por uma economia de produtividade, tal como foi descrito por
Herman Daly.

e A New Economics Foundation, da Gra-Bretanha, publica um Indice
Planeta Feliz, que mostra que é possivel para uma nagao ter um bem
estar elevado com um baixo impacto ecolégico.
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A conferéncia “Para além do PIB” no Parlamento Europeu, em 2009,
discutiu uma nova abordagem para medir a Qualidade de Vida, além
dos conceitos de felicidade culturalmente tendenciosos.

O Conselho Ministerial Franco-Alemao decidiu, em 4 de fevereiro
de 2010, solicitar que o Conselho Francés de Anélise Econdmica e o
Conselho Alemao de Especialistas Econdmicos dessem seguimento
ao resultado da Comissio sobre a Medi¢do do Desempenho
Econdmico e do Progresso Social. Na Alemanha, a Enquete-
Kommission Wachstum, Wohlstand, Lebensqualitit iniciou o
trabalho em 17 de janeiro de 2011.

O instituto de pesquisa Gallup fornece pesquisa de opinido em 170
paises sobre o percentual de pessoas em situagdo de prosperidade.

O Indice de Desenvolvimento Humano (IDH) considera a expectativa
de vida, alfabetizacdo, educac¢ao e padroes de vida no mundo inteiro.

¢ A Base de Dados sobre Desigualdade de Renda Mundial, UNU-
WIDER, coleta e armazena informagdes sobre a desigualdade de
renda para paises desenvolvidos, em desenvolvimento e em transi¢ao.

A Comissao sobre Indicadores Nacionais Chave (Commission on Key
National Indicators) foi fundada em 2010 pelo Congresso Americano
dos Estados Unidos, para fornecer supervisio e assessoria para
um novo Sistema Nacional de Indicadores Chave para os Estados
Unidos. A primeira a existir, a Comissao bipartidaria em Indicadores
Nacionais Chave, é completa, com nomeagdes da entdo presidente
da cimara dos representantes, Nancy Pelosi e do lider da minoria
John Boenher.

Os oito membros da Comissdo bipartidaria em Indicadores
Nacionais Chave foram selecionados por lideres do
Congresso na Camara dos representantes e no Senado, para
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supervisionar a implementagdo do Sistema Nacional de
Indicadores Chave, para auxiliar o povo americano a melhor
avaliar o progresso da nagdo. O sistema de indicadores —
possibilitado por uma parceria inovadora putblico-privada -
selecionard um numero limitado de medidas-chave no que
se refere a assuntos mais importantes enfrentados pelo pais
e tornara as informacdes sobre elas livremente disponiveis
via web, utilizando fontes de dados publicas e privadas
da melhor qualidade. O sistema sera implementado pela
National Academy of Sciences em parceria com um instituto
sem fins lucrativos, o State of the USA. Um total de U$
70 milhdes para apoio financeiro publico estd autorizado
para KNIS ao longo de nove anos, para complementar as
contribui¢des do setor privado, que chegam perto de U$ 50
milhoes até hoje.

e A institui¢do sem fins lucrativos Center for the Advancement of the
Steady State Economy, em Arlington, Virginia, EUA, explica que
“crescimento economico continuo em um planeta finito é uma mera
ilusao”

e A primeira Conferéncia da América do Norte sobre Decrescimento
foi realizada em 2010, em Vancouver, na British Columbia. A meta
¢ uma economia de estado estacionaria com rendas razoaveis para
todos os seres humanos, em uma sociedade mais humana que
preserve o planeta e promova a felicidade humana.

e Um relatério da Green New Deal foi publicado em nome do Grupo
Green New Deal pela New Economics Foundation.

e O Partido Verde, o European Green Party e a European Free Alliance
desenvolveram um programa para um Novo Acordo Verde: Protegio
do Clima, Novos Empregos e Justica Social, por Reinhard Buetikofer
e Sven Giegold.
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A Declaragao sobre o Decrescimento é o resultado de um workshop
realizado na Conferéncia sobre Decrescimento Econdémico para
Sustentabilidade Ecoldgica e Equidade Social realizada em Paris,
entre 18 e 19 de abril de 2008. Ela reflete os pontos de vista dos
participantes da conferéncia e articula a visao do movimento do
Decrescimento. Conferir também a declaragao de Tilburg. Ambas
as declaragdes fazem apelo a uma reorientagao radical de nossas
economias.

Paul Krugman recebeu o Prémio Nobel de Economia, em 2008,
por sua contribui¢do a nova teoria do comércio e a nova geografia
econdmica.

Elinor Ostrom recebeu o Prémio Nobel de Economia de 2009. Ela é
considerada uma das especialistas lideres no estudo de recursos de
propriedade comum. Seu trabalho enfatiza a natureza multifacetada
da interacio humano-ecossistema e argumenta contra qualquer
“panaceia” Uunica para problemas do sistema socioecologico
individual.

A administragao global de sistemas financeiros estd sendo discutida
por, John Leonard Eatwell, um economista britanico e o atual Reitor
da Queens’ Colege, em Cambridge, entre outros.

Berthold Huber, lider do maior sindicato alemao, IG-Metall, faz
apelo para que as comissoes da verdade analisem e reflitam sobre as
causas da crise econdmica que eclodiu em 2008.

Ellen Hodgson Brown escreveu sobre a Web of Debt - Rede da Divida:

Nosso sistema monetario ndo ¢ aquilo a que fomos levados
a acreditar. A criagdo do dinheiro foi “privatizada,” ou
apropriada por credores privados. Thomas Jefferson os
chamava de “aventureiros ousados e falidos fingindo apenas
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que tém dinheiro” Exceto por moedas, todo o nosso dinheiro
¢ atualmente criado como empréstimos adiantados por
institui¢des bancdrias privadas - inclusive o Federal Reserve,
de propriedade privada. Os bancos criam o principal, mas nao
0S juros que servem aos seus empréstimos. Para encontrar o
juro, novos empréstimos devem ser tomados continuamente,
ampliando o suprimento monetario, inflando os pregos - e
roubando de vocé o valor de seu dinheiro.

e O economista comunitario, Thomas Henry Greco, Jr, explica
alternativas para o dinheiro no The End of Money and the Future of
Civilization.

e O trabalho do cientista, ambientalista e futurologista independente
James Loveloc (2009) tem sido fundamental. Seu trabalho estd sendo
continuado, entre outros, no Schumacher College, por Stephan
Harding (2006). Ben Brangwyn e Rob Hopkins, cofundaram a
Rede de Transi¢io, com a pretensdo de implementar um modelo de
transi¢do de desenvolvimento mais rapido.

e O fisico Paul Raskin ¢ fundador do Tellus Institute. O instituto
conduziu, ao redor do mundo, mais de 3.500 pesquisas e projetos
de politicas sobre assuntos ambientais, planejamento de recursos
e desenvolvimento sustentavel. O ensaio produtivo de Paul Raskin
“Great Transition”- A Grande Transigdo - teve uma ampla influéncia
internacional®”.

e O documentario Home foi muito influente nas dltimas elei¢oes na
Franca.

e Muitos outros filmes influentes mereceriam ser citados aqui,
entre eles o recente documentdario “A Verdade da Crise de Charles
Ferguson” (2010).
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e Conceitos de constitucionalismo cosmopolita e soberania
cosmopolita estdo surgindo em muitos aspectos e formas.
O cosmopolitanismo permite diferencas em processos e
procedimentos entre estados, na medida em que prevé a
transformagéo de autoridade graduada em autoridade judicial.

¢ Um modelo econémico para o futuro, uma economia de bem-estar
comum, esta sendo desenvolvido na Austria.

e A Argentina tornou-se conhecida por uma economia soliddria. 85
Referiu-se a ela, repetidamente, no Painel da Juventude do Ocupe
Wall Street, no Ciclo Anual de Palestras Schumacher de 2011
(capitulo 2).

¢ Uma mudanca total de paradigma nos arranjos econdémicos, em
menos de trés anos, é a previsio do professor de economia Franz
Hoérmann.

O sistema econOmico das sociedades ocidentais (como
resultado da chamada “globalizacdo’, na verdade, quase
o sistema econdmico do mundo inteiro) é o resultado de
padroes de pensamento historicamente cultivados, que
emergiram em torno de poucas premissas centrais muito
limitadas.... Precisamos apenas aprender como mudar
os modelos econdmicos e os padrdoes de pensamento
centendrios, que estdo tdo gravados em nossas mentes (ao
final de contas, aprendemos como contar dinheiro ja na
escola primdria), que aquelas cren¢as comuns nunca sio
questionadas. “Vocé nio pode gastar mais dinheiro do que
vocé tem!” e ditos similares transformam a economia em
nossas mentes em um jogo de soma zero. Mas jogos de soma
zero s6 podem ser ganhos por um jogador — seu oponente é
condenado a perder e, acima de tudo, ele é condenado a ser
um oponente desde o comego. Se conseguirmos mudar os



226 Por uma Economia Digna

engramas mentais de economia na mente mundial, s6 entdo
a humanidade prosperara e florescera novamente.

¢ O economista Kamran Mofid foi mencionado ao longo deste livro.
Ele fundou a iniciativa Globalisation for the Common Good.

e Gotz Wolfgang Werner é o fundador, coproprietario e membro
do conselho consultivo do dm-drogerie markt, uma rede alema
de drogarias, e, desde outubro de 2003, ¢ o chefe do Grupo Inter-
Departamental para Estudos Empresariais, no Karlsruhe Institute of
Technology. Ele é um dos defensores mais influentes da renda bdsica
na Alemanha. Werner explica em uma entrevista:

“Estou dizendo: ndo precisamos de um direito ao trabalho, ao
menos nao em termos de direito ao trabalho assalariado com
recolhimento de contribuigdo para seguridade social. Isto ja
ndo é mais atual. Precisamos do direito a renda. Direito a uma
renda bésica incondicional”. Pergunta: “Vocé quer dar 1.500
Euros a cada pessoa, simplesmente assim, desde o nascimento
até a morte” Werner, “Sim. Precisamos dar dinheiro a cada
pessoa. Uma renda cidada. A renda bésica deve ser suficiente
para viver modestamente, mas com dignidade. Precisa ser mais
do que um minimo para existéncia — um minimo para cultura.”

e Na Alemanha, um grupo de individuos ricos recomendam impostos
mais elevados para os mais ricos. O fisico aposentado Dieter Lehmkubhl,
por exemplo, diz que esta na hora dos ricos virem a ajudar o seu pais.
Lehmkuhl calcula que, se 2,2 milhdes de alemaes que tém fortunas
pessoais acima de €500.000 (U$750.000) pagassem um imposto de 5%
neste ano e no proximo, isto proveria o estado com €100 bilhoes”

e Nos Estados Unidos, em conjunto com a United for a Fair Economy,
a nova Campanha de Imposto sobre a Riqueza por uma Riqueza
Responsavel focaliza a aten¢do nas discrepancias no sistema
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tributario que recompensa a renda oriunda da riqueza sobre a renda
oriunda do trabalho.

Enquanto o Congresso e os estados sem dinheiro lutam para
equilibar os orcamentos, essas pessoas ricas estao exortando
para que a renda de seus porfélios de investimentos seja
tributada com a mesma taxa aplicada a renda do trabalho. Isto
foi feito no fim dos anos 1980, nos governos dos Presidentes
Reagan e Bush, e a restauragdo das taxas arrecadaria U$ 84
bilhoes em 2011. A campanha estd também dando apoio a
Lei sobre Equidade Fiscal da congressista Jan Schakowsky,
que tornaria tributavel os ganhos de capital e a renda de
dividendos como renda comum, de contribuintes com renda
acima de U$ 1 milhdo, e criaria faixas de impostos mais altos
sobre a renda, para miliondrios e bilionérios.

A jornalista na drea de negdcios Marjorie Kelly fala da transi¢do para
o Negécio visando ao Lucro.

Helena Norberg-Hodge é uma analista do impacto da economia
global nas culturas e na agricultura no mundo inteiro e uma pioneira
no movimento de localizagdo.

Estudiosos e ativistas ao redor do mundo promovem e desenvolvem
o comércio justo. O livro de Joseph E. Stiglitz ¢ uma manifesta¢ao
disso. Mitch Teberg é um jovem ativista que escreve um blog
enquanto faz pesquisa para escrever um livro sobre Comécio Justo.

Ragnhild Nilsen, um escritor, artista, instrutor e membro do conselho
consultivo global de nossa rede de Estudos sobre Dignidade Humana
e Humilhagao, fundou a iniciativa Comércio Mundial Justo.

O movimento internacional Global Zero, lan¢ado em dezembro
de 2008, inclui mais de 300 lideres politicos, militares, religiosos
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e civicos — e centenas de milhares de cidaddos - trabalhando pela
eliminagdo, em fases e monitorada, de todas as armas nucleares no
mundo inteiro. Os signatarios da declaracao vao de Hans Blix a Horst
Teltschik, de Gro Harlem Brundtland a Jimmy Carter e a Zbigniew
Brzezinski. Esta iniciativa surgiu no contexto do aumento drastico
da producéo de equipamento militar desde o fim da Guerra Fria.

e Cada vez mais, surgem esfor¢os que promovem a generosidade, a
bondade, a consciéncia e a ligagdo da espiritualidade e da a¢ao, no
espirito do movimento criativos culturais, descrito por Paul H. Ray e
Sherry Ruth Anderson. Ver, entre outros, a revista online, Wild River
Review, que “procura aumentar a conscientizacio e a compaixao,
assim como inspirar o engajamento através do poder das estorias” A
Love Foundation foi fundada por Harold H. Becker para “inspirar as
pessoas a amar incondicionalmente” KarmaTube “dedica-se a trazer
a luz estorias inspiradoras, usando o poder do video e da internet
para multiplicar os atos de bondade, beleza e generosidade” A
educacio contemplativa no Garrison Institute consiste em “explorar
a intersegao da contemplagdo e da a¢do engajada no mundo.”

e A teoria do jogo comportamental usa varia¢des do jogo do dilema
do prisioneiro para estudar os comportamentos humanos. Neste
jogo, os participantes tém a escolha de cooperar ou trapacear uns
com os outros. Os resultados mostram que os seres humanos estao
se comportando de maneiras mais cooperativas do que o conceito do
Homo economicus indica. Os resultados sdo também relevantes para
a teoria da humilha¢do, nomeadamente, por demonstrar como as
pessoas, diante da humilhagdo, podem querer dar o troco e retaliar,
mesmo ao custo de se prejudicarem.

O cientista politico Robert Axelrod explorou modelos de computagao
do jogo iterado do dilema do prisioneiro (que da a dois jogadores a
chance de cooperar ou trair um ao outro) e formalizou a estratégia
evoluciondria. A principal descoberta de Axelrod ¢ que a estratégia
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de retaliacdo evoluciondria — também conhecida como altruismo
reciproco — é extremamente exitosa e derrota todas as outras
estratégias, aumentando os beneficios de cooperagio, ao longo do
tempo, e protegendo os participantes de predadores.

No campo da psicologia social, Morton Deusch é um pioneiro na
pesquisa do dilema do prisioneiro. Deutsch expoe o que ele chama
de lei crua de relagoes sociais de Deutsch. Esta lei diz que “processos
caracteristicos e efeitos provocados por um dado tipo de relagdo
social (cooperativo ou competitivo) tende, também, a elicitar aquele
tipo de relagdo social” Em resumo, “cooperagao gera cooperagao,
enquanto competi¢ao gera competicao.

Muitos problemas ambientais tém sido positivamente abordados
mediante a internaliza¢do das externalidades (em muitos paises, uma
reducdo pode ser observada, por exemplo, em chuva 4cida, ou em
emissdes de chumbo, mercurio, cobre, DDT, enxofre, etc) Contudo,
outros problemas, como mudanca do clima, sio mais complexos.
Para resolver o dilema do prisioneiro de uma forma cooperativa,
em nivel de comunidades locais, as pessoas tém a vantagem de se
conhecerem e podem se comunicar para alcangar a cooperagao. Nos
niveis mais elevados da organizagao institucional, contudo, isto pode
somente ser alcangado quando o mandato de uma institui¢do social
é relativamente congruente com o escopo e o nivel do problema. Por
exemplo, a polui¢do sonora ¢, geralmente, comparativamente facil
de se abordar, pois os padrdes de influéncia politica e institucional
coincidem com o escopo e o nivel do problema. Quanto a mudanga
climatica, as estruturas globais que poderiam desempenhar este
papel sdo fracas ou inexistentes.

O economista Richard T. Carson (capitulo 4) conclui que pode ter
havido “uma década perdida, ou mais, durante a qual economistas
ambientais falharam em focar outras for¢as motrizes em potencial
atras de mudancas na qualidade ambiental em um pais” mais do
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que a relagao renda-poluicao. Ele alerta que o debate sobre a relacao
renda-polui¢do fez os paises em desenvolvimento ignorarem seus
problemas ambientais até eles se desenvolverem e se tornarem mais
ricos, muito embora esteja claro que os paises em desenvolvimento
podem tomar muitas medidas.

e Os paises nordicos parecem “violar” aquilo que a profissdo
economia vé como requisitos necessdrios para uma economia
prosperar: “Eles tém diferencas salariais muito pequenas, impostos
demasiado altos, um setor publico muito grande, Estados de bem-
estar muito generosos e sindicatos muito fortes. Apesar dessas
violacdes, eles tém se saido extremamente bem, por décadas. O que
a maioria dos economistas veem como uma receita para problemas
econdmicos sérios, nos paises nordicos parece ser consistente como
o alto crescimento, baixo desemprego, baixa desigualdade e uma
razoavelmente eficiente alocagdo de recursos” Como pode ser? A
economia errou? “Ou é mais uma questdo de momento e sorte? Se
as estorias do sucesso nordico sdo apenas uma questao de sorte, o
renovado interesse pelo “modelo escandinavo’, na Europa e em
outros lugares, é mal orientado. Se a economia errou, é importante
saber como e por qué”

O Centro de Igualdade, Organizagdo Social e Desempenho - ESOP
¢ um centro de pesquisa fundado pelo Conselho de Pesquisa da Noruega
como Centro de Exceléncia do Departamento de Economia da Universidade
de Oslo, Noruega. O Centro objetiva explorar as ligagdes entre igualdade,
organizacdo social e desempenho econémico, tanto em paises ricos como
em paises pobres. As ambigdes sdo:

e confrontar a teoria econdmica com as lices ndrdicas: Serd
que precisamos mudar as premissas comportamentais e
institucionais basicas, ou sera que as licdes nordicas podem
ser explicadas segundo uma abordagem econdmica padrao,
quando apenas os detalhes estdo corretos?
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e compreender as ligagoes entre desempenho econdmico,
distribui¢do e disparidades sociais: Quais sdo os custos e 0s
beneficios de mais igualdade?

e explorar asustentabilidade de Estados de bem-estar generosos,
e a viabilidade de economias de mercado igualitarias: O
que determina seu desempenho e sua viabilidade politica e
economica?

e Compreender a interacdo entre politicas, instituicdes e
desenvolvimento de longo prazo: Que conjunto de politicas e
institui¢des podem gerar uma trajetéria de desenvolvimento
igualitario, dentro de uma arranjo consistente?

e trazer esses topicos de pesquisa para a fronteira de pesquisa
internacional: Quais sdo as licdes gerais para a economia?

O economista Karl Ove Moene chefia o ESOP. Ele explica no seu
trabalho, que o gasto com o bem-estar e a coordenagao de salario geram
igualdade:

A igualdade pode se multiplicar devido & complementaridade
entre determinacdo de saldrios e gasto com bem-estar.
Uma distribuicdo de saldrios mais igualitdria alimenta a
generosidede do bem-estar via concorréncia politica. Um
estado de bem-estar mais generoso alimenta ainda mais a
igualdade de saldrios, através de seu apoio a grupos fracos no
mercado de trabalho. Juntos, os dois efeitos geram um processo
cumulativo que se soma a um importante multiplicador social.
Focamos um equilibrio politico econémico que incorpora
esta dependéncia mutua entre definigio de saldrios e gastos
sociais. Isso explica como os paises quase igualmente ricos
diferem em igualdade econémica e social entre seus cidadaos
e por que os paises se agrupam em torno de mundos diferentes
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de capitalismo de bem-estar — o modelo escandinavo, o
modelo anglo-saxdo e o modelo continental. Usando dados
de 18 paises do OCDE ao longo do periodo entre 1976-2001,
testamos as principais previsdes do modelo e identificamos
uma magnitude consideravel do multiplicador de igualdade.
Obtemos respaldo adicional para a complementaridade
cumulativa entre o gasto social e a igualdade de salarios,
aplicando outro conjunto de dados para os EUA, ao longo do
periodo entre 1945-2001.

e Em maio de 2007, uma Comissio de Educa¢do foi criada na
Noruega (Dannelsesutvalg), para examinar o pensamento de ponta
internacional sobre educagio superior e desenvolver recomendagoes
para a Noruega. O relatério foi publicado em 2009. A Comissao
argumenta que a educagao artistica liberal é de extremo significado
para a criagdo de cidadania responsavel. Explica por que a educagio
artistica liberal ndo é simplesmente “um luxo para as elites” A
Comissdo recomenda que a educagao artistica liberal seja reforgada
em todos os curriculos relevantes.

e BerkShares é uma moeda local e um dos poucos titulos monetarios
emitidos pelo setor privado nos Estados Unidos. Vem atraindo muita
aten¢ao; os acessos ao website do BerkShares chegaram a uma média
de 21.000 por dia. BerkShares é uma moeda local desincolvida para
uso na regido de Berkshire, Massachusetts. E emitida pela BerkShares,
Inc., uma organizagdo sem fins lucrativos que trabalha em colaboragao
com bancos locais participantes, empresas e organizagdes sem fins
lucrativos. “Uma boa comunidade se assegura pela confianga, boa-
fé e boa vontade, por ajuda mutua. Uma boa comunidade, em outras
palavras, ¢ uma boa economia local,” é¢ uma citagdo de Wendell Berry,
que resume o espirito deste empreendimento.

¢ BitCoin é a prova de que o sistema monetario peer-to-peer é viavel.
Contudo, como Paul Grignon comenta, “BitCoin ¢é criada como um
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bem uniforme unico, instavel, ndo apoiado, de quantidade limitada
(20 milhoes de BitCoins).” Grignon comenta ainda:

De acordo com minha analise, que é apresentada em
Money as Debt 111, Evolution Beyond Money - Dinheiro
como Divida III, Evolu¢do Além do Dinheiro, o
principio do dinheiro como um “bem uniforme tnico”
¢ a RAIZ de todos os nossos problemas com o dinheiro
e, portanto, ndo é o modelo que eu endossaria.

Devemos mudar o paradigma do dinheiro de “divida de
dinheiro, como uma coisa em si mesma” para “crédito por
valor real, expresso em unidades monetarias”

e Moeda Digital é uma proposta desenvolvida por Paul Grignon, a
quem foi dado espago, ao longo deste livro, para expressar a sua voz.

e Positive Money é um grupo da campanha do “ndo para o lucro’,
do Reino Unido, que objetiva conscientizar o sistema bancario de
reserva fracional e para fazer lobby junto ao governo do Reino Unido
e ao Parlamento para introduzir uma legislagdo para substituir o
sistema bancario existente. O grupo produziu um projeto de lei para
a referida substituicéo.

e Slow Money - Dinheiro Lento ¢ um movimento que deve seu nome
ao movimento Slow Food. Organiza os investidores e os doadores
para direcionar novas fontes de capital para pequenas empresas de
alimentos, fazendas organicas e sistemas alimentares locais.

e Uma economia da doagdo esta emergindo. A autora Genevieve
Vaughan escreve:

Muitas pessoas, especialmente no denominado “Primeiro
Mundo’, vivem na nega¢do ou na ignordncia quanto aos
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efeitos devastadores que as politicas de nossos paises e
corporagdes tém sobre o denominado “Terceiro Mundo.”
Mesmo quando estamos conscientes desses efeitos, sentimos
que ndo temos nenhum poder para muda-los, ou mudar
situagdes similares em nossos proprios paises. Normalmente,
sentimos que ndo sabemos por que essas coisas estdo
acontecendo, ou as atribuimos a “natureza humana’, a
cobica e a “desumanidade do homem?” H4 um caminho para
entender o que estd acontecendo, o que nos permite aborda-lo
em nivel individual, em nivel de grupo e em nivel de politica
national e corporativa. Nas dltimas décadas, as feministas
desafiaram a “construcio do género’, questionando os papéis
do masculino e do feminino e as identidades sexuais...

e Algumas pessoas tentam viver sem dinheiro. Ver, por exemplo,
Heidemarie Schwermer. Observe, também, Mark Boyle, que abriu
mao do uso de dinheiro em espécie e é fundador da Freeconomy
Community. (Eu mesma vivo com o minimo absoluto de dinheiro.)

e John Gerard Ruggie, o Representante Especial das Nagoes
Unidas do Secretaria Geral de Direitos Humanos, Corporagdes
Transnacionais e Outras Empresas usa a abordagem do
pragmatismo com base em principios, que significa ser guiado pelo
principio de fortalecer o regime atual de direitos humanos, sendo
a0 mesmo tempo pragmatico em como atingir esse objetivo. O
Relatério Ruggie, Proteger, Respeitar e Remediar: Uma Estrutura
para Negocios e Direitos Humanos, foi langado em abril de 2008 e
aceito, por unanimidade, pelo Conselho de Direitos Humanos em
junho. Em menos de um ano depois de seu langamento, a estrutura
tornou-se objeto de ampla atengdo entre grupos de negdcios e de
direitos humanos, corporagdes e governos. Eu posso atestar sua
influéncia; participei do Offentliche Anhirung des Ausschuss fiir
Menschenrechte und humanitire Hilfe tiber Menschenrechtliche
Verantwortung internationaler Unternehmen, no Parlamento
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Alemao, em Berlim, em 6 de abril de 2011. O Relatério Ruggie se
baseia em trés principios centrais:

1. o dever do Estado de proteger contra abusos de direitos
humanos cometidos por terceiros, incluindo os negdcios;

2. a responsabilidade corporativa para respeitar os direitos
humanos.

3. e maior acesso a solucdes efetivas pelas vitimas.

e O Relatério sobre o Desenvolvimento Mundial de 2011: Conflito,
Seguranga e Desenvolvimento recomenda juntar a seguranca e o
desenvolvimento, para quebrar os ciclos de fragilidade e de violéncia,
haja vista que afetam mais de um bilhdo de pessoas. O relatério
transcende tipologias atuais de guerras e violéncia e afirma que a
“violéncia organizada” tornou-se o problema principal, tais como as
guerras civis, a violéncia comunitaria, a violéncia relacionada com
gangues e o crime organizado. A distingdo entre violéncia politica e
criminal ndo é mais considerada valida e as instituigdes relevantes
sdo exortadas para colaborar de maneiras radicalmente novas e mais
efetivas, e preveem uma restruturacao fundamental. O relatdrio alerta
que a reconstru¢ao de uma sociedade vitima de ciclos de violéncia
geralmente leva uma geragdo. Contudo, tais estruturas de longo prazo
geralmente nao sio consideradas na concepgiao de programas.

e Martin Wolf, um dos mais influentes escritores mundiais sobre
economia e membro da Independent Banking Commission do Reino
Unido, disse, em 2011, que ter o contribuinte comum subescrevendo

as enormes transacOes feitas por bancos de investimento “é
simplesmente insano.”

e No seu blog “Will China’s Rise Be Peaceful?” - A Ascensdo da China
Sera Pacifica?, de 16 de novembro de 2010, Wolf chama a atencdo
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para as potenciais vantagens da transformacdo atualmente em
andamento, para a populagdo mundial partilhar em prosperidade
e contribuir com suas idéias e energia para assegurar um futuro
melhor para todos. Ele vé trés cendrios possiveis, os quais
sintonizam com os cendrios do ensaio de Paul Raskin, intitulado
“Grande Transi¢ao™:

Primeiro, a visdo da “soma positiva” vence. A conscientizagao
da auséncia de qualquer conflito ideolégico profundo, de
dependéncia econdmica mutua, de um destino planetario
compartilhado e da impossibilidade de guerra em uma era
nuclear for¢am niveis adequados de cooperagio global.
Para que isto acontega, deve haver, também, um profundo
comprometimento para coopera¢do, ndo muito evidente em
areas como mudanga climatica ou desquilibrios globais.

Segundo, a visio da “soma negativa” vence. O poder
¢é relativo. As poténcias incumbentes e em ascensdo
competem por dominio. De forma similar, os recursos sio
finitos. Neste mundo, a desordem econdmica e a disputa
por recursos escassos levam a um recuo da globalizacio,
enquanto o equilibrio da politica de poder domina as
relagdes internacionais. Podemos enxergar o surgimento
de uma coalisdo equilibrada contra a China, consistindo,
no minimo, dos EUA, Europa, India e Japio, possivelmente
acompanhados de outras poténcias.

Terceiro, lidamos, de forma satisfatéria, com uma mescla
das duas abordagens acima: globalizagio e um grau de
cooperagdo econdmica sobrevivem, mas o equilibrio classico
de politica de poder torna-se mais significativo, a medida que
a China torna-se mais assertiva de sua posi¢do no sistema
mundial. Isto, grosso modo, foi o mundo antes da Primeira
Guerra Mundial - um precedente néo encorajador.
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Esta lista de iniciativas, organizagbes e campanhas mostra,
claramente, apenas uma fragdo muito pequena das atividades relevantes
que emergem ao redor do mundo. Muitas outras precisam ser mencionadas.

O que esta lista mostra, contudo, é que muitas pessoas estao
conscientes dos problemas em questio e estio dispostas a trabalhar
por um futuro melhor. Contudo, ha um problema, como foi apontado
anteriormente: estd faltando cooperagao global.

O desafio mais significativo atualmente consiste em unir forgas e
forjar uma atividade proativa coordenada global.

A medida que o mundo encolhe, aumenta nossa capacidade
por uma agdo moral efetiva.
—Peter Singer
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CAPITULO 12: PRECISAMOS DE MUITO MAIS VOZES E UMA DIRECAO
CLARA!

Niéo herdamos a terra de nossos ancestrais, ndés a tomamos
emprestada de nossos filhos.
— Provérbio Indigena Americano

Noés, que constituimos a familia humana no planeta Terra,
encontramo-nos em épocas de oportunidade sem igual. Michio Kaku,
tisico renomado, afirma que a geragdo viva de hoje é “a mais importante
geragdo de humanos a andar pela Terra” Escreveu:

Diferentemente das geragdes anteriores, temos em nossas
maos o destino futuro de nossa espécie, seja pairando em
cumprimento a nossa promessa como um tipo de civilizagdo I
[que significa uma civilizacdo que tem éxito em construir um
mundo socialmente e ecologicamente sustentavel] ou caindo
noabismo do caos, polui¢do e guerra. Decisdes tomadas por nos
reverberardo ao longo deste século. A forma como resolvemos
as guerras globais, a proliferacdo de armas nucleares e os
conflitos sectarios e étnicos ird erguer ou destruir as bases da
civilizagéo do tipo I. Talvez o propdsito e o significado da atual
geracdo consistem em garantir que a transi¢do para um tipo de
civilizagao I seja suave. A escolha é nossa. Esse é o legado da
geracdo que estd viva hoje. Esse ¢ o nosso destino.

No entanto, nds, a familia humana falhamos em reconhecer nossas
oportunidades e responsabilidades sem precedentes e, em vez disso,
escolhemos criar crises sem precedentes.

Isso explica por que a agdo coletiva da global street é necessaria na
conjuntura histérica atual, ndo apenas a Arab street. Novas Rosa Parks,
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novos Nelson Mandelas sio convidados para surgirem em grandes

quantidades, e nos moverem no espirito das palavras de Margaret Mead,
. 7z <« :

que abriram o capitulo 10: “Nunca duvide que um pequeno grupo de

cidadaos ponderados e compromissados pode mudar o mundo. De fato, é a

unica coisa que ja aconteceu.”

A democracia é o antidoto mestre contra a arrogdncia, disse John
Keane, professor de politica do Centre for the Study of Democracy, em
Londres. “Reimaginando Sociedades Democraticas: Uma Nova Era de
Responsabilidades Pessoais e Sociais” foi a conferéncia que eu e alguns
membros de nossa rede Estudos sobre Dignidade Humana e Humilhagédo
tivemos o privilégio de participar na Universidade de Oslo, na Noruega,
entre 27 e 29 de junho de 2011. Poucos dias antes, em 24 de junho de 2011,
langamos nossa World Dignity Initiative também na Universidade de Oslo,
que teve como anfitrido seu Vice-Reitor, o fildsofo Inga Bostad, um dos
membros fundadores da Universidade.

Como foi repetidamente discutido ao longo deste livro, um
nimero cada vez maior de pessoas ao redor do mundo concorda que o
que é necessario agora ¢ a pressdo das pessoas, ndo apenas localmente, mas
globalmente, como foi sugerido por analistas como Paul Hawken. O que
¢ necessario é o que Jeremy Rifkin chama de revolu¢do pré-democracia
global, que usa o poder lateral. Devemos levar em consideragéo a refolugdo
de Timothy Garton Ash, em escala global. A reconstrugdo evoluciondria de
Gar Alperovitz e a grande transi¢do de Paul Raskin estdo em jogo em niveis
globais, ndo apenas localmente e nacionalmente. Neste livro, apelamos para
uma transigdo para a dignidade global.

Gostariamos de convidar o leitor a refletir profundamente sobre o
fato de que nossos ancestrais nunca viram fotografias do nosso Planeta Azul,
sob a perspectiva de um astronauta. Nossos antepassados nao puderam ver,
da mesma forma que nés, como nés humanos somos uma espécie que vive
em um planeta pequeno. Nossos ancestrais ndo tiveram acesso a uma base
de conhecimento abrangente, conhecimento que - se decidirmos usa-lo -
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seria bastante substancial para enfrentrar todos os nossos desafios.

Seria este o momento de compreendermos que jamais na historia foi
oferecida tamanha janela de oportunidade para nés, membros da espécie
humana, como agora? Seria este 0 momento de aceitarmos esse desafio?
Deve ser a hora de parar de olhar para trds e nos engajarmos em uma
batalha ideoldgica alimentada por ciclos antigos de humilhacao (ver o
capitulo 8), pondo um fim, dessa maneira, a alimenta¢ao de novos ciclos
de humilhagéo. Ciclos de humilhac¢ao antigos e novos impedirao qualquer
cooperagdo global que seja necessaria para enfrentarmos os desafios globais
que temos diante de nos.

Os dinossauros se extinguiram. Nés ainda ndo sobrevivemos o
quanto eles sobreviveram, e nos encontramos ja em uma situagao tdo
dramatica quanto aquela que eles enfrentaram no final de sua era na Terra.
Assemelhamo-nos ao Titanic, pouco antes de afundar. Em vez de vermos
que estamos vivenciando um perigo existencial e que poderiamos inverter
a situacdo se ousassemos, defendemos nossos pequenos territdrios, nossas
pequenas cabines no Titanic e escolhemos ignorar que o navio inteiro esta
afundando.

Que cena triste quando os ricos lutam pela “protecdo da riqueza” de
forma ainda mais frenética, enquanto os menos ricos se esvaem em panem
et circenses (“pao e circo’), se ainda tém condi¢des de fazé-lo, ou ficam
acometidos com uma apatia desesperada caso nao possam. Quao triste é
o fato de escolhermos arriscar que nenhuma de nossas criangas, inclusive
as ricas, ira herdar um planeta no qual valha a pena viver. Tudo isso em
uma época em que condi¢des histdricas sem precedentes se abrem e nos
permitem salvar nosso futuro.

Por que estamos tao perdidos? Eu tive o privilégio de estar presente
no langamento do livro Legacy - Legado de Morton Deutsch, no Centro
Internacional para Cooperacdo e Resolu¢do de Conflito, na Universidade
de Columbia, Cidade de Nova Iorque. O psicologo John T. Jost é coautor
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de um capitulo no livro de Morton Deutsch, sobre os efeitos soporificos
(induzindo ao sono) de justificagdo do sistema. Jost elencou varias razoes
pelas quais as pessoas justificam sistemas que nao servem seus interesses.
The Irresistible Pull of Irrational Behavior - A Influéncia Irresistivel do
Comportamento Irracional - ¢ outro titulo sugestivo que ja foi mencionado
no capitulo 6. Parece que somos levados a legitimar mitos que servem a
interesses outros que nao aqueles em que acreditamos que servem (os
psicologos Jim Sidanius e Felicia Pratto cunharam esta expressao).

Eis a razao pela qual recomendo humildade autocritica e cautela com
relagdo a confianga cega em conceitos, apenas porque parecem coerentes ou
representam o pensamento “dominante” (capitulo 4). “Parece correto’, diz a
parte esquerda de nosso cérebro, nosso “intérprete.” No entanto, pode ndo
estar correto. Temos consciéncia da coeréncia apenas porque o hemisfério
esquerdo nos prové com “uma narrativa continua.” Pegamos fragmentos de
informagao e nosso cérebro preenche os espagos vazios com pressupostos.
Michael S. Gazzaniga, neurocientista cognitivo, afirma, “levei apenas 25
anos para fazer a pergunta certa para compreender.”

As emog¢0es ndo sdo atemporais, nem independentes da Historia. Ao
contrario, a forma como elas sao sentidas, conceitualizadas e organizadas é
interdependente com a visao global da comunidade na qual as pessoas estdo
inseridas. As emo¢des ndo sao sentidas em um vacuo. As metaemogdes ou
a maneira como as pessoas se sentem em relacao a seus sentimentos guiam
como estes sao sentidos. As metaemogoes dependem de nossos roteiros
culturais, que, por sua vez, estdo incorporados em estruturas geopoliticas
de larga escala.

O 6dio “parece correto” e perfeitamente coerente para alguns. A
vinganca parece justificada para outros. Para os seguidores de Osama Bin
Laden, o 6dio sagrado parece tdo correto, que eles se veem chamados para o
violento Jihad. Ayn Rand foi citada no capitulo 4. Ela estava profundamente
convencida de que sua narrativa era mais coerente do que a de todos os
outros. Recomendo observar sua linguagem corporal, em comparagdo
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com Brooksley Born, com suas expressdes muito calorosas e um tanto
humildes e autorreflexivas. Como Michael Britton escreve no capitulo 9,
se desejamos ser provedores de ajuda e de carinho, e este desejo nao esta
ligado a empatia e ao afeto, este desejo pode nao ser carinho de verdade.
A teoria integrativa de Louise Sundararajan do elo entre crenga, emogio e
saude foi apresentada no capitulo 4.

As vezes, as pessoas reagem com fiiria humilhada quando rejeitadas,
mas podem também aceitar a submissao como “remédio honoravel.” Os
subalternos criam até mesmo culturas de subserviéncia e as transmitem aos
seus filhos. As vezes, o fato de ser rejeitado elicita humildade genuina e age
como fonte de comportamento civilizado. As vezes, a humilhacio leva a
raiva, com flutuagdes. Adolf Hitler foi um empreendedor de humilhagéo
capaz de decretar a raiva através do planejamento perspicaz de longo prazo.
Atualmente, precisamos de um meio que possibilite que os sentimentos de
humilha¢ao diante de todas as violagoes de dignidade ao redor do mundo
alimentem o tipo de conscientiza¢do (capitulo 4) que fomente a mudancga
social @ maneira de Mandela.

Precisamos de novas narrativas que possam se aproximar da realidade
de nosso mundo interdependente do século XXI. Ndo podemos dispensar
as narrativas. Precisamos de narrativas que nos ancorem no mundo. Isto é
0 que ¢é tao atraente nas religioes. Elas fornecem tais narrativas, na mesma
forma como fazem as lendas familiares ou mitos nacionais e ideologicos.
Aprendemos de onde viemos e para onde estamos indo. Isto nao ¢ trivial.
As pessoas estdo dispostas a morrer por essas narrativas. Os homens-
bomba dao suas vidas por um sentido que vai além da existéncia terrena,
na eternidade. Nagdes inteiras se sentem humilhadas quando percebem
que suas religides estdo sendo insultadas (a controvérsia da histéria em
quadrinhos dinamarquesa ¢ apenas um exemplo).

A ciéncia ocidental secular moderna ndo nos prové com narrativas
similares de longo prazo sobre nossa origem, o destino que iremos seguir e
qual é nosso verdadeiro significado. Os fisicos estdo ainda procurando por
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uma teoria unificadora grandiosa. Serd que conceitos como democracia,
comunismo, capitalismo, modernidade, pos-modernidade ou era da
informagdo ajudam?

Para construir novas narrativas que expliquem o passado humano de
maneiras que ajudem a criar um futuro decente, precisamos de conversa,
discurso, didlogo, pesquisa conjunta, explora¢ao compartilhada. Muito mais
vozes devem ser ouvidas. Sdo vozes indigenas, as vozes de mulheres e de
criangas, as vozes de minorias. A lista é longa. Essas pessoas reiteradamente
esquecidas podem ter apenas o insumo necessario para desenvolver uma
diregdo clara para uma agdo globalmente coordenada.

Em meu trabalho, eu trato conceitos como democracia, comunismo,
capitalismo, modernismo, pés-modernismo e era da informagdo moderna
como um epifendémeno, efeito colateral de logica profunda, que sdo inscritos
em uma estrutura de tempo que inclui a histéria inteira dos seres humanos
modernos como comegou, ha cerca de 200.000 anos.

Em um de meus livros, sugiro que ha quatro légicas, no 4mago da
condi¢cdo humana:

1. A questdo de se e até que ponto os recursos sdo expandiveis (teoria
dos jogos, como desenvolvida pela disciplina da filosofia),

2. A questdo de se o dilema da seguranga é mais fraco ou mais forte
(teoria das relagoes internacionais, desenvolvida pela ciéncia
politica),

3. A questdo de até que ponto os horizontes de longo e curto prazo
dominam (como foi descrito em muitas disciplinas académicas,
entre elas a psicologia intercultural), e

4. A questdo de como a capacidade humana de apertar ou afrouxar
linhas de falha de identificacdo é calibrada (teoria da identidade
social, desenvolvida pela psicologia social).
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Estados de espirito psicologicos e emogdes, tais como orgulho, honra,
dignidade, humilha¢do e humildade sio dependentes e interligados com
essas ldgicas. Ha 200.000 anos, os humanos anatomicamente modernos
surgiram em nosso planeta e comegaram a colonizagio da Africa e do resto
do mundo. Aqui estd um panorama da minha narrativa:

Durante 90% da histéria humana, nossa espécie nunca foi
desapontada pela Mae Terra. Novos vales de abundancia
podiam ser encontrados simplesmente caminhando um
pouco mais adiante. O jogo era um gracioso ganha-ganha,
porque o bolo de recursos podia sempre ser expandido.

Contudo, a festa tinha que ter um fim. Uma vez que as partes
facilmente acessiveis do mundo foram povoadas, ndo havia
mais vales conhecidos “desocupados” para povoar. A Terra
tem limites.

Hoje, nés nos encontramos no final de uma segunda “festa’,
muito mais sombria nestes dltimos 10.000 anos, e no
inicio de um segundo turno de globaliza¢do (que Thomas
Friedman divide em trés fases). Nao ha “novos” continentes
cujas populagdes podem ser conquistadas e exploradas.
Dessa vez, a humanidade nédo é apenas afetada indiretamente
pelas limitagdes de nosso planeta. Temos plena consciéncia
disso. Fotografias espaciais do planeta Terra ndo podem ser
ignoradas ou esquecidas. A tecnologia moderna alimenta o
turno atual da globalizagdo, criando uma aldeia global tinica
- queiramos ou nao - elicitando uma visdo de uma futura
aldeia global de diversidade, inserida nas relagdes que sdo
caracterizadas pelo respeito a dignidade igual para todos.

O dilema de seguranga caracteriza um mundo de diversas
aldeias. A boa noticia é que sua base, na realidade, desaparece
quando ha apenas uma aldeia. A humanidade pode relaxar na
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esperanca de que uma aldeia apresentara uma realidade mais
benigna. A coragem masculina ndo é mais necessaria para
defender os muros da aldeia; as guerras tradicionais, soldados
e vitdrias perdem sua ancoragem na realidade. A humanidade
pode ter esperancas por um futuro mais benigno, menos
propenso a “insuficiéncia cardiaca” Considerando que o
conhecimento é um recurso mais expansivel que a superficie
geografica da Terra, o mundo adquire novamente um pouco
de seu carater ganha-ganha amigavel que existia entre os
primeiros cagadores e coletores. Novamente, a humanidade
pode se dedicar a manter e policiar a aldeia global. Os ultimos
10.000 anos foram ferozes, mas ha uma possibilidade de

estarmos navegando em épocas mais benignas.

No entanto, existem problemas que, se ndo forem mitigados,
podem esvaziar essas perspectivas benignas. A Terra estd
a beira de atingir o seu limite maximo. O futuro da aldeia
global esta pendurado nesse equilibrio. Sera ela uma aldeia
sustentavel na qual cada cidaddo tenha dignidade igual?
Ou serd ela uma piramide de poder com pequenas elites
explorando o resto?

Estd na hora de desenvolver uma cultura global de deliberagio
publica. Este capitulo modelara esta abordagem no seu contetudo e na sua
apresenta¢do, compartilhando alguns dialogos que eu tive o privilégio de
conduzir com especialistas de todo o mundo. Este capitulo quebra o estilo
“impessoal” da academia, e sua pretensa e independente objetividade, muito
mais do que nos capitulos anteriores. O objetivo é modelar a necessidade
de didlogo e de exploragdo conjunta, no lugar de debate conflituoso. Leva-
se a sério que as dinAmicas da humilha¢ao nado sdo um terreno fértil para
clareza em pesquisa.

Com rela¢io a unidade na diversidade, temos muito pouco de ambas,
atualmente, sobretudo em niveis globais: temos muito pouca unidade no
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que diz respeito a valores e praticas e muito pouca diversidade no que se
refere a variedade de vozes sendo ouvidas. A dignidade ainda nao é um
valor dominante que une a familia humana. A verdadeira realizagdo da
igualdade na dignidade fica em franca oposi¢ao ou comprometimento
dissimulado por parte das sociedades dominadoras tradicionais e pela
cultura de mercado do poder é direito. Nao ha suficiente unidade em
valores. Em especial, as corporagoes globais sequestram unidade por lucro.

Sera dada a palavra a mais alguns nomes nos paragrafos seguintes,
para nos ajudar a ver o que estd acontecendo na area da diversidade.

Joseph Preston Baratta, historiador e cofundador do Centro para
Comunidade Global e Direito Universal, ¢ um dos que conduziram,
recentemente, a discussio sobre as estruturas politicas globais. E
particularmente interessado na implementacao de um novo direito humano
para a paz, que significa o direito a solidariedade para toda a humanidade,
o direito a um meio-ambiente decente. Esta ¢ a terceira gera¢do de direitos.
A primeira gera¢ao inclui os direitos civis e politicos, também conhecidos
como os “direitos da delegacia de policia,” os denominados direitos
negativos e exequiveis. A segunda geracdo consiste de direitos econémicos,
sociais e culturais, ou os “direitos da mesa do café da manha,” direitos
positivos, ndo exequiveis. De acordo com Baratta: “Assim como os direitos
da delegacia de policia sdo desenvolvidos para proteger as pessoas, e 0s
direitos da mesa do café da manha sdo desenvolvidos para promover as
condigdes que as pessoas podem perseguir a vida inteira, os direitos de
solidariedade preveem um mundo melhor de paz e de justica para toda a
humanidade, no futuro.”

O Movimento Earth Federation Movement inclui a Associa¢ao
Parlamento e Constitui¢do do Mundo, a WCPA. Sec¢bes e organizagdes
independentes, tais como o Institute on World Problems - IOWP,
confirmam a a criagdo de uma Federagdo da Terra democratica, ndo militar
sob a Constituigdo para a Federagdo da Terra. Glen T. Martin, professor
de filosofia e estudos religiosos e presidente do programa em Estudos da
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Paz, da Universidade de Radford, na Virginia, atua como secretdrio geral
da WCPA, como presidente do Institute on World Problems. E também
membro do conselho consultivo de nossa rede Estudos sobre Dignidade
Humana e Humilhagao.

Glen Martin apresenta um resumo da histéria de iniciativas
relacionadas, em seu livro A Constitution for the Federation of Earth—
With Historical Introduction, Commentary, and Conclusion. Martin apela
para uma maturidade planetaria que envolva um despertar geral dos seres
humanos para um discurso comunicativo auténtico, compaixao e respeito
mutuo. Ele duvida de que isto possa evoluir rapido o bastante a um nivel
cultural e acredita que um corpo politico global de democracia planetaria
deve ser estabelecido. Martin escreve:

De todas as constituicdes escritas até hoje, e de todas as
iniciativas federalistas mundiais empreendidas durante os
ultimos 60 anos, nenhuma, exceto a Constituicdo da Terra,
se aproxima para materializar esta ‘terceira geracdo de
direitos humanos’ prometida e prenunciada pelo Artigo 28 da
Declaragdo Universal de Direitos Humanos das Nagdes Unidas.

Unidade na diversidade é um tema principal para a Constitui¢do da
Terra. Tem como objetivo a cria¢do da dindmica holistica da unidade na
diversidade, essencial a nossa sobrevivéncia.

Falar de um holismo de relagdes humanas na Terra sem
o Estado de direito democratico universal constitui um
idealismo ingénuo da pior espécie. O holismo deve ser
institucionalizado e incorporado em nossos sistemas politicos
e econdmicos, assim como, atualmente, a fragmentagio
e a divisdo estdo institucionalizadas em nossos sistemas
planetarios ndo democraticos.

O livro de Glen Martin ¢ intitulado Triumph of Civilization - Triunfo
da Civilizagdo. Faz apelo para uma conversao para principios holisticos,
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ndo apenas de pensamento, mas também de economia e politica. Apela
para a fundagdo de uma Comunidade Terra.

Glen Martin é representante de muitas vozes que advogam uma
visdo sistémica de mudanga global necessaria na conjuntura atual
Muitos movimentos e iniciativas sobre as estruturas de governanca
mundial democratica merecem atencio. Nos idos dos anos 1930, Rosika
Schwimmer (1877-1948) partiu para criar um governo mundial, atuou
como cofundadora do Centro Mundial para Arquivo das Mulheres, em
1935.

Em 1948, Garry Davis tornou-se um ativista da paz e criador do
primeiro “Passaporte Mundial”, com o qual ele, gentilmente, me presenteou.
Davis sugere que é importante olhar os escritos de Emery Reves (o hungaro
Révész Imre, 1904-1981), um defensor do federalismo mundial, e prestar
atencdo constante ao futurista R. Buckminster Fuller (1895-1983).
Ademais, ele recomenda o ativista em direitos humanos e advogado Luis
Kutner (1985 - 1983), que auxiliou fundar a Amnesty Internacional em
1961, e, depois, Anthony Stafford Beer (1926-2002), mais conhecido por
seu trabalho nos campos da pesquisa operacional e gestao cibernética. Ele
recomenda a leitura de Derek Benjamin Heater, cofundador da Politics
Association e autor de muitos livros sobre cidadania mundial. Davis se
opoe a um federalismo mundial com nag¢des-estados soberanos. Seu receio
é que o federalismo seja muito fraco para lidar com problemas globais e
controle os interesses paroquiais e, por isso, destaca a necessidade de “uma
lei mundial exequivel como coroldrio da paz mundial”

Linda Hartling escreveu sobre a abordagem da rede Estudos
sobre Dignidade Humana e Humilhacao: “dignificamos nosso trabalho
praticando uma abordagem ‘lean & green’ para as finangas, na qual os
recursos econdmicos servem, em vez de conduzir nossos esforcos. Além
disso, praticamos ativamente os principios da teoria da dignidade e da
humilhagao ao reconhecer o valor pleno dos recursos econdmicos e dos
relacionais.” De fato, ela afirma que nossa estrutura financeira incorpora
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muitos aspectos daquilo que Manish Jain e Shilpa Jain descrevem aqui
como uma “cultura de doacdo”™

Nesses tempos de desafio de dominagdao de corporagdes
multinacionais, do colapso das economias neoliberais e da
comodifica¢do de tudo, parece vital explorar uma forma
diferente de relacionamento e de troca. “Doa¢io’, e a cultura
na qual se baseia, como também evoca, propicia um odsis de
esperanca bem-vindo a partir dos debates desgastados sobre
capitalismo versus comunismo e a atitude paralisadora, sem
alternativa®. Colocamos este didlogo intercultural junto para
tentar compartilhar alguns dos conceitos, crengas, praticas e
sonhos importantes, em torno da recuperagio da cultura da
doagao em nossos diferentes espacos e lugares.

Provavelmente, isto seja nosso trabalho mais critico e urgente
até aqui. Conseguimos entender que as idéias e as praticas
de aprendizagem profunda, comunidades de aprendizagem
autoorganizadas e ecossistemas de aprendizagem
dinamicos sdo centrados em uma cultura de generosidade,
cuidado, confianga e amizade. A cultura da doagio é
critica a desmercantilizacdo da educagéo e do processo de
aprendizagem, ou seja, removendo-a do dominio da escassez
artificial, da produgdo e da distribui¢io monopolizada, e
da hierarquia e discriminagdo institucionalizadas. E triste
testemunhar que os processos de aprendizagem que sdo
essenciais para o ser humano, como brincar, rir, cardter,
contar histérias, cuidado, etc. estdo sendo comercializados e,
como resultado, estdo se tornando acessiveis apenas a elite.
A cultura da doagiao nos inspira a ver nossos recursos de
aprendizagem e relagées como parte do bem comum mais
amplo que seja acessivel a todos e assistido por todos.

5 NT. “The paralysis of TINA' ¢ a expressao original. Uma tradugdo literal da expressao seria: a paralisia
de TINA. Trata-se da abreviagdo para ‘There Is No Alternative’, que significa ‘Ndo H4 Nenhuma

Alternativa.
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A cultura da doagao é um nome para um futuro digno e dignificante,
conforme a explicagdo de Genevieve Vaughan. Howard Richards oferece
uma lista de nomes alternativos para uma cultura de solidariedade global,
tais como economia soliddria, ética do amor, lideranga servil, produgdo para
uso, desalienagdo, mobilizagdo de recursos para atender as necessidades, uma
forma mais elevada de pragmatismo ou democracia econdomica.

“Um mundo em equilibrio é um mundo onde a economia serve as
pessoas, onde as pessoas se respeitam e se cuidam mutuamente, e vivem
de acordo com o meio-ambiente natural,” é como o website do Center for a
World in Balance descreve sua visdo.

O equilibrio é necessario, o equilibrio de homeostase, um equilibrio
dinamico que evita o excesso e a escassez.

Se desejamos ter um mundo equilibrado, em vez da “primavera
silenciosa” prevista por Rachel Carson - um mundo no qual venenos
quimicos “silenciaram” a natureza - o que devemos fazer?

Se desejamos nutrir um sentimento de admiragao, em vez de venerar
a ulilidade brutal e estreita, o que devemos fazer?

Se desejamos proteger a unidade na diversidade, através de camadas
equilibradas de subsidiariedade em nossas estruturas econdmicas e politicas
globais, o que devemos fazer?

Quais sdo os elementos com os quais precisamos ter um cuidado
especial? Aqui estdo alguns desses elementos: (1) abertura em relagdo ao
siléncio, (2) maleabilidade em relagdo a rigidez, (3) unidade na diversidade em
relagao a uniformidade e divisao, e (4) unicidade em relagdo a fragmentacao,
unindo os esfor¢os em uma transicao para a dignidade global.

Abertura em relacio ao siléncio

A legitimagdo de mitos ajuda a proteger o poder. O socidlogo Pierre
Bourdieu explica que, na presenca do siléncio, quando certas questoes
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sao tabus e ndo se pode questiona-las, os mitos legitimadores poderosos
podem se proliferar, e vice-versa. O poder cria e usa o silencio para manter
os mitos legitimados.

O mito definidor legitimador que molda nosso mundo hoje é que
“o mercado sabe o que é melhor” e que “todos os obstdculos que podem
impedir o mercado deveriam ser afastados.” Esta foi a ideologia que o ex-
Presidente do U.S. Federal Reserve, Alan Greenspan advogava. Quando o
sistema entrou em colapso, ele estava “em um estado de choque e descrenga”
e admitiu que errou ao pensar que confiar em bancos para agirem segundo
seus proprios interesses seria suficiente para proteger os acionistas e o seu
capital.

Existe um caminho para abrir a discussdo para todos, agora que
estamos diante de um mito derrubado? Podemos criar um espago para uma
discussdo mundial sobre quais mitos e narrativas da histéria seriam mais
apropriados para informar sobre a situagdo contemporanea da humanidade
e seu futuro?

Sugiro que tenhamos uma visdo com ampla perspectiva sobre a
condi¢dao humana, para chegarmos a narrativas que nos auxiliem.

A arquedloga Ingrid Fuglestvedt estuda a histéria da Idade da
Pedra escandinava. Ela diferencia entre a economia Paleolitica e a
economia Mesolitica. O percurso Paleolitico prosperou durante a época
pioneira quando a terra virgem escandinava, a terra além, era povoada.
Em comparagdo com as economias Mesoliticas posteriores, a trajetoria
Paleolitica anterior era caracterizada por relagdes igualitarias entre as
pessoas e com 0s animais.

A economia paleolitica se diferencia de outras economias
de cacadores-coletores pela auséncia de uma economia
verdadeira de doagdo simbolica. A troca entre as pessoas
acontecera muito mais em um contexto de compartilhamento.
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Assim, a economia Paleolitica pode ser definida pela sua
orientacdo com vistas a permuta de espirito e de matéria
entre as comunidades humanas e animais, e ndo humano-
para-humano, a ndo ser em contextos de compartilhamento.
Isto é diferente de troca de doacio. Isto define, na realidade,
o ethos igualitario - o cagador exitoso divide e, ainda que a
mesma pessoa se torne o cagador exitoso constantemente,
e, por conseguinte, o “doador” continuo de carne, enquanto
outras pessoas sdo destinatarias constantes, esta assimetria
nao tem consequéncias sociais, uma vez que a pratica gira
em torno da agdo de agradar o senhor dos animais, e as fortes
obrigagdes sociais que se estabelecem a partir disso. Funciona
muito mais fortalecendo as estruturas igualitarias porque
as pessoas se esforcardo para reduzir o “efeito exibicdo” em
potencial, resultante do caga

A transicdo da economia Paleolitica para a Mesolitica parece ter
sido interligada com a transi¢cdo do animismo para o totemismo, como
visdes dominantes do mundo. O Totemismo é associado, sobretudo, a
grupos de linhagem que levam uma vida semissedentaria e sdo associados
a cendrios definidos e mais ou menos confinados. Uma abordagem
totémica implica classificacbes de seres no mundo; o totemismo,
frequentemente, envolve atitudes orientadas para grandes animais de
caga como presas, e menos na qualidade de agentes pessoais respeitados,
como ¢ tipico da atitude animista. O jeito de ser animista inicial, em
contrapartida, é manifestado segundo um sentido de questionamento e
de abertura face a aprendizagem com a natureza, ou “um modo de ser
ecologico’”

O antropdlogo social Tim Ingold explica o jeito ecoldgico de ser,
como abertura para conhecer as forgas naturais, em vez de controla-las.
Conhecer pessoas ndo humanas no meio-ambiente é como conhecer
outro ser humano. Os animistas consideram os animais como amigos e

pessoas.
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Ingold desenvolveuoconceito de enskilment® (aquisi¢ao/incorporagao
de habilidades), um processo de “incorporagiao” e de “espiritualiza¢do”, no
qual a aprendizagem nao ¢é dissociada da agdo. Ele explica dessa forma:

O conhecimento do mundo é obtido movendo-se nele,
explorando-o, atendendo-o, sempre alerta para os sinais
pelos quais ele é revelado. Assim, aprender a ver nio é
uma questdo de adquirir esquemas para construir o meio-
ambiente mentalmente, mas de adquirir as habilidades para
um engajamento perceptivo direto com seus constituintes,
sejam eles humanos ou ndo humanos, animados ou
inanimados... ndo é um processo de enculturagdo, mas de
aquisi¢do/incorporag¢ao de habilidades.

A teoria da circunscrigio de Robert Leonard Carneiro ¢ relevante
aqui (ver também o capitulo 3 e 6). Robert Carneiro tem seu escritério do
outro lado do corredor, no antigo local de trabalho de Margaret Mead, no
Museu Americano de Histdria Natural, na cidade de Nova Iorque. Eu tive o
privilégio de ouvir sua sabedoria em seu bir6, no Museu, em 1° de dezembro
de 2010, e espero recebé-lo em nosso préoximo Workshop “Workshop
on Transforming Humiliation and Violent Conflict” - Transformando
Humilhagao e Conflito Violento.

Quando os recursos sdo abundantes, a 16gica do ganha-ganha molda
avida humana, a qual ¢ inerentemente mais benigna que a légica do ganha-
perde. Quando a “campanha de povoamento” da humanidade comegou a
atingir os limites e ser circunscrita, ocorreu uma mudanga pofunda, uma
mudanga que afetou a vida de todos. Mesmo quando ndo transformou
os cagadores-coletores em agricultores, tinha que haver consequéncias.
Enquanto os cagadores-coletores podiam simplesmente vagar em fartura

6 NT. A palavra ‘enskilment’, cunhada a partir de ‘embodiment’ e de ‘enmindment’ traduz o processo de
aquisigdo /incorporagdo e de espiritualizagdo. O conceito tem na sua raiz ‘skill’, que significa habilidade.
Como nenhuma forma aproximada foi encontrada, o conceito foi traduzido pela expressao “aquisigao/

incorporagao de habilidades”
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virgem, toda a estrutura da situacdo era de uma natureza ganha-ganha,
uma estrutura que ndo se presta a promover hierarquias profundas ou ao
engajamento em disputas agressivas por fronteiras.

Contrariamente ao que muitas pessoas gostariam de acreditar,
parece, de fato, que ndo ha nenhuma prova arqueoldgica de luta sistematica
e organizada entre os primeiros cagadores-controladores. A guerra
sistematica ocorreu mais tarde: “A visio Hobbesiana de humanos em
constante estado de ‘Guerra, simplesmente ndo encontra respaldo no
registro arqueologico,” escreveu o antropologo Jonathan Haas, em 2001.
Haas é um arquedlogo antropoldgico com mais de 30 anos de experiéncia
no campo, tanto na América do Norte quanto na América do Sul. Seu
interesse inclui as origens da guerra, a arqueologia do sudoeste e Peru e a
evolucdo da antropologia de sociedades complexas. Em uma comunicagdo
pessoal, em 6 de maio de 2009, Haas confirmou que sua afirmagio, feita em
2001 “teve ainda mais apoio da pesquisa arqueoldgica mais recente.”

No meu livro de 2006, Making Enemies - Fazendo Inimigos, fiz um
pequeno resumo:

Enquanto havia muitos recursos e os grupos de pessoas
viviam afastados o suficiente de forma a permanecer sem
estar conscientes uns dos outros, ndo havia problema.
Contudo, tdo logo as pessoas se deslocaram suficientemente
proximas geograficamente para a pratica de pilhagem mutua,
mas psicologicamente muito distante para construir uma
boa comunica¢io e confianga, os lideres ficaram presos no
dilema de seguranca e nao tiveram escolha, a ndo ser investir
em armas. Considerando que agora essas aldeias coalescem
em uma aldeia global, o problema desaparece de novo. O
dilema de seguranga apenas impde problemas graves, desde
que as aldeias fiquem a uma distdncia média, muito perto
para seguranga geopolitica e muito longe para a seguranca
humana.
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Em outras palavras, podemos concluir que apenas nos 10.000 anos
passados, aproximadamente, ou nos ultimos 5% da Histéria humana, os
humanos tém sido “brutos”, ndo devido a sua natureza, mas por necessidade,
forcados pelo dilema de segurancga. Guerrear nao é um estado “natural”.
Carrega um custo muito alto. Os senhores da guerra tém um motivo para
drogar a jovem milicia. Os soldados voltam da guerra tao traumatizados,
que ndo conseguem supera-la. Durante os milénios passados, um rei
filosofo da paz tinha pouca chance de sobreviver antes de ser derrubado por
reis guerreiros, de dento e de fora. O modelo dominador venceu, devido as
suas vantagens estratégicas.

Um livro recente do psicélogo experimental Steven Pinker causou
alguma agitacdo. 55 Linda e eu, com um grupo de amigos e membros
de nossa rede Estudos sobre Dignidade Humana e Humilhagédo, fomos a
apresentagdo do livro de Pinker, em Portland, Oregon, em 26 de outubro
de 2011. Ele baseou seu argumento em estatisticas, as quais, segundo ele,
mostraram que a violéncia pré-histdrica era maior do que agora. Seus
slides mostraram que ele incluiu estudos sobre a violéncia pré-historica
(tais como cranios esmagados, tragos de armas em 0ssos), que avaliou
a violéncia pré-histérica numa escala de muito alta para muito baixa.
Pinker estabeleceu um escore médio. Esse escore representou uma taxa
mais alta de violéncia que a verificada hoje, formando, assim, o ponto
inicial para seu argumento.

Eu suspeitei que ele havia juntado, no mesmo bloco, periodos pré-
histéricos que deveriam ser analisados separadamente. Meu entendimento
era o de que a violéncia era muito mais baixa anteriormente ao que Robert
Carneiro chama de contribuigdo da circunscrigdo (assim, em desacordo com
Pinker); que a violéncia aumentou entio, para diminuir novamente apenas
agora (concordando aqui com Pinker). Escrevi para Ingrid Fuglestvedt e
Jonathan Haas sobre o assunto:

Ingrid Fuglestvedt respondeu: “Vocé esta absolutamente certa; ele
esta colocando no mesmo bloco um imenso espago de tempo e periodos
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muito diferentes em uma grande ‘pré-histdria. Ao fazer isso, ele esta também
comunicando as pessoas de hoje que outrora éramos mais ‘primitivos’. Isto
¢ contrario a todo o saber antropolégico. Enaltece, também, de forma
implicita, o progresso e, por conseguinte, o progresso como algo ‘sempre’
positivo para a humanidade”

Jonathan Haas generosamente me enviou dois manuscritos nao
concluidos que discutem minha questao. Ele relata que os ultimos
anos testemunharam o ressurgimento de estudos arqueoldgicos e
antropologicos sobre guerra. Ele explica que ha duas escolas basicas de
pensamento. Uma sustenta que a guerra tem origens histdricas profundas
e que a guerra é uma parte integral da cultura humana. A outra escola
vé a guerra como elemento tardio no horizonte cultural, “surgindo
apenas em circunstancias materiais especificas e sendo quase raro na
historia humana até o desenvolvimento da agricultura, nos 10.000 anos
passados” Haas concorda com Martin Wobst que “o estudo da guerra
no passado humano esta sendo condicionado pela tirania dos registros
etnograficos e etoldgicos.” Ele conclui que, “em tltima analise, podemos
argumentar que as causas de base de guerra podem ser encontradas nas
pressdes demograficas e econdmicas em cima de populagdes especificas,
em pontos especificos de sua historias respectivas. Ondas de paz podem
ser igualmente explicadas quando se observa as condi¢des materiais de
vida nessas mesmas trajetorias histdricas.”

Minha rea¢ao ao comentdrio de Hass foi de entusiasmo. Expressei
minha excitagdo a partir de seu texto em 29 de outubro de 2011, e escrevi:

Ao longo dos anos, quando estava lendo sobre arqueologia
e antropologia, sentia com muita humildade o fato de nao
ser uma especialista nessas areas. Ao mesmo tempo, refleti
sobre todas as limitagdes, que vocé resume de forma tao
« . . . ,
pungente como sendo “a tirania dos registros etnograficos
e etoldgicos” Sempre pensei que era muito estranho que o
impacto da circunscrigdo, ou as “pressdes demograficas e
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econdmicas em cima de populagdes especificas, em pontos
especificos de sua histdrias respectivas” fosse negligenciado.
Duvidei da minha prépria capacidade intelectual e pensei
que devo estar perdendo alguma coisa: por que todas essas
pessoas brilhantes negligenciaram tais aspectos gritantes?

Parece-me que esta “tirania de registros etnograficos e
etologicos” estd servindo um preconceito que talvez no seja
tao diferente dos preconceitos que os primeiros colonizadores
tinham quando encontraram os povos “primitivos” em areas
muito remotas do mundo, os quais, segundo suas conclusoes,
precisavam ser “civilizados”. Parece-me que ha algo mais
nisso do que simplesmente ignorancia, ou simplesmente
um viés cultural no Ocidente de focar o individuo, em vez
de focar o contexto, mas que algum ganho ideoldgico esta
sendo procurado.

Isto nos tras de volta a legitimacao de mitos e narrativas.

Gro Steinsland estuda o poder dos soberanos e a ideologia da
soberania nas sociedades ndrdicas dos Vikings até a Idade Média, a partir de
800 até 1200 EC. O cristianismo chegou relativamente mais tarde no norte
e, portanto, a transi¢ao de ideologias nessa regiao é bem documentada.
Steinsland analisa o poema edaico Skirnismél e sua descrigdo do chamado
mito do casamento sagrado (o termo técnico grego é hieros gamos), ou a
alianga erdtica entre um deus e uma mulher gigante, que al¢ava o soberano
e dava a ele e a sua linhagem sucesséria uma posigdo tinica em relagao as
outras pessoas. Com o cristianismo, uma relacionada ideologia medieval de
soberania foi importada, a saber, a representacao do rei como uma imagem
do Deus Celestial.

O antropdlogo social Fredrik Barth usa o exemplo do Interior da Nova
Guiné para explicar como sao criadas as cosmologias que frequentemente
servem para legitimar mitos.
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O especialista lider sobre o pensamento mul¢umano contemporéaneo,
Ibrahim Abu-Rabi, escreveu:

A globalizagdo auxiliou com frequéncia a elite politica no
mundo mulgumano a propagar sua versdo de “consciéncia
falsa” através dos meios de comunica¢do de massa e deu a
eles os meios tecnoldgicos para exercitar uma hegemonia
plena sobre a sociedade. O capitalismo no mundo
mugulmano, muito embora seja concentrado nas maos
de poucos, esta profundamente enraizado. Faz parte do
sistema capitalista global. Dessa forma, concorre com
outros grupos ou formagdes capitalistas na busca de poder
e de riqueza ilimitados, quando possivel. Internamente, o
capitalismo drabe assume uma busca incessante de poder
para proteger seus interesses econdmicos, enquanto busca
constantemente uma riqueza maior. Em vez de trabalhar
para o progresso de sua sociedade, o capitalismo do mundo
arabe busca apenas a preservacdo de sua hegemonia e a
expansdo de seu controle. Essa expansdo assume a forma de
um investimento escasso nas institui¢des religiosas, a fim de
explorar os sentimentos religiosos das massas visando aos
seus fins materialistas.

Isso nos conduz a definigdo de mitos legitimadores que moldam nosso
mundo hoje, a saber: que “o mercado sabe o que é melhor” e que “todos os
obstaculos que podem impedir o mercado deveriam ser afastados,” e que
este mito foi derrubado.

Como foi mencionado anteriormente, eu fiz minha pesquisa de
doutourado na Somadlia e em Ruanda. Os Somalis tém certa razdo quando
dizem que sua cultura de saque, que faz parte e constitui uma parcela da
cultura guerreira pastoral, é muito similar a cultura do herdéi solitario
americano e ao individualismo cruel, assim como a cultura colonial de

pilhagem.
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Ao que parece, o mito do “mercado” que “sabe o que é melhor,
juntamente com o Sonho Americano de possibilidades ilimitadas para
todos, propiciou a base para uma quase inacreditivel campanha de
saque. A Califérnia, por exemplo, foi até alguns anos atras um paraiso
de educagio acessivel e de infraestrutura de apoio, mas aqueles recursos
foram virtualmente destruidos pela crise financeira. E esta versao do Sonho
Americano ndo permaneceu em casa; sua campanha deu a volta ao mundo.

Quando reunimos as visdes da arqueologia, antropologia e Historia,
aprendemos que, enquanto os animistas sio amigos da vida, enquanto os
agricultores sdo amigos da terra, os guerreiros nomades sdo amigos da
pilhagem. E a pilhagem e o jogo de azar podem ser combinados de forma
simples e direta: é mais facil apostar e jogar com os bens dos outros, os bens
saqueados, do que com nossos proprios bens.

Na Somadlia, os senhores da guerra colocam garotos da milicia
em caminhonetas pick up ou navios piratas, ddo-lhes armas, mantém-
nos drogados e, as vezes, recompensam-nos com meninas jovens como
escravas do sexo. Na cidade de Londres, para jovens “meninos da cidade,” o
equivalente & caminhoneta ou navio pirata tem sido o banco de investimento
e o bar: suas armas tém sido os derivativos comprados especulativamente
como “armas financeiras de destruicdo em massa;” muitos prosperam com
cocaina; e eles se recompensam com festas de sexo caras. Enquanto sobra
alguma coisa para pilhar, este esquema é um grande sucesso — os senhores
da guerra e os garotos da milicia ficam satisfeitos. Enquanto eles tiverem
armas, o sofrimento daqueles assaltados por eles nao lhes é relevante. Para
o meio-ambiente social e ecoldgico dos senhores da guerra como um todo,
contudo, seu sucesso significa a destruigao.

Este capitulo pede para mais vozes entrarem no didlogo global. Linda
e eu, e os membros de nossa rede, acreditamos que nds, como humanidade,
necessitamos “colher” todas as tradi¢des culturais, passadas e presentes,
aquelas crengas e praticas que ajudam a proteger a dignidade da unidade
na diversidade (capitulos 1 e 3)
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Parece adequado concluir esta se¢do com um dialogo, considerando
que a exploragao dialdgica conjunta é o que este livro recomenda. Também
¢ adequado conclui-lo com um didlogo com um arquedlogo, uma vez que
este livro sugere, também, que consideremos a inteireza de nossa Histdria
humana, e que lembremo-nos de que alguns de nossos ancestrais, numa
época anterior a 10.000 anos, podem ter alguma coisa a nos ensinar hoje.

Conversei com a arqueodloga Ingrid Fuglestvedt, em outubro de
2011. Ingrid concorda que é possivel conceitualizar o fotemismo como a
primeira “aplicagdo” histérica de legitimagdo de mitos, a saber, legitimar
o “certo’, tal como é percebido por um determinado grupo de pessoas,
em uma determinada terra, distingindo-se da terra dos “vizinhos” que
podem visitar este grupo, mas nao ld permanecer, ou mesmo se tornarem
«s . . » . . .
inimigos.” A resposta de Ingrid foi a seguinte:

O totemismo, de fato, - como o conceito é usado hoje -
envolve nogdes de “parentesco” entre pessoas, ou seja, um
dado grupo com sua terra. As pessoas e a terra dividem
substincia, e, portanto, esta terra pertence ao “nosso’
grupo. Esse compartilhamento de substincia entre pessoas
e terra serd o elemento central no seu mito de origem.
Quanto espago hd para outros grupos permanecerem ou se
mudarem para 14, isso variard. Em relacdo a ligacdo social de
grupos de clas com uma determinada terra, certamente se
pode afirmar que se trata de ser uma espécie de “primeiros
limites” sobre (outras) pessoas (de fora). Porém, esta é uma
situagdo social que so prepara o terreno para consequéncias
sociais negativas. A etnografia estd, também, repleta de
exemplos de clds que, muito facilmente e com mais abertura
e cordialidade, incluem recém-chegados e visitantes, e os
proporcionam completa adesao ao cla. Portanto, ligagdes com
uma determinada 4rea territorial ndo tém, necessariamente,
consequéncias negativas. Trata-se, de certa maneira, de uma
situagdo que facilitou o conflito e a excluséo.
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Depois, perguntei a Ingrid sobre o totemismo, e se pode ser visto
como o proprio passo inicial de uma ideologia que sobrepde cultura
sobre natureza ou, como Linda formularia, “o comego de um processo de
dissociagao global que, em tltima instancia, leva a perda de empatia”

Ingrid: Sim, eu penso que pode. O totemismo ¢ também sobre
classificagdo social com base em diferengas na natureza, um espelho de
categorias da natureza. Assim, implicitamente, isto envolve uma linha de
demarcagdo entre natureza e cultura. Com o animismo, por outro lado (cf.
Ingold), a natureza - como os animais - esta incluida no mundo social, e a
divisdo natureza-cultura nio é reconhecida.

Evelin: A palavra circunscrigio vem do Latin circum (em torno) e
scribere (escrever). Em outras palavras, circunscrigdo significa limitagéo,
isolamento ou confinamento. Os termos circunscricéo territorial ou social
lidam com as limitagdes nessas respectivas dreas. E possivel que a transicao
de “lar versus terra virgem além” para “meu lar versus o lar de meu vizinho”
possa ser o primeiro passo timido em resposta a circunscri¢do?

Ingrid: Sim, eu penso que sim. Geralmente, falamos sobre um passo
inicial com vistas as limitagoes a integridade das pessoas.

Evelin: E a revolugao agricola, com seu modelo de sociedade do tipo
“grande-homem” dominador (Riane Eisler) poderia ser vista como uma
adaptagdo para uma intensifica¢ao da circunscri¢ao?

Ingrid: Sim, pode.

Evelin: permita-me refletir sobre minha prépria situagio, em
conexdo com o meu trabalho: como vocé sabe, querida Ingrid, eu nasci
com uma identidade sendo uma “recém-chegada indesejada” (nasci em
uma familia deslocada, com uma identidade refletindo “o lugar onde
viviamos ndo era nosso lar e ndo havia nenhum lar para onde podiamos
ir”). Quanto mais eu vivo, mais considero este tipo de identidade bastante
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util, para aprender a pensar em si mesmo como membro da humanidade
em geral. Deixe-me explicar: lembre-se da Ilha de Pdscoa (acabei de ver
um novo documentario sobre como os antigos habitantes da Ilha de
Pascoa passaram da abundéncia para a circunscrigdo e para a destruicao).
Do ponto de vista de sua fauna e flora, os Polinésios que chegaram eram
“recém-chegados” E acontece que se tornaram recém-chegados um tanto
indesejados, considerando que devastaram a ilha. Eram recém-chegados
cujas boas-vindas foram “imerecidas”, como diria Linda. Isto é o que nos,
como espécie humana, fizemos também. Nao conseguimos receber nossas
boas-vindas no planeta Terra.

Uma identidade de “recém-chegado indesejado” tem a vantagem
de dar um ponto de partida humilde. Evita qualquer sentido de direito
indevido. O que parece que nds, como humanidade, precisamos aprender é
um sentido de valor aliado a dignidade, nao apenas de seres humanos, mas
de todos os seres vivos. Pessoalmente, nao atribuo meu sentido de valor ao
status ou a bens materiais, ou a qualquer senso de identidade de afiliagéo,
seja ela étnica, nacional, religiosa ou categoria de género, exceto o fato de
pertencer aos “recém-chegados” no planeta Terra. Atribuo meu sentido de
valor me empenhando ao maximo para me tornar sempre mais habilitada
(eu amo o termo em inglés, enskilment, conforme cunhado por Timothy
Ingold), em respeito e admiragdo, em abertura criativa com relagao aos
meus meios sociais e ecolégicos, incluindo minhas préprias experiéncias
de corpo e de mente a servi¢o de outros e do mundo. Na minha vida, estou
muito perto dos animistas em muitos aspectos: nunca procuro um “lugar
para ficar” quando planejo o proximo passo em minha vida global, por
exemplo. Sempre procuro relagdes de amizade mutua e de amor; essas
relagdes sdo o meu lar, ndo “um lugar”

Ingrid: eu realmente amo seus pontos de vista e reflexdes sobre isto!
E meu coragdo estd com os animistas.

Evelin: Como vocé sabe, Linda e eu acreditamos que nds, como
humanidade, precisamos “colher” de todas as tradi¢des culturais, passadas



264 Por uma Economia Digna

e presentes; colher aquelas crengas e praticas que ajudam a proteger a
dignidade da unidade na diversidade.

Ingrid: eu a sigo na sua abordagem sobre isso. No fundo do meu
interesse pela Idade da Pedra, esta minha visdo politica de que os cagadores-
coletores igualitarios, sobretudo os animistas, sao as melhores sociedades
que este mundo ja testemunhou. Nao se trata de uma referéncia ao jardim
do Eden, é para reconhecer que alguns sistemas sdo melhores que outros
em cuidar da integridade de todos, seja humano, seja animal.

Evelin: Bob Randall é um idoso Yankunytjatjara e proprietario
tradicional de Uluru (Ayers Rock), na Australia. Carmen Hetaraka ¢ um
portador da tradicdo Maori oral. Apds ouvir Bob e Carmen, eu diria que o
mundo deles ¢ um mundo totémico conjugado com elementos animistas.
Esta observacdo é correta?

Ingrid: Sim, em termos gerais, sociedades totémicas podem incluir
uma abordagem animista em certos aspectos. Ao operar com animismo
e totemismo, sou sempre cautelosa para expressar que falamos sobre
“sistemas dominados por uma visio de mundo totémica/animista” Nao
devemos esquecer que o animismo e o totemismo sdo rotulos analiticos,
mesmo sendo exitosos ao cercar fendmenos reais de como as pessoas
abordam o mundo.

A conversa com Ingrid termina aqui. Este pequeno dialogo mostra o
possivel saldo oriundo de conversas sobre as lentes geo-histéricas de grande
escala, para discernir onde podemos ter a vontade de ir no mundo de hoje.

Steven Pinker comegou a apresentagao de seu livro em Portland, Oregon,
com a andlise do mundo em situagdo de anarquia, de Thomas Hobbes.
Depois, mencionou Immanuel Kant e seu trabalho sobre paz perpétua, com
seus fundamentos da democracia, comércio e comunidade internacional.
Depois, referiu-se aos circulos expandidos de Peter Singer, para um escopo mais
abrangente de justica e ampliando as fronteiras de compaixao.
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Pinker diferencia seis tendéncias histdricas, a primeira sendo a evolugdo
dos cagadores-coletores em civilizagoes estabelecidas, que, ele acredita, foi
um processo de pacificagio. E seguido pelo processo civilizador, a revolugdo
humanitdria, a paz longa, a nova paz e, por tltimo, a revolugdo dos direitos.

Por que tais narrativas sdo tdo importantes para este livro? Por que eu
as incluo aqui? Novamente, porque elas podem nos inspirar. Se quisermos
conceber novas formas de vivermos juntos no planeta Terra, precisamos ter
uma idéia de quem somos. Raramente nos engajamos em examinar nossa
existéncia na Terra sob uma visdo com ampla perspectiva. Contudo, em
épocas de crise, isto é crucial.

Agora, o leitor esta familiarizado com minha narrativa: nossos corpos
e nossas almas tiveram cerca de 190.000 anos para evoluir em um contexto
de ganha-ganha. A maneira de pensar animista ¢ algo do qual podemos
nos orgulhar. E esta visdo ndo tem nada a ver com a romantizagido do
nobre selvagem. Tem a ver com o reconhecimento do poder das estruturas
(capitulo 10). A dicotomia de Hobbes versus Rousseau é uma escolha falsa
e ultrapassada (capitulo 8).

O mentalidade animista merece que revigoremos novamente
seu espirito relacional e igualitario sempre que pudermos, entre outros,
moldando nossas institui¢oes, em conformidade com essa maneira de
pensar. Durante a maior parte dos ultimos 10.000 anos, ndo nos saimos tao
bem. Niao reagimos a circunscri¢ao na mais sabia das formas. No entanto,
nossa desculpa pode ser que o dilema de seguranca é uma for¢a formidavel.
Fomos capturados em sociedades dominadoras opostas umas contra as
outras em receio mutuo.

Se juntarmos agora nossa sagacidade, teremos condi¢des de nutrir
uma comunidade global que coopere e projete contextos de ganha-ganha
de compartilhamento e de administragdo comunitarios. Estamos diante de
uma janela de oportunidade, quer nds a usemos ou ndo. E seria melhor se
a usdssemos.
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Esta janela vem se abrindo lentamente durante bastante tempo, e ja
teve alguns efeitos positivos (e isto estd de acordo com a descrigdo de Pinker
relativa a reducio da crueldade,). Foi em 1757, por exemplo (capitulo 3),
que o vacabulo “humilhar” apareceu pela primeira vez na enciclopédia
significando a violagdo antisocial da dignidade, em vez de uma “ligao
humilde” pré-social”

No passado, nés nos adaptamos a mudanga das condigdes, ao acaso.
Agora, somos muito menos as marionetes da histéria. Nunca antes tivemos
um entendimento tdo bom e ferramentas tao boas para moldar nosso
destino de maneiras intencionais. Atualmente, podemos sentar juntos e
refletir intencionalmente. Vamos fazé-lo.

Maleabilidade e rigidez

A vida é um processo. A realidade é fluida e continuamente
maleavel. Se tentarmos “fixar” os processos da vida, se os transformarmos
em definigdes estaticas, conceitos ou institui¢cdes, inspirados pela rigidez
da mecénica Newtoniana, tavez iremos criar rigidez e desarmonia onde
a suavidade seria mais efetiva — sabemos que a agua ¢ mais forte que a
pedra. A fisica quantica ou os processos de crescimento bioldgico as vezes
podem ser modelos mais adequados se desejarmos conceber estruturas
sociais e societdrias que cultivem a harmonia. A ciéncia social quantica foi
proposta — “os seres humanos sdo, de fato, “dualidades particula-onda em
movimento’, ndo objetos materiais classicos”

Ivan Illich, filésofo e critico social, escreveu sobre a comoditizagdo
da linguagem; a tendéncia para usar substantivos em vez de verbos. A
filosofa Agnes Heller, em sua teoria da consciéncia da vida quotidiana,
diz que a masculinidade, em um nivel comum, do quotidiano, reproduz-
se através da interagdo da consciéncia individual e das estruturas sociais.
Os modelos tradicionais masculinos de consciéncia objetivam a ordem
mundial, ofuscando como ela realmente é: processual e continuamente
mutavel.



267

O conceito de equilibrio reflexivo oferece uma saida. A metafora
do filésofo Otto Neurath de um navio pode ilustra-lo. Anteriormente,
os cientistas assumiam que faziam ciéncia somente quando achavam um
cais seco ou, pelo menos, podiam fingir que cais secos existiam. Hoje,
entendemos que devemos humildemente aceitar e viver com a incerteza
indutora do medo de que o entendimento humano do mundo seja limitado.
Nao ha nenhum cais seco. O que podemos pensar como certo sera sempre
ameagado por percep¢des ainda ndo descobertas e as descobertas.

A solugéo ¢é circundar o equilibrio reflexivo e criar compreenséo e
acao a partir deste movimento. Isso significa reconstruir continuamente
o navio enquanto ele estd no mar. Significa criar uma estrutura suficiente
para manter o navio flutuando, mas nunca com demasiada rigidez, que
levaria o navio a quebrar e afundar.

A estabilidade é dinimica
A unidade na diversidade acima da uniformidade e divisdo

Ao redor do mundo, hd muitas abordagens indigenas para a
resolucao de conflito e a constru¢ao do consenso. No Havai, chama-se
ho’ho pono pono, e nogdes similares podem ser encontradas em muitos
outros dominios culturais: musyawarah, silahturahmi, asal ngumpul,
palaver, shir e jirga constituem apenas alguns exemplos (ver o capitulo 8,
para metodologias de pesquisa como a etno-mimese e capitulo 10, para
instigar, persuadir e ouvindo atentamente).

Essasabordagens precisam ser estudadas de forma mais aprofundada.
As atuais abordagens dominantes, incluindo os conceitos contemporaneos
de democracia, ainda ndo sdo adequadamente eficientes e dignificantes.
Pedir as pessoas para votarem “sim” ou “ndo” pode levar a manifestacdo de
dualismo onde o ndo dualismo seria mais apropriado.

Para minha pesquisa de doutorado, entrevistei Abdulqadir H. Ismail
Jirdeh, Vice-Presidente do Parlamento, em Hargeisa, Somalilandia. Ele
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explicou que ademocracia, com sua regra majoritaria, viola a antiga tradigao
ndémade de decisdo por consenso dos idosos. Disse que a regra majoritaria
tem o potencial de ofender e humilhar profundamente aqueles que perdem.
Descreveu em detalhes como iria prevenir respostas violentas, abordando
os perdedores ap0s a votagdo; como iria expressar o reconhecimento por
suas visdes e mostraria confianca de que suas visdes seriam honradas em
uma etapa posterior.

O modelo de oscilagio dupla nao dualistica, de Muneo
Yoshikawa foi apresentado no capitulo 3. Em um mundo cada vez
mais interdependente, dependéncia versus independéncia sdo nogdes
ultrapassadas. A interdependéncia liga duas entidades, O e O, de uma
forma nao dualistica, co. O dualismo, em contrapartida, significa unir as
entidades em uma s6, @, ou separando-as em duas entidades isoladas,
O|O. O dualismo significa ou separagdo ou fusdo; ou concordéancia ou
discordancia; ou um ou dois. O ndo dualismo significa separacao e ligacao;
concordancia e discordincia; um e dois.

Em 16 de novembro de 2011, a escritora e especialista da paz Janet
Gerson, levou-me para o Zuccotti Park e para o The Atrium, na Cidade
de Nova Iorque, onde aconteceu a maior parte das atividades do Ocupe
Wall Street. Discutimos a unidade na diversidade e que a maioria das
pessoas pensa que é um principio de soma zero: a maioria acredita que
se vocé quer mais unidade, vocé tem que abrir médo da diversidade e vice-
versa. Esta percepc¢do errénea alimenta o medo de regras e regulamentos
globais superordenados. Muitos receiam também que a unidade global
possa ser obtida apenas ao preco da uniformidade global, e isso acabara
em um mundo Orwelliano. No entanto, quando a unidade ¢ definida pela
dignidade, quando o que nos une sdo nossos valores de igualdade e de
dignidade compartilhados, entdo a unidade na diversidade significa mais
unidade e, a0 mesmo tempo, mais diversidade. A unidade na dignidade
pode apenas ser manifestada com o cultivo da diversidade, deixando-a
florescer. Trata-se de uma situagdo ganha-ganha. Ambos os polos, unidade
e diversidade, devem ser estimulados se a dignidade é o que define a
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unidade, e ambos precisam ser protegidos: a unidade deve ser protegida
contra a perda da diversidade ao deixa-la se degradar em uniformidade, e
a diversidade deve ser protegida contra a destrui¢cdo da unidade quando a
diversidade se degrada em divisao.

Janet estava entusiasmada e explicou que a nogdo de tensegrity -
‘tensitegridade’ de Buckminster Fuller pode descrever a estabilidade desta
unidade na diversidade (o termo é uma contragao de integridade tensional)
. Subsequentemente as nossas conversas, Janet sentiu-se impelida a escrever
um pequeno artigo. Este é o seu resumo:

Ocupe Wall Street (OWS) é um movimento social que
exige dignidade econdmica. Os 99% estido desafiando o
controle dos financistas de Wall Street, daquilo que muitos
de nés entendiamos anteriormente como sendo nossa
democracia. Milhares de participantes estio coordenando
uma resisténcia sustentada para a atual crise politico-
econdmica humilhante e excludente, para contestar o que
Amartia Sen chama de “arranjos de injustica ultrajantes.”
OWS esta desafiando nosso governo a responder, em vez
disso, a pluralidade das preocupagdes da populacao. Mas o
desafio do OWS em relagdo a dominéncia dos 1% apresenta,
também, um desafio as normas coletivas pela sua ética
democratica de deliberacao.

O document do OWS “Principles of Solidarity” - Principios
de Solidariedade, declara: “Estamos ousando imaginar uma
nova alternativa sociopolitica e econdémica que ofereca
maijores possibilidades de igualdade’, [para] “recuperar
nosso futuro hipotecado,” e, assim, lutar para restaurar nossa
desgastada dignidade coletiva.

“Twitteiros” sdo pessoas com seguimento mutuo no Twitter.
TweetNadwa significa “Simpdsio Tweet” e trata-se de um método que torna
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os métodos indigenas tradicionais possiveis em larga escala, possibilitados
através da tecnologia da informagao mais recente.

Eu vivi no Cairo-Mohandessin durante sete anos (1984-1991), e ¢
fantastico saber que na vizinhaga Dokki, 0 novo movimento politico-social
chamado TweedNadwa surgiu “para debater um dos topicos mais polémicos
de todos: o papel da religido na politica” TweedNadwa opera como um férum
egipcio online desenvolvido pelo organizador de base Alaa Abd El Fattaah.

Centenas de usudrios do Twitter e membros da audiéncia
reuniram-se pessoalemente para ler e responder em uma
enorme tela em Dokki no Egito. Eles expressaram seus
pensamentos em topicos polémicos em ndo mais que 140
segundos (para aqueles que participaram pessoalmente),
ou 140 caracteres (para aqueles que participaram online). O
cenario lembrava um ambiente de estudio de um talk show,
porém os participantes, ou “cibercidaddos’, externaram
opinides e pensamentos em muitos niveis — variando de
questdes pessoais aquelas colocadas online por pessoas
sentadas em frente aos seus computadores, em outras
partes do Egito. Entre esses “cibercidaddos’, havia egipcios
e expatriados, que podiam participar em paises como o
Canad4 ou os Emirados Arabes Unidos. Se os membros da
audiéncia concordassem com as repostas dos participantes,
entdo eles acenavam suas maos no ar, em vez de bater palmas,
de forma a néo perturbar o curto periodo de resposta.

A linguagem de sinais, que é também usada na educagdo de pessoas
portadoras de deficiéncia auditiva, esta agora entrando na esfera publica
como uma nova linguagem de sinais para grandes agrupamentos de
pessoas. Janet Gerson fez uma demonstrac¢ao para mim: o dedo mindinho é
levantado para “informacdo,” dois dedos representando a letra “c” significa
solicitar “esclarecimento.” Para uma demonstragio em video, vejam, por
exemplo, “Occupy Portland -Down Twinkles.”
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Esses novos métodos tém vdrias caracteristicas que os antigos nao
podiam alcangar. Grupos que nunca se encontraram pessoalmente podem
compartilhar seus pontos de vista; a participagao virtual assegura que os que
propdem ideias nao sejam julgados pela aparéncia; conversas controversas
e matizadas, promovidas em grande escala sobre religido e politica podem
ser conduzidas pacificamente; e a controvérsia abstrata é transformada
em discussao acessivel, disponivel para quem quer que seja que respeite o
didlogo construtivo.

Concluindo, a unidade na diversidade pode ser alimentada agora
de maneiras que ndo eram disponiveis em épocas passadas. A unidade
na diversidade pode ser manifestada e protegida, de formas até agora
inatingiveis.

Uma familia global na trajetéria rumo a transigdo para a dignidade

Ao longo dos milénios passados, os humanos viveram em um mundo
fragmentado, sempre com medo de vizinhos que poderiam, rapidamente,
se tornar inimigos. Adolf Hitler se langou a guerra e a matancga e desejar a
paz, simplesmente, ndo foi uma protecao valida. O dilema de seguranga foi
o quadro definidor predominante para tudo em seu alcance. Ninguém que
acalentava a paz pdde escapar do mote do dilema de seguranca. “Si vis pacem
para bellum,” ou “Se quiser a paz, prepare-se paraa guerra.” O inimigo era para
ser morto ou capturado e humilhado na subserviéncia. Humilhar um inimigo
era visto como pré-social, assim como a humilhagdo dos inferiores de forma
a impedi-los de ascender. O inimigo ndo era um ser humano companheiro.
O inimigo ndo tinha nenhum direito a igualdade em dignidade e direitos.
A cultura masculinista que Agnes Heller descreve tem seu lar aqui, em uma
cultura de uniformidade que nao dispde de diversidade.

O Artigo 1° da Declaragao Universal de Direitos Humanos (DUDH)
rejeita esta nogdo de um inimigo, em sua primeira sentenca: “Todos os seres
humanos nascem livres e iguais em dignidade e em direitos.” Gandhi disse:
“Néao hd um caminho para a paz. A paz é o caminho” Em um contexto
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de direitos humanos, a humilhagéo é antisocial, é a violagao de dignidade
e de direitos. “Humilhar” é transgredir as expectativas legitimas de todo
ser humano e de toda a humanidade cujos direitos humanos basicos serao
respeitados.

Os ideiais de direitos humanos sdo utépicos? A idéia de igualdade
em dignidade para todos é uma utopia? Um mundo progressivamente
interligado oferece uma janela de oportunidade para sua realizagao. Como
tem sido repetidamente expresso ao longo deste livro, vivemos em tempos
historicamente excepcionais. Praticamente, todos os programas de noticias
veiculados pela televisio, em qualquer parte do mundo, come¢am com
a imagem de um globo girando. Nenhum de nossos ancestrais foi capaz
de ver aquilo. Nunca foi tao visualmente inteligivel o fato de nds sermos
uma espécie vivendo em um pequeno planeta que herdamos ou tomamos
emprestado de nossos filhos.

O que fazemos agora?

Fago apelo para uma transi¢do para a dignidade global abrangente
(capitulos 3 e 10). Quanto mais entendemos e abarcamos nossa nova
situagdo, mais a janela de oportunidade se abre para que o espirito de
igualdade na dignidade e a unidade na diversidade se manifestem. O
espaco se abre para um didlogo global, que é ndo utépico, sobre um futuro
mais dignificante para toda a humanidade, um futuro sem estruturas e
institui¢des de humilhagao.

Se nos agarrarmos esta oportunidade, hd uma chance de um futuro
no qual “bons” e “maus” vizinhos possam viver juntos. A policia pode
ainda ser necessaria, mas as nogdes de “inimigo” e “guerreiro” deixardo
de ser aplicaveis. A capacidade das pessoas de se sentirem humilhadas,
traduzir-se-a em uma trajetdria do tipo Mandela de criar estruturas sociais
e societdrias que ignificam tudo. E isto sera feito progressivamente, nao
lutando contra as velhas estruturas, mas trabalhando por um futuro de
dignidade. Conforme mencionado acima, trabalhar por alguma coisa nova
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¢ muito mais digno, dignificante e efetivo do que o velho paradigma de
lutar contra inimigos, adversarios, ou conceitos ultrapassados.

Florescer ¢ um termo em moda emergente, hoje em dia, que retine
linhas de pensamento oriundas de uma ampla variedade de comunidades
de pensamento. Enquanto as emogdes negativas estdo relacionadas com
ameagas, as emocdes positivas estdo relacionadas com oportunidades.
Florescer é mais do que o oposto de patologia e apatia, e significa o
desenrolar do melhor do potencial da pessoa. Significa criatividade,
crescimento e resiliéncia na rela¢ao €onsigo mesmo, com outros seres vivos
e com o meio ambiente abiotico.

Barbara L. Fredrickson e Christine Branigan focalizam emogoes
positivas. Elas oferecem uma perspectiva tedrica que elas chamam
de modelo construir-e-ampliar. Este modelo questiona pressupostos
comuns da teoria contemporénea das emogdes: que as emogdes devem
necessariamente acarretar tendéncias de acao e levar a agao fisica. Mais
do que a¢do, as emocgdes positivas facilitam as mudangas na atividade
cognitiva.

No espirito de florescimento, um questionamento mais aprofundado
pode ser almejado. O filéssofo noruegués Arne Neass foi apresentado no
capitulo 2. Ele desenvolveu a nogdo da “profundidade de intenc¢do,” da
“profundidade de questionamento” ou “profundidade de respostas.” Maior
profundidade significa continuar a fazer perguntas a partir do ponto em
que outros param de perguntar.

Posso falar diretamente com vocé, leitor?

Minha mensagem aos “99%” e aos “1%” ¢ a seguinte: por favor,
engagem-se em um questionamento profundo. Comece com a identificagdo
de quem vocé é: Vocé é um idealista? Vocé é um seguidor? Vocé é um
espectador? Vocé é um cinico?
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Minha mensagem aos idealistas: Se vocé é um idealista, merece ser
enaltecido por sua paixdo. Este é um patrimonio inestimavel. Michael
Britton foi apresentado anteriormente neste livro. Ele explica que as pessoas
que desejam fazer o bem, que desejam ser estimuladoras, irdo desejar ver os
outros se dar bem, cuidando de suas préprias vidas.

Por favor, pergunte-se: vocé esta alcangando desenvolvimento
real no trabalho que vocé faz? Lembre-se que mesmo a ajuda mais bem-
intencionada pode ser contraproducente. A ajuda internacional é um
excelente exemplo. Ressentimentos e revoltas violentas tipicamente chocam
aqueles que pensavam que estavam fazendo o bem.

Posso compartilhar algumas experiéncias minhas com vocés?
Quando fui para Africa em 1998, para minha pesquisa de doutorado, minha
motivacédo era fazer o bem com minha pesquisa. No entanto, encontrei uma
desconfian¢a amarga:

Primeiro, vocés nos colonizam. Depois, vocés nos deixam
com o chamado estado democratico, que ¢ algo estranho
para nds. Depois disso, vocés nos observam tendo lideres
ditatoriais. Depois, vocés nos ddo armas para matar metade
de nos. Finalmente, vocés vém “medir” nosso sofrimento e

proclamam que isto nos ajudara'? Vocés sdo loucos?

Quem estd “certo” e quem esta “errado”? Como a ajuda deve ser
concebida para ser benéfica e ndo contribuir para a humilhagao? Tentei
ouvir mais.

Vocés, ocidentais, divertem-se com nossos problemas. Vocés
tém tudo em casa, vivem no luxo e estdo cegos diante disso.
Vocés pensam que estdo sofrendo quando ndo podem tomar
um banho, ou ter que esperar por um 6nibus por mais de
duas horas! Seus veiculos de quatro rodas cobrem nosso
povo com poeira!l Vocés gostam de ser reis no nosso pais,
mas vocés sdo apenas medianos em seus paises! Tudo o que
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vocés querem ¢é se divertir, ganhar um bom saldrio, escrever
relatdrios vazios para sua organizagdo, na volta para casa,
ou publicar alguns artigos de forma a continuar esta fraude.
Vocés sdo hipdcritas! Sabem que precisamos de ajuda - Como
ficariamos felizes se ndo precisassemos dela! Seria 6timo se
vocés realmente nos ouvissem, ndo apenas os mesquinhos
entre nds que exploram a estupidez arrogante de vocés, para
seu proprio bem! Sentimo-nos profundamente humilhados
por sua arrogancia e ajuda autoenaltecida!

Na Africa, encontrei continuamente descrices de esforcos de ajuda,
muitos dos quais eram totalmente dignos de elogio, outros totalmente bem-
intencionados; alguns, porém, chegando perto de uma parddia (contendo
elementos de honestidade):

Vocés ajudantes chegam, constroem pogos (ou algumas outras
instalagdes ou servicos suscetiveis de serem ecologicamente
inseguros ou de dificil manuseio no longo prazo), criam
alguns empregos de curto prazo para motoristas, secretarias
e pessoal de seguranca e depois desaparecem novamente!

Claramente, também, os beneficidrios da ajuda as vezes podem ser
aqueles que sdo os “errados” A ajuda pode ser bem-intencionada e bem
concebida, mas encontra beneficiarios que demonstram pouca valorizagdo
dos esforcos daqueles que ajudam. Antes de comecar o meu trabalho
de campo na Somalia em 1998, falei com o pessoal de ONG que tinha
trabalhado com refugiados somali. Eles me disseram que ndo iriam me
apoiar na enfatizagdo da vitimiza¢ao Somali:

Essas pessoas sdo arrogantes e mal agradecidas. Precisava
ver seus comportamentos nos campos de refugiados! Eles
consideram a ajuda como seu direito e sdo extremamente
agressivos, irracionais e exigentes. Eles enganam a nds que
os ajudam, onde quer que possam fazé-lo. Eles nos acusam
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de humilha¢io. Mas, se quiser falar com pessoas que estio
sendo realmente humilhadas, entdo fale conosco, os que
ajudam!

Em vez de perguntar quem estd errado ou quem estd certo, seria
importante descrever a interagdo, assim como a complexidade de acusagdes
e contra-acusagdes? Seria a humilhac¢do compartilhada necessaria? Seria
a autorreflexdo necessdria em todos os lados, em vez de uma discérdia
descarada de que as boas inteng¢des sejam suficientes?

Sam Engelstad foi Chefe do Escritério para Assuntos Humanitarios
das Nacoes Unidas (e em 1994, em diversas ocasides, atuou como
Coordenador Humanitario em Mogadicio,- A Operagdo Restaurar a
Esperanga foi langada em 9 de dezembro de 1992, pelos Estados Unidos.
Contudo, da mesma forma como as interven¢des que a precederam, esta
falhou também. Como ja foi mencionado no capitulo 8, em 1993, uma
multiddo irada arrastou pelas ruas de Mogadicio, na Somalia, um soldado
americano morto. A oferta de ajuda para uma nagiao empobrecida e
devastada, a Somalia, foi recebida com atos de humilha¢do perpetrados
contra aqueles que traziam ajuda. Engelstad me escreveu (eu cito com a
permissao dele):

Durante minha estada na Somalia, em 1994, a humilhagio
nunca ficou distante da superficie. De fato, ela permeou um
tanto o relacionamento entre membros da comunidade das
Nagoes Unidas e a populagdo somali em geral. Na interagdo
do dia a dia entre os somalis e o pessoal de ajuda humanitaria
das Nagdes Unidas, nosso trabalho foi encoberto como uma
nuvem cinza. Porém, o processo ndo era bem entendido e
raramente pretendeu ser malévolo.

Engelstad acrescentou que “Entre as liderangas politicas e
administrativas da missao das Na¢oes Unidas, contudo, a humilhacio e suas
consequéncias eram bem melhor compreendidas e eram, frequentemente,
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usadas como instrumentos de politicas. Independentemente do propésito,
era perniciosa e ofensiva para muitos de nés.”

Em novembro de 2011, conheci dois grupos de pessoas altamente
idealistas. Como relatei anteriormente, em 16 de novembro de 2011, estava
sendo ciceroneada na visita ao Zoccoti Park por Janet Gerson, cuja tese de
doutorado trata de deliberagdo piiblica. Fiquei profundamente comovida ao
ouvir um voluntdrio, que estava de pé sob uma chuva pesada no meio do
Zuccotti Park, explicando sua motivagao. Ele ndo dormia fazia 24 horas,
porque era o unico voluntario com especialidade médica disponivel na
arena do Occupe Wall Street. Ele disse que “se outros estdo inativos,” isto
ndo iria abalar sua dedicacao.

Apenas alguns dias antes, tinha encontrado outro amigo que tinha
dado um treinamento em facilitagdo para empregados da Monsanto. Esses
empregados eram igualmente dedicados; no caso deles, desejavam com
muita paixdo “ajudar a alimentar os pobres” Ficaram profundamente
magoados com a critica de pessoas céticas em relagdo aos produtos
transgénicos, alegando que seu trabalho poderia ser menos do que
eticamente aceitavel.

O desejo de fazer o bem é de extremo valor, onde quer que ele ocorra.
No entanto, pessoas de todas as convic¢des fazem bem em considerar
levantar questionamentos mais profundos, em humildade compartilhada,
para fazer com que sua dedica¢do proporcione resultados 6timos (capitulo
2). O que Michael Britton escreve aqui é valido para as pessoas de todas as
convicgdes ideologicas:

Criar uma semente que ndo sobrevive um ano e que cresce bem
apenas com o fertilizante que vocé vende, quando vocé tem um monopolio
na venda de sementes a fazendeiros, significa que eles tém que voltar
todo ano a sua loja, e precisam comprar seu pesticida e seu fertilizante.
Eles perderam a habilidade de funcionar sem vocé. Eles sio menos

\

competentes, menos resilientes gragas a sua intervengdo. Isto estd no
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amago do que é uma atitude de apoio. O impulso de apoiar implica querer
ver os outros mais capacitados de tornarem suas vidas bem-sucedidas,
agindo por conta propria, e ndo menos capazes disso. A estratégia de
tornar as pessoas mais dependentes faz sentido dentro de um mundo com
visao de oportunidade para o ganho pessoal, enquanto tornar as pessoas
mais resilientes, mais capazes de fazerem as coisas por si mesmas, mais
independentes de vocé, é frustrante para vocé, segundo essa mesma visao.
Do ponto de vista de propiciar apoio, as coisas sdo exatamente o oposto.
Porém, para que néo se induza ao erro, o propdsito em apoiar nio é criar
um mundo de solitarios independentes e autossuficientes, mas sim criar
um mundo de pessoas resilientes, alegres que interagem bem entre si,
inclusive com vocé, em fazer uma vida conjunta muito mais interessante,
rica e bem amada. Trata-se de comunidade e a comunidade de
comunidades, um mundo de sociedades, com mais vibragéo, resiliéncia,
generosidade e criatividade e produtividade, distribuidos de forma ampla
quanto possivel.

Minha mensagem aos seguidores e espectadores: Se vocé é um seguidor
ou um espectador, lembre-se de que ndo ha cerca sobre a qual vocé possa se
sentar com seguranga e ver o mundo enfraquecer. Marshall McLuhan nos
lembra: “Nao ha passageiros na espagonave terra. Somos todos a tripulagdo.”

“Devemos Nos Posicionar! Néo ficar passivos!” é a se¢do em um
de meus livros, que se inspira no trabalho do psicélogo Ervin Staub, que
argumenta que o elemento significativo nas atrocidades perpretadas pela
Alemanha nazista foi o fato de que os espectadores permaneceram de
bragos cruzados, em vez de se posicionarem e se envolverem.

Ervin Staub apela aos espectadores para que se envolvam e resistam
e ndo fiquem passivos.

Minha mensagem para os cinicos: se vocé é um cinico, por favor,
comece a prestar atencdo ao ditado chinés: “A pessoa que diz ‘isto nao pode
ser feito’ ndo deveria interromper a pessoa que o esta fazendo.”
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Depois de recuar dalinha de frente, pense sobre a Realpolitik “realistica”.
Pense sobre negdcios como de costume, e pense se ¢ realista ou utépico. Os
chamados realistas duvidam que a humanidade possa se reunir e criar uma
paz mundial, uma vez que, dizem eles, 0 mundo esta envolvido na anarquia
Hobbesiana e condenado ao conflito e a guerra sem fim. Os chamados liberais
sao mais otimistas, acreditando que a cooperagéo internacional pode fazer a
paz prevalecer sobre a anarquia. Onde vocé se posiciona?

Eu sou ambos: mais otimista do que muitos liberais e mais pessimista
do que muitos realistas. Sou otimista porque acredito que o agrupamento
da humanidade, historicamente sem precedentes, mais do que nunca,
nos oferece oportunidades benignas. “Pela primeira vez, desde a origem
de nossa espécie, a humanidade esta em contato consigo mesma” disse o
antropologo William Ury (capitulo 2).

Ao mesmo tempo, sou mais pessimista que os realistas porque,
de acordo com minha concep¢do, a dindmica da humilha¢ao, se nédo for
considerada seriamente, pode ter tais efeitos malignos que podem eliminar,
de outra maneira, as tendéncias benignas. Em um de meus livros, eu juntei
“razdes para pessimismo,” “razdes para otimismo,” e, entao, lan¢o um apelo
para “transcender o pessimismo e o otimismo”.

“O pessimismo ¢ um luxo que temos condigdes de ter apenas em
tempos bons. Em tempos dificeis, representa facilmente uma sentenca de
morte autoinfligida e concretizada”

Considere a pesquisa sobre o impacto de membros de uma equipe
que sdo “desocupados” (“detentores de esfor¢o”), “os para baixo” (aqueles
que “expressam pessimismo, ansiedade, inseguranca e irritacao”) e os
«s 1: » . « . . )

idiotas” (que violam “normas interpessoais de respeito”). A presenca de
um “vagabundo” ou “idiota” em um grupo pode reduzir o desempenho em
30% a 40%.

Mensagem aos meus amigos ricos: Caso seja um membro dos 1%,
vocé esta certamente entre os generosos e amados; caso contrario, vocé nao
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leria este livro. Por favor, aceite minha admiragdo. A generosidade é um
patrimonio maravilhoso. Vocé pode também querer fazer indagagoes mais
profundas. Talvez aprecie ouvir os seus homodlogos alemaes mencionados
anteriormente (capitulo 11).

Por favor considere: “Quando vocé planeja construir um navio,
vocé daria a tarefa a uma selecdo de amigos ricos, generosos e bem-
intencionados? Um de seus aliados pode estar disposto a doar velas
maravilhosas, um outro, um motor fantastico. Isto é sufuciente? Nao. Vocé
precisa de um plano abrangente. Nao pode construir um navio, pega por
pegca; ele afundara. Precisa pensar o navio como um todo.

Lembre-se do caos dos esforcos da ajuda humanitaria depois de
disatres, as ONG’s caindo umas sobre as outras em lutas nio coordenadas
pela “necessidade” de fazer disso seu “recurso”. Alguém que faga doagao para
uma institui¢do de caridade pode gostar muito de criangas pequenas, outro
de mulheres, e ainda, um outro pode gostar de uma categoria diferente de
sofredores ou de assuntos que requerem atengao.

Se extrapolarmos esta situagdo em nivel global e imaginamos que a
familia humana se encontra em um Titanic afundando, é absolutamente
insensato depender de caridade. Aqueles que tém os recursos para
efetuar mudancas frequentemente ndo sdo suficientemente motivados
para investi-los, enquanto aqueles que tém a motiva¢gdo nao possuem
os recursos. Alguns doadores abastados podem descobrir um buraco
na parede do navio perto de suas cabines, no luxuoso andar de cima,
ignorando, todavia, a fenda imensa no corpo do navio, mais abaixo, onde
os pobres estdo agrupados.

Lembre-se da estéria dos semaforos, no capitulo 3. Se vocé nao
confia no governo, pode ser uma boa idéia vocé ajudar a criar um, no qual
possa confiar. Convide para o grande Nds e minimize “nés versus eles,”
seja ele “nos versus o governo,” ou “nds versus qualquer outro inimigo”
(capitulo 8).
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Eu estou escrevendo essas frases na Cidade de Nova Iorque, em
novembro de 2011, ouvindo as pessoas de New Jersey estarrecidas com
os cortes de energia, apos a recente tempestade: “Nos somos um pais de
terceiro mundo?!” eles gritam com indignagao. Este é o resultado quando
falta pensamento sistémico.

Fui convidada para conferéncias sobre “protecao da riqueza’ e
afirmei que nao acredito que sirva de ajuda o fato de vocé ter painéis solares
em sua mansao quando o ecossistema inteiro falha.

Pense no absurdo: Por que as organizagdes sem fins lucrativos
mendigam por fundos de organizagdes que visam ao lucro, para fazer o
denominado trabalho do bem, para compensar a liberdade das organizagdes
que visam ao lucro para fazer o trabalho ruim? Por que o comércio justo
ndo é a norma? Por que tudo da biosfera do planeta, incluindo seus seres
vivos, nao é uma reserva natural?

Considere que os bens comuns “sejam um convite” para o free riding.
Para os individualistas cruéis, o compatilhamento comunitario nada mais
¢ que um recurso inexplorado para o lucro. As vantagens no curto prazo
oriundas de tal free riding fere, duplamente, todos aqueles que se opdem a
esse abuso; primeiro, quando aqueles que respeitam os bens comuns pagam
pelos free riders, e, segundo, quando sao ridicularizados por niao serem
suficientemente inteligentes para se juntar aos free riders.

Por favor, ajudem a proteger os bens comuns dos free riders. Deem
prioridade ao compartilhamento comunitario global e fagam a economia
de mercado servir esta prioridade. O dinheiro deve servir e nio dominar.
Um sistema bancario deve servir como a policia de transito: pedir a policia
para gerar lucro causa danos ao bem comum. O lucro deve alimentar o
compartilhamento comunitdrio e ndo suga-lo até seca-lo.

Vejam como, nos milénios passados, a disputa pelo poder era o
que mantinha os poderosos ocupados. Os Templarios eram cavaleiros e
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banqueiros e eles foram derrubados pelo Rei Filipe IV da Franga, quando
ele estava também extremamente endividado com eles. Vladimir Putin
pode estar trilhando um caminho similar com Mikhail Khodorkovsky. As
vezes, também, os financistas estdo ganhando, por exemplo, quando eles
“capturam” o Estado. Em todos os casos, esta luta é prejudicial ao bem
comum. Todos devem servir as suas comunidades e, atualmente, a nossa
comunidade global.

Considere ajudar a criar novas estruturas institucionais globais
superordenadas que organizem e protejam a primazia do compartilhamento
comunitario global. Todas as formas universais de relagdes sociais de Fiske
(capitulo 3) precisam ser interligadas em tais novas estruturas institucionais
globais superordenadas: o compartilhamento comunitdrio deve tomar
precedéncia, com ordenamento de autoridade, compatibilidade de igualdade
e precificacao do mercado queaserve. Considere contribuir paraa modelagem
de novas estruturas que ensinem a todos que a geréncia de nosso mundo ¢é
uma meta superordenada do bem comum, uma tarefa conjunta, e que é um
“jogo comunitario” e ndo um “Jogo Wall Street” (capitulo 10).

E lembre-se que, enquanto as estratégias de pilhagem foram o
caminho mais rapido para o poder e para a riqueza no passado, em um
mundo cada vez mais interdependente, o seu custo se torna proibitivo.
Estd cada vez mais dificil silenciar as vitimas, especialmente quando os
ideais de direitos humanos sao defendidos, as vitimas ndo mais aceitarao,
subservientemente, a exploragdo, mas a percebem como uma humilhagao.
O direito de se revoltar contra a humilha¢ao esta sendo “democratizado”
pela defesa dos direitos humanos (introducao). Isto é o que acontece
agora com o Movimento Ocupe. Tirar partido do significado ambiguo de
liberdade ndo é mais uma cola forte o suficiente, quando fica evidente, de
maneira gritante, que a liberdade para que a possibilidade se torne direito
impede a liberdade para todos.

E considere o entusiasmo pela vida, que sera proporcionado por
relagdes significativas com os outros e com o mundo. Jean Baker Miller
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descreve “cinco coisas boas” que nos recompensam, quando temos éxito
forjando relagdes que promovem o crescimento:

1. maior entusiasmo (vitalidade),
2. maior capacidade para agir (empoderamento)

3. maior clareza (um retrato mais claro de si mesmo, do outro e da
relagdo)

4. sentimento de maior valor, e
5. um desejo por relagdes além daquela determinada relagao.

Morton Deutsch sugere que aqueles que ocupam posigdes de
poder se beneficiardo retirando-se de qualquer processo de dominagao,
no qual podem estar envolvidos, com a reapropriacdo e resolugio de
seus sentimentos de vulnerabilidade e com a anulagdo da projecao desses
sentimentos sobre aqueles abandonados a sua sorte.

Deutsch enfatiza a necessidade de considerar “o vazio espiritual
de poder sobre os outros; a satisfagao de criar algo que vai mais além do
proprio beneficio” Ele sugere ouvir Mary Parker Follett, que defendeu em
1924 a criagéo de poder com os outros, em vez de manter o poder sobre os
outros.

Minha mensagem para todos: Ajudem a acordar todos! A janela
de oportunidade que a histéria abriu para nds espera ser reconhecida e
utilizada. O dilema de seguranca esta enfraquecendo, apesar dos esfor¢os
para manté-lo vivo artificialmente, de forma a proteger a riqueza e o
investimento. A “Arab Street,” aqueles que se reuniram na Tahrir Square
tentam promover uma revolugdo de dignidade. A global street, os cidadaos
do mundo devem promover agora uma transicdo para a dignidade global.
Este movimento deve colocar a dignidade a frente do lucro e se valer do
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potencial construtivo envolvido na globaliza¢ao - na reuniao das tribos
humanas, como os antropdlogos a chamam - para transcender a velha
fragmentagao de nosso mundo.

O apelo mais recente de Morton Deutsch é para que todos nds
ajudemos a desenvolver uma comunidade global. “Faga-0” ¢ a mensagem
dele para vocé, “comunicando-se com os possiveis membros de tal
comunidade;” “ajudando aqueles membros em potencial a imaginar como
ela seria,” e “ajuda-los a se tornarem ativos, em nivel local, como também
em nivel global, no desenvolvimento de tal comunidade”

Nosso planeta é um parque natural e nds somos seus administradores.
Se vendermos nossos bens comuns a interesses provincianos, nos, a familia
humana, nao sobreviveremos no longo prazo. Para construir um futuro
decente, precisamos de uma comunidade global com uma identificagao
global. Um estudo nos Estados Unidos, Italia, Russia, Argentina, Africa
do Sul e Ird acaba de mostrar que “uma identifica¢ao social inclusiva com
a comunidade mundial é uma construgdo psicoldgica significativa que
desempenha um papel na motivacao da cooperagido que transcende os
interesses provincianos.”

Sistemas globais, estruturas superordenadas globais de unidade
na diversidade, subsidiariedade, adaptabilidade autocorretiva continua,
supervisionadas pela comunidade global, é o caminho para proteger,
efetivamente, nosso planeta, nossos bens comuns.

, nos tempos da escravidio, ndo era suficiente ser mais amavel com
seus escravos. Nos tempos do apartheid, ndo era suficiente ser caridoso
com aqueles que eram cidadaos de segunda classe. O sistema inteiro tinha
que ser remodelado. Da mesma forma, hoje, precisamos pensar grande.

Precisamos nos perguntar: Quais sdo nossas maiores estruturas? Eu
escuto a resposta: Temos o Sol, a Lua, a Terra, o campo magnético da Terra
e sua ecosfera, e nossos sistemas monetdrios. Todos esses elementos estdo
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em pé de igualdade? Certamente, nds os tratamos dessa forma. Porém,
nossos sistemas emonetarios estio realmente, no mesmo nivel com as leis
da natureza? Pode ser a hora de ser mais criativo que isso.

“Vamos criar espag¢o para fantasiarmos juntos” disse Charles Villa-
Vicencio, que desempenhou um papel fundamental na Comissdo da
Verdade e da Reconciliacio da Africa do Sul.

Em tempos de crise, é importante ouvir os mais velhos. Betty A.
Reardon, fundadora da educagao para a paz, ¢ umaidosa cuja voz precisa ser
ouvida, urgentemente e agora. Ela disse essas palavras muito importantes,
que abriram o capitulo 11:

O que nds sabemos, ndo sabemos de uma forma que atende
as nossas necessidades. Assim, precisamos saber de formas
diferentes, e precisamos construir um conhecimento novo,
através de novas formas de saber. O conhecimento novo
estd na area de concep¢do de novas realidades, o que é
provavel de ser feito por intermédio do pensamento criativo
e especulativo que seria partilhado comunitariamente e
refletido para formulagdo comum, que seria testado em um
processo continuo de invengéo social.

Morton Deutsch, o “pai” da resolugdo de conflito, esta agora com
mais de 90 anos. E outro idoso, cuja voz tem peso. Ele é também um grande
ouvinte. Eu o admiro por ter me ouvido ao longo dos ultimos dez anos.
A majoria das pessoas sempre tenta me convencer a “me estabelecer” e a
ficar em um local no nosso globo. Eu tenho contrariado a pressao dessas
pessoas, explicando que a construgdo de uma comunidade global é o tinico
caminho para sobrevivéncia de nossa espécie humana. Apenas como urma
comunidade global unida, somos poupados de grupos de fora, estamos
seguros de recém-chegados inesperados que possam danificar nossos
bens comuns, nosso planeta. Apenas assim podemos proteger nossos bens
comuns de serem usados como terreno de pilhagem. E argumentei que
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estou entre os poucos — de fato, nunca encontrei alguém que vive como
eu — que investem suas vidas inteiras no cultivo de tal comunidade global,
em considerar nosso planeta inteiro como “meu local” Assim, em vez de
me dissuadir, meu caminho deve ser reconhecido, ndo apenas por sua
novidade, mas pela sua utilidade. E Morton me ouviu.

Morton Deutsch foi recentemente indagado sobre o movimento
Ocupe Wall Street: “Vocé viveu periodos de grandes mudangas no passsado.
Desta vez, vocé estd esperancoso com relagdo aos resultados?” A resposta
de Deutsch foi:

Sim, estou. Eu penso que esses movimentos estdo emergindo
de um impulso democratico, e isso é bom. Porém, é muito
dificil produzir uma democracia coerente que ndo seja
cooptada novamente. Espero que sabedoria e lideranca
eficiente se desenvolvam a partir disso. Estou esperancoso de
que isso acontecera, porque agora existe muita inteligéncia,
mais sofisticacdo. A questdo com a qual estou preocupado,
contudo, ¢é o fato de que as pessoas precisam ter consciéncia
de que isso leva tempo. As mudancas que elas desejam nao
acontecem da noite para o dia. Eu estive na Africa do Sul,
exatamente depois que [Nelson] Mandela chegou ao poder.
Eu estive em contato com muitos grupos que participaram

ativamente da sua chegada ao poder.

Um dos problemas era que algumas pessoas pensavam
que tudo poderia ser alcan¢ado rapidamente. E alguns dos
lideres nao foram muito eficazes depois de Mandela. Assim,
é realmente essencial ter uma percepgio do tempo que isso
leva, e ter pessoas que estejam realmente compromissadas
por um periodo continuo, para ajudar a levar o grupo
para uma participagdo democratica real. Isso leva tempo,

planejamento e esforgo.
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Em 2011, Morton Deutsch formulou um compromisso que vocé
talvez queira considerar:

Imagine uma comunidade humana global na qual vocé, seus
filhos e seus netos, assim como todos os outros em nosso
planeta compartilhado, e seus respectivos filhos e netos:

e ...Sejam capazes de viver em dignidade e tratados de forma
equitativa.

e ..Sejam livres do medo da violéncia e da guerra e possam viver
em paz.

e _..Tenham liberdade de escolha, de forma que vocé nunca precise
viver em situagdo de pobreza na qual vocé e seus entes queridos
nao tenham assisténcia adequada, alimento, agua, abrigo, servicos
de satde, educagao e outras necessidades para o bem-estar fisico e
emocional, assim como uma vida digna.

e ..Tenham liberdade de informagdo, de publicacdo, de expressio,
de crengas e de reunido, de forma que vocé possa ser livre para ser
diferente e livre para criticar abertamente aqueles em posi¢ao de
autoridade, seja de forma individual ou coletiva.

e ...Tenham a responsabilidade de promover, proteger e defender tais
liberdades como aquelas descritas acima, para vocé mesmo, como
também para outros quando isso for negado a eles, ou estejam sob
ameaga.

e ... Trabalhardo juntos, cooperativamente, para fazer o mundo que os
seus netos herdarao, livres de tais problemas como a guerra, injustica,
mudanga de clima e perturbagdo econdmica.

Vocé estd disposto a se tornar membro de tal comunidade
humana global? Caso esteja, por favor, faca a seguinte
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promessa: eu prometo promover esses direitos e
responsabilidades na minha propria vida, na minha
comunidade e na comunidade global, da melhor forma que
eu possa fazé-lo, através de acdes pessoais nao violentas e
trabalhando junto com outros.

No capitulo 8, apresentei Claudia E. Cohen. Ela é diretora associada
do centro que Morton Deutsch fundou e trabalha com ex-encarcerados,
em Nova Jorque. Carmen Hetaraka trabalha com encarcerados Maoris,
na Nova Zelandia (capitulo 1). O que Claudia e Carmen tém em comum
¢ o questionamento profundo. Claudia pergunta: Sera que podemos
realmente medir o “sucesso” pela taxa de emprego? “Ter um emprego” é
a prova final de “ter conseguido’? Claudia e Carmen criaram uma nova
linguagem e novos conceitos; a realidade de comunidades frageis que
ficaram de fora das categorias dominantes principais ndo se encaixa na
ideologia convencioanal.

A propdsito, isto é o que acontece atualmente em todo o mundo
- a realidade nao se ajusta mais a ideologia da economia dominante. “O
mercado,” “investimento,” “emprego,” “gasto do consumidor;” “crescimento”:
0 que significam essas palavras quando as pessoas e o planeta necessitam
“ter uma vida’? Trabalhar com comunidades frageis, como Claudia e

Carmen o fazem, oferece, portanto, ligdes importantes.

A satde publica global esta em jogo: a saide da comunidade global
precisa se curar da economia bulimica e criar uma economia digna.

No capitulo 10, perguntei: se olharmos para nosso mundo atual e
devéssemos descrevé-lo a um visitante de outro planeta, como iriamos
descrevé-lo? Diriamos: “A primazia é dada a investidores. Os investidores
procuram o ‘lan¢amento’ de novos investimentos. E isto que faz ser
interessante o fato de ser um investidor, da mesma forma que comprar faz
o fato de ter um saldrio algo interessante. Os projetos tornam-se possiveis
através de financiamento. Sdo os financiadores que decidem o que é
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possivel. Os projetos que os financiadores julgam nao serem dignos de
apoio ndo serdo possiveis. Até mesmo os projetos que salvam vidas ndo
serdo possiveis. Os financiadores decidem o que é trabalho e o que é sonho.
Talvez seja a hora de perguntar: é este o melhor caminho de
administrar nossas questdes sobre o planeta Terra? Sera que é o entusiasmo
dos investidores e dos consumidores o melhor caminho para que nés
sintamos que pertencemos a ele? Sera que essa é uma vida significativa? Serd
que isto nos proporcionara uma vida saudavel em um planeta saudavel?

Estd na hora de sentarmos juntos para um didlogo com respeito
mutuo e refletir como nés, membros da familia humana, podemos organizar
nossas questoes em nosso planeta, de forma que nossos filhos encontrem
um mundo digno de se viver.

Esta na hora de ficarmos todos entusiasmados, em conjunto, diante
das pespectivas de trabalharmos juntos pela maximiza¢do do bem comum,
por um futuro digno de se viver e dignificado para nossos filhos.

A transigdo necessaria agora é uma transi¢do para a dignidade que
preza a unidade na diversidade.

Nada é mais perigoso que uma idéia, quando vocé tem
apenas uma.
—Emile- Auguste Chartier
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Por que a Humanidade precisa fazer uma transicao para a dignidade?
Para constantemente revitalizar nossa partilha na Terra com igualidade

Triste afirmar: dominagao, exploragdo, humilhagdo em tantos lugares do
mundo continuamos a encontrar

Triste também presenciar: Milhoes de pessoas, com um pedago de pdo a
sobrevivéncia diaria ter que alimentar

Para superarmos nossos desafios, nossos temores, precisamos de uma nova
humanizadora qualidade

Uma Utopia dignificadora - unidade em vez de uniformidade - que sempre
assegure o direito a diversidade

Como um mundo tao fragmentado pode ser integrado?
Educando todo(a) cidadd(o) para que um sistema de co-responsabilidade
planetaria seja implantado

Como podemos dignificar a globalizagao?
Realizando eficazmente uma igualizagao

Quando a Humanidade mais seriamente podera dar aten¢ao a Dignidade?
Quando servir a saude e o bem-estar de todos tornar-se uma global
realidade

Reflex6es rimadas sobre a proposta de Evelin D.Lindner para uma Transi¢do
a Dignidade.

Autor: Francisco Gomes de Matos, professor emérito de Linguistica, UFPE.
Co-fundador da World Dignity University initiative e da ABA Global
Education (Recife).
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